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Adunanza PUBBLICA di PRIMA convocazione in data 27/09/2012

Il PRESIDENTE ha convocato il CONSIGLIO COMUNALE nella apposita sala del Municipio, oggi 27/09/2012 alle ore
19:30 in adunanza PUBBLICA di PRIMA Convocazione previo invio di invito scritto a domicilio o e-mail nei modi e
termini previsti dal vigente Regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale.

Fatto I'appello nominale all'apertura dell'adunanza e tenuto conto delle entrate e delle uscite dei
Consiglieri in corso di seduta, al presente oggetto risultano:

Cognome e Nome Pre.| Cognome e Nome Pre. | Cognome e Nome Pre.
ROPA LORIS S | MOSCATELLI FRANCESCO S | GALLERANI GABRIELE S
MARCHESINI LORIS S | ROMA ANNALISA N |RONCAGLIA FRANCESCO S
VERONESI GIAMPIERO S | RIMONDI MORGAN S | FACCHINI RICCARDO N
TOLOMELLI VANNA S | MALAGUTI FIORENZO S |ZAVATTARO LEONARDO S
SBLENDIDO SAVERIO S | MADDALONI CARMINE S |CANNONE TIZIANA S
QUERZE DAVIDE S | DE FRANCESCHI LUCIANA S | GIORDANO ANTONIO S
BARTOLINI MONICA N | IOVINO PAOLO S |MORANDI NADIA S
Totale Presenti: 18 Totali Assenti: 3

Assenti giustificati i signori:

BARTOLINI MONICA, ROMA ANNALISA, FACCHINI RICCARDO
Assenti NON giustificati i signori:

Nessun convocato risulta assente ingiustificato

Sono presenti gli Assessori Extraconsiliari:
LAZZARI MASSIMILIANO, COCCHI MIRNA, MANFREDINI SILVIA, MONARI CARLO

Partecipa il SEGRETARIO GENERALE del Comune, CICCIA ANNA ROSA.

Constatata la legalita della adunanza, nella sua qualita di PRESIDENTE, VERONESI GIAMPIERO
invita a deliberare sugli oggetti iscritti all'ordine del giorno.

Sono designati a scrutatori i Sigg.:
MALAGUTI FIORENZO, TOLOMELLI VANNA, GALLERANI GABRIELE.

L'Ordine del Giorno, diramato ai Sigg. Consiglieri ai sensi del vigente Statuto comunale nonché del vigente
Regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale, porta la trattazione dell'oggetto sopra indicato.
Tutti gli atti relativi agli argomenti iscritti all'Ordine del Giorno sono depositati presso la Segreteria
comunale nel giorno dell'adunanza e nel giorno precedente.



DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE NR. 67 DEL 27/09/2012

OGGETTO:
APPROVAZIONE PROPOSTA DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI ACEGAS-APS
HOLDING S.R.L. IN HERA S.P.A. EAPPROVAZIONE DI PROVVEDIMENTI COLLEGATI.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che:

* AcegasAPS Holding e¢ una societa di partecipazioni, il cui capitale sociale e
detenuto dal Comune di Trieste al 50,1% e dal Comune di Padova al 49,9% e che
AcegasAPS Holding detiene il 62,691% del capitale sociale di Acegas-Aps S.p.A.
(di seguito “AcegasAPS”), societa quest’ultima le cui azioni sono negoziate nel
Mercato Telematico Azionario (di seguito “MTA”) organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. (di seguito “Borsa Italiana”), prevalentemente attiva nel settore
dei servizi pubblici locali (cosiddetto settore delle multi-utility) e che, in
particolare, opera nella gestione e distribuzione delle risorse idriche, dell’energia
elettrica e del gas, nella raccolta e nel trattamento/smaltimento dei rifiuti, nella
vendita di energia e nei principali servizi municipali;

* AcegasAPS e HERA sono due realta che hanno molte caratteristiche comuni,
industriali e anche storiche, di assetto proprietario e di percorso di sviluppo che
favoriscono un percorso aggregativo. Entrambe hanno proseguito il loro sviluppo
sostenendo l'integrazione di realta limitrofe piu piccole, operanti nello stesso
settore, mantenendo un assetto organizzativo tale da preservare le esigenze
peculiari di ciascun territorio. Esse detengono un portafoglio di business quasi
speculare e si contraddistinguono per Iattenzione particolare posta al
contenimento dell’indebitamento;

* in data 25 luglio 2012, HERA e AcegasAPS Holding hanno sottoscritto un accordo
quadro (di seguito I'“Accordo Quadro”) che delinea i principali termini
dell’aggregazione, disciplinando i diversi adempimenti e le condizioni per
giungere all'integrazione tra i gruppi societari che fanno capo alle due societa;

e lintegrazione tra le due realta consentira la valorizzazione delle rispettive
piattaforme industriali finalizzata a rafforzare il posizionamento di HERA sul
mercato qualificandone, in particolare, la leadership nel settore Ambiente e nei
Servizi a Rete. Inoltre, I'integrazione comportera un miglioramento della capacita
di investimento e di efficacia/qualita dei servizi, anche nella prospettiva di
partecipazione alle gare, il rafforzamento dei presidi commerciali nel Settore
Energia, 'ampliamento del presidio territoriale e delle sinergie industriali stante
una buona prossimita territoriale;

e 1’Accordo Quadro prevede che: (i) I'operazione si realizzi mediante la fusione per
incorporazione di AcegasAPS Holding in HERA (di seguito la “Fusione”) che, in
base agli accordi, avra efficacia dal 1° gennaio 2013; (ii) HERA, andando a
detenere, a seguito della Fusione, il 62,691% del capitale sociale di AcegasAPS,
promuova, subordinatamente alla Fusione e una volta ottenute le prescritte
autorizzazioni, un’offerta pubblica ai sensi e per gli effetti dell’articolo 106 del
decreto legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche e
integrazioni (di seguito il “TUF”) sulla totalita delle azioni AcegasAPS. In data 25
luglio 2012, HERA ha comunicato al Mercato che tale offerta avverra nelle forme
di cui all’articolo 106, commi 1 e 2-bis, del TUF (di seguito “OPAS”) e, dunque,
nelle forme di acquisto e scambio azioni; 'OPAS avra come obiettivo il delisting di
AcegasAPS;
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il Consiglio di Amministrazione, per la determinazione del rapporto di cambio, si
e avvalso della consulenza e della collaborazione del consulente finanziario Lazard
& Co. S.r.l. il quale, unitamente a UniCredit Banca Mobiliare S.p.A. per

AcegasAPS Holding, nella sua qualita di consulente finanziario di AcegasAPS

Holding, ha rilasciato apposita “fairness opinion”. 11 Consiglio di

Amministrazione di HERA, in data 28 agosto 2012, ha approvato il progetto di

Fusione fra HERA e AcegasAPS Holding (Allegato A) nel quale il rapporto di

cambio e il conguaglio in denaro sono stati determinati nella seguente misura: n.

0,76266304 azioni ordinarie di HERA del valore nominale di Euro 1,00 per ogni

quota di capitale sociale di nominali Euro 1,00 di AcegasAPS Holding, oltre Euro

0,01812273 per ogni quota di capitale sociale di nominali Euro 1,00 di AcegasAPS

Holding. La congruita del rapporto di cambio € attestata dalla societa di revisione

Reconta Ernst & Young S.p.A., con sede in Roma, designata dal Tribunale di

Bologna con provvedimento del 2 agosto 2012, quale esperto comune ai sensi

dell’art. 2501-sexies del codice civile;

I’Assemblea Straordinaria di HERA, che sara chiamata ad approvare il progetto di

Fusione, deliberera, a servizio della Fusione, un aumento scindibile del capitale

sociale, con esclusione del diritto di opzione, fino ad un importo massimo di Euro

143.380.651,00. HERA emettera fino ad un massimo di n. 143.380.651 nuove
azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,00 cadauna e negoziate sul MTA
che saranno assegnate ai soci di AcegasAPS Holding;

in dipendenza della Fusione e degli accordi corporate governance di cui infra, la

cui conclusione € prevista nelle more del completamento del procedimento di

Fusione, HERA modifichera lo Statuto Sociale, secondo il testo allegato (Allegato

B) come di seguito indicato:

- Articolo 5: modifica del capitale sociale e del numero delle azioni, in ragione
dell’aumento di capitale sociale che verra deliberato a servizio della Fusione
(paragrafo 5.1); modifica in correlazione alla deliberazione dell’assemblea
straordinaria di aumento di capitale scindibile con esclusione del diritto di
opzione, ai sensi dell’articolo 2441, quarto comma, primo periodo, c.c., a
servizio dell’eventuale promozione da parte della Societa di un'offerta pubblica
di acquisto e scambio sulle azioni ordinarie di AcegasAPS (paragrafo 5.5) di cui
infra; modifica in correlazione alla proposta attribuzione della delega al
Consiglio di Amministrazione di deliberare, in una o piu volte, un aumento di
capitale sociale in opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 1, 2 e 3 c.c., di
massimo nominali Euro 80.000.000,00 e da destinarsi a rafforzamento
patrimoniale (paragrafo 5.6) di cui infra;

- Articoli 7 e 26: fermo il principio secondo il quale il 51% del capitale sociale
di HERA dovra essere detenuto da enti pubblici, la modifica proposta si
presenta in chiave -chiarificatoria ed interpretativa, prevedendo che la
partecipazione maggioritaria pubblica possa realizzarsi anche mediante la
partecipazione al capitale sociale di HERA, da parte di altri Enti o Autorita
Pubbliche (diversi dai Comuni, Provincie e Consorzi costituiti ex articolo 31
D.Lgs. n. 267/2000) ovvero da parte di societa il cui capitale sociale sia
detenuto, anche indirettamente, in maggioranza, da Enti Pubblici o Autorita
Pubbliche (oltre che dai Comuni, Province, e Consorzi costituiti ex articolo 31
D.Lgs. n. 267/2000);

- Articoli 16 e 17: incremento da 18 a 20 del numero dei membri del consiglio
di amministrazione e conseguente incremento da 14 a 16 dei componenti del



DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE NR. 67 DEL 27/09/2012

consiglio di amministrazione tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti;

- Norma transitoria: introduzione di una norma transitoria che prevede, a far
data dall’assemblea ordinaria di approvazione del bilancio che si chiudera al 31
dicembre 2013, le modifiche dei paragrafi 16.1, 17.2 e 21.3 dello Statuto
Sociale, dirette a ridurre (i) da 20 a 15 il numero dei componenti il consiglio di
amministrazione, (ii) da 16 a 12 il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione tratti dalla lista dei candidati per 'elezione del Consiglio di
Amministrazione che ha ottenuto il maggior numero di voti e, di conseguenza,
da 4 a 3, il numero dei restanti componenti tratti dalle liste non di
maggioranza e (iii) da 3/4 dei componenti in carica a 2/3 dei componenti in
carica piu un consigliere il quorum qualificato richiesto per le delibere
dell’organo amministrativo su determinate materie;

I’Accordo Quadro, per quanto concerne la governance di HERA, prevede che i

Comuni di Padova e Trieste, entro il 15 dicembre 2012, aderiscano al patto di

sindacato di voto e di disciplina dei trasferimenti azionari sottoscritto dai soci

pubblici di HERA in data 21 dicembre 2011, nel testo modificato, denominato

“Contratto di Adesione al Sindacato di Voto e di Disciplina dei Trasferimenti

Azionari stipulato in data 21 dicembre 2011 e Contestuale Modificazione” (di

seguito “Patto HERA”) che si allega (Allegato C). In forza delle previsioni del

Patto HERA, i Comuni di Padova e Trieste assoggetteranno a sindacato di voto

tutte le azioni HERA che andranno a detenere e assoggetteranno a sindacato di

blocco n. 36.488.942 azioni ordinarie il Comune di Padova e n. 36.635.190 azioni

ordinarie il Comune di Trieste. Il numero delle azioni assoggettate a sindacato di

blocco da parte dei Comuni di Padova e Trieste, all’esito dellOPAS, potra

raggiungere il numero massimo rispettivamente di 58.078.303 azioni ordinarie

per il Comune di Padova e numero massimo di 58.311.081 azioni ordinarie per il

Comune di Trieste. L’adesione al Patto HERA da parte dei Comuni di Padova e

Trieste, dara a ciascuno di essi il diritto di (i) indicare un candidato consigliere da

inserire nella lista dei candidati per ’elezione del Consiglio di Amministrazione di

HERA che sara presentata dai soci pubblici di maggioranza di HERA, nonché il

diritto di (ii) nominare un membro del comitato previsto nel Patto HERA (di

seguito il “Comitato di Sindacato”) al quale saranno attribuiti due voti in seno

al Comitato di Sindacato. II numero dei componenti il consiglio di

amministrazione verra pertanto incrementato da 18 a 20; quello dei componenti

del Comitato di Sindacato da 9 a 11, con possibilita di esprimere massimi 26 voti
nel Comitato del Sindacato. E’ inoltre previsto che il comitato esecutivo di HERA
venga incrementato a 4 componenti di cui uno sara indicato congiuntamente dai

Comuni di Padova e di Trieste. E’ infine previsto che, alla data di approvazione del

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013, il numero dei componenti del consiglio

di amministrazione venga ridotto a 15 di cui 12 verranno tratti dalla lista dei

candidati presentata dai soci pubblici di maggioranza, nell’ambito della quale il

Comune di Trieste e il Comune di Padova avranno diritto di indicare un

componente ciascuno;

I’Accordo Quadro prevede, altresi, la stipula di un apposito patto parasociale fra

HERA, il Comune di Trieste e il Comune di Padova (di seguito il “Patto

AcegasAPS”) per disciplinare la futura governance di AcegasAPS nell’ambito

della quale, in particolare, € previsto che (i) la sede legale di AcegasAPS e delle sue

principali controllate rimanga a Trieste; (ii) a far tempo dalla data di efficacia

della Fusione e sino alla scadenza del corrente mandato del Consiglio di
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Amministrazione di AcegasAPS, HERA designi 2 componenti del Consiglio di
Amministrazione di AcegasAPS; (iii) con efficacia dalla nomina del primo
Consiglio di Amministrazione successivo al rinnovo di quello in scadenza, il nuovo
Consiglio di Amministrazione di AcegasAPS sia composto da 10 membri di cui 2
designati dal Comune di Trieste, uno dei quali assumera la carica di Presidente, 2
designati dal Comune di Padova, uno dei quali assumera la carica di
Amministratore Delegato, i restanti designati da HERA. (iv) HERA indichi il
Direttore Generale; (v) il Comune di Trieste e il Comune di Padova designino
congiuntamente un sindaco effettivo che assumera la carica di presidente del
Collegio Sindacale e un sindaco supplente, e HERA designi due sindaci effettivi e
un sindaco supplente;

o Jlefficacia della Fusione € subordinata al verificarsi delle seguenti condizioni
sospensive, previste dall’Accordo Quadro, fra le quali: (i) l'esenzione o
approvazione o non proibizione della Fusione da parte dell'Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato entro il 29 dicembre 2012; (ii) 'approvazione da parte
delle competenti assemblee di AcegasAPS Holding e di HERA del progetto di
Fusione entro e non oltre il 20 ottobre 2012; (iii) 'assunzione della delibera
dell’assemblea straordinaria di HERA dell’aumento di capitale a servizio
dell’OPAS sulla totalita delle azioni di AcegasAPS entro e non oltre il 20 ottobre
2012;

* in esecuzione a quanto previsto nell’Accordo Quadro si rende necessario
procedere alla sottoscrizione del “Contratto di Adesione al Sindacato di Voto e di
Disciplina dei Trasferimenti Azionari stipulato in data 21 dicembre 2011 e
Contestuale Modificazione” (Allegato C);

e subordinatamente alla Fusione, e una volta ottenute le prescritte autorizzazioni,
HERA sara tenuta a promuovere un’OPAS sulla totalita delle azioni AcegasAPS. In
cambio delle azioni portate in adesione al’lOPAS e quale corrispettivo della
medesima, HERA intende offrire agli aderenti all’Offerta: (i) azioni HERA di
nuova emissione aventi le medesime caratteristiche delle azioni HERA gia in
circolazione sulla base del rapporto di cambio equivalente a quello riconosciuto
nell’ambito della Fusione ai soci di AcegasAPS Holding pari a 0,76266304 azioni
ordinarie di HERA del valore di 1,00 Euro per nominali 1,00 Euro di capitale
sociale di AcegasAPS Holding e quindi di offrire n. 4,15994709 azioni HERA per
ogni azione AcegasAPS apportata in adesione all’Offerta e (ii) la corresponsione di
una componente in denaro pari a Euro 0,27342352 per ogni azione AcegasAPS
apportata in adesione al’OPAS compensativa (a) del conguaglio in denaro pari a
Euro 0,01812273 per nominali 1,00 Euro di capitale sociale di AcegasAPS Holding
riconosciuto nell’ambito della Fusione ai soci di AcegasAPS Holding nonché (b)
della posizione finanziaria netta di AcegasAPS Holding al 30 giugno 2012;

 ai fini dell’esecuzione dell’OPAS risulta, conseguentemente, necessario deliberare
uno specifico aumento di capitale sociale, da eseguirsi in una o piu volte e anche
in piu tranche, a pagamento e in via scindibile, per un importo massimo di
nominali Euro 84.833.826,00, oltre a eventuale sovraprezzo, mediante emissione
di massime n. 84.833.826 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,00, con
godimento regolare e aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, quarto comma, primo
periodo, del codice civile, con la conseguente modifica dell’articolo 5 dello Statuto
Sociale mediante introduzione del paragrafo 5.5. Il prezzo di sottoscrizione delle
azioni HERA di nuova emissione sara pari a Euro 1,00 a titolo di nominale piu
sovrapprezzo che sara determinato dal Consiglio di Amministrazione di HERA in
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una successiva adunanza, nel rispetto dei principi contabili internazionali
applicabili e delle prassi di mercato. In data 2 agosto 2012, il prof. Paolo Bastia e
stato nominato dal Tribunale di Bologna quale esperto ai fini della redazione della
relazione giurata di stima ai sensi dell’art. 2343 del codice civile;

« il Consiglio di Amministrazione di HERA, in data 3 settembre 2012, nell’ottica di
rafforzamento patrimoniale della societa al fine di fornire un adeguato sostegno
all’'ulteriore crescita dimensionale del gruppo facente capo a HERA e favorire il
consolidamento della posizione competitiva dello stesso sui mercati di
riferimento, nel rispetto dell’equilibrio economico-finanziario, ha proposto
lattribuzione al Consiglio di Amministrazione della delega, ai sensi dell’articolo
2443 del codice civile, esercitabile per un periodo massimo di tre anni dalla
relativa deliberazione assembleare ad aumentare, anche in piu volte, a pagamento
ed in via scindibile, il capitale sociale, per un importo massimo di nominali Euro
80.000.000,00, oltre ad eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di massimo
n. 80.000.000 azioni ordinarie con godimento regolare e aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, da offrirsi in
opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 1, 2 e 3 del codice civile (di seguito
“Aumento in Opzione”) e la conseguente modifica dell’articolo 5 dello Statuto
Sociale, mediante I'introduzione del paragrafo 5.6. Il ricorso allo strumento della
delega appare consigliato, tenuto conto dell'incertezza e volatilita dei mercati
azionari, al fine di semplificare i processi decisionali e di assicurare la necessaria
flessibilita e tempestivita nell’esecuzione di operazioni finalizzate al’aumento di
capitale, consentendo di cogliere anche le condizioni piu favorevoli che si
dovessero presentare;

e nel contempo, il Fondo Strategico Italiano S.p.A. (di seguito “FSI”), holding di
partecipazioni controllata dalla Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., avente quale
oggetto sociale, in sintesi, 'assunzione di partecipazioni in aziende di rilevante
interesse nazionale, ritenendo sussistere un proprio interesse a investire nel
capitale sociale di HERA, a fronte della prevista Fusione e conseguente operazione
di aggregazione tra il gruppo HERA ed il gruppo Acegas-APS, ha sottoscritto con
HERA un accordo sulla base del quale FSI ha assunto un impegno di
sottoscrizione (di seguito “Impegno di Sottoscrizione”) avente ad oggetto un
numero di azioni HERA rivenienti dall’Aumento in Opzione, da assumersi, entro
il 15 ottobre 2013, tale da consentire a FSI di detenere una partecipazione di
almeno il 3% del capitale sociale post Aumento in Opzione, tenuto anche conto
delle azioni HERA che FSI sottoscrivera per effetto dell’acquisto dei diritti di
opzione rivenienti dall’Aumento in Opzione ai sensi degli accordi (di seguito gli
“Accordi di Compravendita dei Diritti di Opzione”) di cui infra che
potranno intervenire con taluni azionisti di HERA individuati e selezionati (di
seguito gli “Azionisti Selezionati”), tra i quali i soci sottoscrittori del “Contratto
di Adesione al Sindacato di Voto e di Disciplina dei Trasferimenti Azionari
stipulato in data 21 dicembre 2011 e Contestuale Modificazione”;

e 1D’Accordo FSI prevede che il prezzo di sottoscrizione per ciascuna delle azioni
risulti ricompreso nella forchetta tra 1,00 Euro e 1,25 Euro per azione e derivi
dalla media aritmetica dei prezzi del mese precedente rispetto al giorno in cui
HERA avra deliberato I’Aumento in Opzione. L’Accordo FSI prevede altresi che
HERA: (a) contestualmente all’assemblea chiamata ad approvare il bilancio di
esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2012, proponga la modifica dello Statuto
Sociale prevedendo di incrementare di un ulteriore componente il Consiglio di
Amministrazione, in modo tale che passi da 4 a 5 il numero dei membri del
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Consiglio di Amministrazione nominati dalle liste diverse da quella che ha
ottenuto il maggior numero di voti ai sensi dell’art. 17 dello Statuto Sociale; (b)
sottoponga agli Azionisti Selezionati la proposta di Accordo di Compravendita dei
Diritti di Opzione. L’Accordo FSI prevede, infine, che I'’esecuzione dell'Impegno di
Sottoscrizione, che dovra cadere entro il 15 marzo 2014, sia sospensivamente
condizionato al verificarsi di certe circostanze, previste nella prassi di mercato per
operazioni similari, fra le quali: (a) l'intervenuta efficacia della Fusione; (b)
I’assunzione, entro il 15 ottobre 2013, della delibera di Aumento in Opzione; (c)
che gli Azionisti Selezionati trasmettano ad FSI, entro il quinto giorno di borsa
aperta successivo alla delibera di Aumento in Opzione, proposte irrevocabili per la
sottoscrizione degli Accordi di Compravendita dei Diritti di Opzione che,
complessivamente considerate, attribuiscano a FSI il diritto di sottoscrivere
almeno il 2,6% del capitale sociale e dei diritti di voto di HERA o che le azioni
corrispondenti ai diritti di opzione eventualmente rimasti inoptati e,
conseguentemente, 'ITmpegno di Sottoscrizione abbia ad oggetto un numero di
azioni tale da consentire a FSI di detenere una partecipazione almeno pari al 3%
del capitale sociale e dei diritti di voto di HERA post Aumento in Opzione; (d) che
la competente autorita antitrust, ovvero altra autorita italiana o europea,
comunichi, entro 15 settembre 2013, che l'investimento di FSI puo essere
effettuato nei termini e alle condizioni previsti nell’Accordo FSI e che non saranno
richieste modifiche di condizioni relative a precedenti operazioni di acquisizione,
né imposto alcun vincolo che pregiudichi la posizione giuridica o economica di
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., nonché gli investimenti da essa realizzati nel
settore dell’energia elettrica e del gas naturale; e (e) il “nulla osta” alla
pubblicazione del prospetto informativo di Aumento in Opzione da parte di
Consob;

e in conformita a quanto previsto nell’Accordo FSI, HERA sara tenuta a includere,
tra gli argomenti posti all'ordine del giorno dell’Assemblea dei Soci che sara
chiamata ad approvare il bilancio che si chiudera il 31 dicembre 2012, la proposta
di modifica degli articoli 16 e 17.2(ii) dello Statuto Sociale di HERA volte a
incrementare il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione di
HERA da 20 a 21 e il numero dei componenti tratti dalle liste diverse da quella
che ha ottenuto il maggior numero di voti da 4 a 5 e la correlativa proposta di
integrazione del Consiglio di Amministrazione. Viene, pertanto, proposta anche
l’approvazione, ora per allora, di dette future proposte;

* come piu sopra descritto, costituisce condizione per I’esecuzione dell'Impegno di
Sottoscrizione di FSI la circostanza che gli azionisti sottoscrittori del Patto HERA
procedano alla sottoscrizione della proposta di Accordo di Compravendita dei
Diritti di Opzione nel testo allegato (Allegato D), in modo tale che, in forza di
detti accordi, complessivamente considerati, a FSI venga attribuito il diritto di
sottoscrivere almeno il 2,6% del capitale sociale. Con I’Accordo di Compravendita
dei Diritti di Opzione, il singolo azionista si impegna irrevocabilmente a vendere a
FSI i diritti di opzione rinvenienti dall’Aumento in Opzione che FSI si impegna ad
acquistare. A titolo di corrispettivo, FSI corrispondera all’azionista, 3 giorni di
Borsa prima del termine ultimo per la sottoscrizione delle azioni HERA nel corso
dell’offerta in opzione, un prezzo pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali dei
diritti di opzione nei primi 5 giorni di negoziazione sul MTA dei diritti di opzione,
fermo restando che ove detto prezzo non fosse superiore a zero, FSI corrispondera
all’Azionista in ogni caso Euro 0,0001 (per ogni singolo diritto di opzione);
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e Jl’esecuzione dell’Accordo di Compravendita dei Diritti di Opzione €
sospensivamente condizionato al verificarsi di certe circostanze, previste nella
prassi di mercato per operazioni similari, fra le quali: (i) che gli Azionisti
Selezionati trasmettano ad FSI, quanto prima e comunque entro il quinto giorno
di borsa aperta successivo alla delibera di Aumento in Opzione, proposte
irrevocabili per la sottoscrizione degli Accordi di Compravendita dei Diritti di
Opzione che, complessivamente considerate, attribuiscano a FSI il diritto di
sottoscrivere almeno il 2,6% del capitale sociale e dei diritti di voto di HERA; (ii) il
“nulla osta” alla pubblicazione del prospetto informativo relativo al’Aumento in
Opzione, da parte di Consob; (iii) che la competente autorita antitrust, ovvero
altra autorita italiana o europea comunichi, entro 15 settembre 2013, che
I'investimento di FSI puo essere effettuato nei termini ed alle condizioni previsti
nell’Accordo FSI e che non saranno richieste modifiche di condizioni relative a
precedenti operazioni di acquisizione, né imposto alcun vincolo che pregiudichi la
posizione giuridica o economica di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., nonché gli
investimenti da essa realizzati nel settore dell’energia elettrica e del gas naturale; e
(iv) che FSI abbia nominato un proprio membro del Consiglio di Amministrazione
di HERA, ancorché lefficacia di tale nomina possa essere sospensivamente
condizionata alla circostanza che FSI abbia acquisito una partecipazione almeno
pari al 2,6% del capitale sociale e dei diritti di voto di HERA;

Considerato che le operazioni in premessa descritte evidenziano un processo
aggregativo finalizzato a creare valore a HERA, aumentandone in particolare la
patrimonializzazione, i mercati territoriali di riferimento e conseguentemente la
valorizzazione della Societa, nel rispetto dei principi di governance che hanno
assicurato una equa rappresentanza dei territori sui quali i servizi sono forniti;

Dato atto che il presente provvedimento € stato preventivamente esaminato
dalla 2” Commissione Consiliare nella seduta del 18.09.2012;

Richiamato l’art. 42 del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL.;

Udita, sul punto, l'illustrazione da parte del Dr. Castagna in rappresentanza
di Hera S.p.A.;

Uditi, nell’ordine, gli interventi dei Consiglieri Giordano (Capogruppo
“Sinistra Unita per Anzola”), Gallerani (Capogruppo “La nostra Anzola”),
Sblendido, Marchesini (Capogruppo “Con Ropa. Insieme per Anzola”), Cannone
e dell’Assessore Monari;

Udite, inoltre, le repliche dei Consiglieri Gallerani, Sblendido, Giordano,
e Marchesini;

Uditi, infine, il Sindaco e il Consigliere Gallerani;

Per tutto quanto si fa integrale rinvio alla registrazione in atti al n. 17551;

Dato atto che, in applicazione dell’art. 49 del Decreto Legislativo 18.08.2000
n. 267, € stato acquisito il parere favorevole espresso dal Direttore dell’Area
Amministrativa ed Innovazione in ordine alla regolarita tecnica;

Con voti favorevoli n. 12 e contrari n. 6 (Consiglieri Gallerani, Roncaglia,
Zavattaro, Cannone, Giordano e Morandi) resi per alzata di mano, presenti e votanti
n. 18 componenti
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

DELIBERA

Di approvare la proposta di fusione per incorporazione di Acegas-Aps Holding
S.rl. in HERA S.p.A. ai sensi dell’art. 2501 e seguenti del Codice Civile come
descritta nel progetto di Fusione che si allega alla presente deliberazione a farne
parte integrante (Allegato A) e della conseguente proposta di modifica del
paragrafo 5.1 dello Statuto Sociale come descritta nel testo dello Statuto Sociale
che si allega alla presente deliberazione a farne parte integrante (Allegato B);

Di approvare la proposta di modifica degli articoli 7, 16, 17 e 26 dello Statuto
Sociale di HERA e l'introduzione di una norma transitoria modificativa dei
paragrafi 16.1, 17.2 e 21.3 dello Statuto Sociale con efficacia a far data
dall’assemblea ordinaria dell’approvazione di bilancio che si chiudera al 31
dicembre 2013 come descritte nel citato Allegato B;

Di approvare la proposta di aumento di capitale sociale, da eseguire entro il 31
dicembre 2014, in una o piu volte e anche in piu tranche, a pagamento e in via
scindibile, sia nel suo complesso, sia all'interno delle singole tranche, per un
importo nominale massimo di Euro 84.833.826,00, mediante emissione di
massime n. 84.833.826 azioni ordinarie, con godimento regolare e aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, del valore nominale
di Euro 1,00 cadauna, oltre a eventuale sovrapprezzo, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’articolo 2441, quarto comma, primo periodo, del codice civile,
a servizio dell’eventuale promozione da parte di HERA di un'offerta pubblica di
scambio (ed eventualmente anche di acquisto) sulle azioni ordinarie emesse dalla
Acegas-Aps S.p.A. e della conseguente proposta di modifica dell’art. 5 dello
Statuto Sociale mediante introduzione del paragrafo 5.5 come descritta nel citato
Allegato B;

Di approvare la proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione della
delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, esercitabile per un periodo
massimo di tre anni dalla relativa deliberazione assembleare, ad aumentare,
anche in piu volte, a pagamento ed in via scindibile, il capitale sociale, per un
importo massimo di nominali Euro 80.000.000,00, oltre ad eventuale
sovrapprezzo, mediante emissione di massimo n. 80.000.000 azioni ordinarie
con godimento regolare e aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione
alla data di emissione, da offrirsi in opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 1, 2
e 3 del Codice Civile e della conseguente proposta di modifica dell’articolo 5 dello
Statuto Sociale mediante I'introduzione del paragrafo 5.6 come descritta nel citato
Allegato B;

Di autorizzare, conseguentemente, il Sindaco o suo delegato a partecipare
all’Assemblea dei Soci chiamata a deliberare sulle materie di cui ai precedenti
punti da 1. a 4. ed esprimere voto favorevole;

Di approvare e autorizzare la stipula del “Contratto di Adesione al Sindacato di
Voto e di Disciplina dei Trasferimenti Azionari stipulato in data 21 dicembre 2011
e Contestuale Modificazione” secondo il testo che si allega alla presente
deliberazione a farne parte integrante (Allegato C), autorizzando il Sindaco o suo
delegato a sottoscriverlo e ad apportarvi eventuali modifiche di natura non
sostanziale che si dovessero rendere necessarie;
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7)

8)

Di approvare, ora per allora, la futura proposta di modifica degli articoli 16 e
17.2(ii) dello Statuto Sociale di HERA volte a incrementare il numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione di HERA da 20 a 21 e il numero dei
componenti tratti dalle liste diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero
di voti da 4 a 5 e la correlativa proposta di integrazione del Consiglio di
Amministrazione e di autorizzare, conseguentemente, il Sindaco o suo delegato a
partecipare alla futura Assemblea dei Soci che sara chiamata a deliberare dette
proposte ed esprimere voto favorevole;
Di approvare e autorizzare la stipula dell’ “Accordo di Compravendita di Diritti di
Opzione” secondo il testo che si allega alla presente deliberazione a farne parte
integrante (Allegato D), autorizzando il Sindaco o suo delegato a sottoscriverlo e
ad apportarvi eventuali modifiche di natura non sostanziale che si dovessero
rendere necessarie;

Successivamente, data l'urgenza di provvedere, al fine di permettere lo

svolgimento dei conseguenti adempimenti entro i termini previsti, con separata
votazione e con voti favorevoli n. 12 e contrari n. 6 (Consiglieri Gallerani, Roncaglia,
Zavattaro, Cannone, Giordano e Morandi), la presente deliberazione viene dichiarata
immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134 - 4° comma - del Decreto
Legislativo 18.08.2000 n. 267.



ALLEGATO A

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

DI ACEGAS-APS HOLDING S.R.L. IN HERA S.P.A.
(AI SENSI DELL’ART. 2501-TER C.C.)
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I consigli di amministrazione di HERA S.p.A. ¢ Acegas-Aps Holding $.r.]. hanno approvato in data 28 agosto 2012 il
presente progetto di fusione (di seguito il “Progetto di Fusione™) relativo alla fissione per incorporazione di Acegas-
Aps Holding S.r.l. in HERA S.p.A. (di seguito la “Fusione”) ai sensi deli’art. 2501-terc.c..

1. SOCIETA’ PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

1.1  SOCIETA INCORPORANTE

HERA S.p.A. (di seguito “HERA” o0 la “Societd Incorporante”), con sede in Bologna, Viale Berti Pichat n, 2/4, codice
fiscale e iscrizione al Registro deile Imprese di Bologna n. 04245520376, capitale sociale di Furo 1.115.013.754,00 i.v.,
suddiviso in n, 1.115.013.754 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

Le azioni ordinarie di HERA sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario (di seguito “MTA”) organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. (di seguito “Borsa Italiana™). HERA ¢ attiva nel settore delle multi-utility.

Si da atto, inoltre, che teoricamente il capitale sociale di HERA potrebbe variare in considerazione dell'eventuale
esecuzione dell'aumento di capitale sociale deliberato in data 27 gennaio 2011 dall’assemblea straordinaria di HERA in
denaro, a pagamento in via scindibile con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, c.c., per un
importo massimo di nominali Euro 80.000.000,00 da liberarsi in una o pit volte a richiesta, mediante emissione di
massime n. 80.000.000 azioni ordinarie riservate irrevocabilmente ed esclusivamente al servizio della conversione del
prestito obbligazionario equity-linked riservato a investitori qualificati italiani e esteri emesso per complessivi Euro
140.000.000,00 in forza della delibera del consiglio di amministrazione del 10 novembre 2010, fermo restando che il
termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione & fissato al 1° ottobre 2013 e che, nel caso in cui a tale
data I’aumento di capitale non fosse integralmente sottoscritto, lo stesso si intendera comunque aumentato per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

1.2 SOCIETA INCORPORATA

Acegas-Aps Holding S.r.l. (di seguito “AAH” o la “Societa Incorporata™), con sede in Padova, corso Stati Unitj n,
5/A, codice fiscale e iscrizione al Registro delle Imprese di Padova n. 03902390289, capitale sociale di Euro
188.000.000,00 i.v., suddiviso in quote.

11 capitale sociale di AAH risulta di titolaritd dei seguenti soci: 50,1% Comune di Trieste e 49,9% Comune di Padova.
AAH ¢ una societd di partecipazioni che detiene il 62,691% del capitale sociale di Acegas - Aps S.p.A. (di seguito
"AcegasAPS") le cui azioni ordinarie sono negoziate sul MTA organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana ed & attiva nel
settore delle muiti-utility.

All’esito della Fusione, ai sensi dell’art. 2501 e seguenti c.c., HERA verrd a detenere la maggioranza del capitale
sociale di AcegasAPS e, conseguentemente, dovra promuovere, ottenute le prescritte autorizzazioni, un’offerta pubblica
sulla totalitd delle azioni di quest’ultima ai sensi e per gli effetti dell’art. 106del Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.
38 e successive modifiche e integrazioni (di seguito il “TUF™) e del Regolamento approvato con delibera Consob n.
11971/1999 e successive modifiche e integrazioni (di seguito il “Regolamento Emittenti”). In data 25 Iuglio 2012,
HERA ha comunicato al Mercato che tale offerta avverra nelle forme di cui all’articolo 106, commi 1 e 2-bis, del
TUF(di seguito “Offerta”) e, dunque, nelle forme di acquisto e scambio azioni.



2. STATUTODELLA SOCIETA’ INCORPORANTE E MODIFICHE STATUTARIE DERIVANTI DALLA
FUSIONE

L’Assemblea Straordinaria di HERA convocata per I'approvazione del Progetto di Fusione sard chiamata a deliberare

I’adozione del nuovo Statuto Sociale della Societd Incorporante nel testo accluso al presente Progetto di Fusione quale

Allegato 9.1.

In particolare, saranno modificati i seguenti articoli:

- Articolo 5: modifica del capitale sociale e del numero delle azioni, in ragione dell’aumento di capitale sociale

che verra deliberato a servizio della Fusione; indicazione della deliberazione dell’assemblea straordinaria di
aumento di capitale scindibile con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’articolo 2441, quarto comma,
primo periodo, c.c., a servizio dell’eventuale promozione da parte della Societa di un'offerta pubblica di
acquisto e scambio sulle azioni ordinarie di AcegasAPS.
Si segnala che le societd partecipanti alla Fusione hanno previsto che HERA, prima della data di efficacia della
Fusione, abbia facoltd di attribuire al consiglio di amministrazione la facolta di deliberare, ai sensi dell’art.
2443 del codice civile, anche in pill volte e per un periodo massimo di tre anni dalla deliberazione assembleare,
un aumento di capitale sociale, da offrirsi in opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 1,2e3, delcc.eda
eseguirsi successivamente alla Data di Efficacia della Fusione. Lo Statuto Sociale allegato al presente Progetto
di Fusione gia inchude, al paragrafo 5.6, la previsione relativa al conferimento di tale delega restando inteso
che, ove entro la data di stipula dell’atto di Fusione nell’Assemblea Straordinaria di HERA non avesse
deliberato Pattribuzione della delega di aumento di capitale ai sensi delarticolo 2443 c.c. di cui al paragrafo
5.6, il medesimo paragrafo 5.6 dovra essere espunto dallo Statuto Sociale della Societa Incorporante restando
inalterati ed immodificati gli altri articoli del medesimo, senza che tale circostanza possa interpretarsi quale
modifica del Progetto di Fusione. Si segnala, infine, che I’attribuzione della delega de qua potra essere assunta
da HERA senza che debba intervenire un’ulteriore delibera e/o approvazione da parte di AAH la quale, anche
tramite i propri organi sociali, assente, per quanto di interesse, all’attribuzione di tale delega ex art. 2443 c.c., e
senza che la stessa possa interpretarsi quale modifica del Progetto di Fusione. La nota in calce al paragrafo 5.6
dello Statuto Sociale sard eliminata di conseguenza dallo Statuto Sociale della Societa Incorporante post
Fusione,

- Articoli 7 e 26: fermo il principio secondo il quale il 51% del capitale sociale della societa incorporante dovra
essere detenuto da enti pubblici, la modifica & meramente chiarificatoria in merito alla ricomprensione nel
calcolo del 51% anche del capitale sociale detemuto da autoriti pubbliche e altri enti, nonché da consorzi e
societd a prevalente capitale pubblico;

- Articoli 16 e 17: incremento da 18 a 20 del numero dei membri del consiglio di amministrazione e
conseguente incremento da 14 a 16 dei componenti del consiglio di amministrazione tratti dalla lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti;

- Norma transitoria: introduzione di una norma transitoria che prevede, a far data dall’assembilea ordinaria di
approvazione del bilancio che si chiudera al 31 dicembre 2013, le modifiche dei paragrafi 16.1, 17.2 e 213
dello statuto dirette a ridurre il numero dei comporenti il consiglio di amministrazione da 20 a 15 e ridurre da
3/4 dei componenti in carica ai 2/3 dei componenti in carica pill un consigliere il quorum deliberativo richiesto
affinché il consiglio di amministrazione possa deliberare su determinate materie.



Tutte le modifiche dello Statuto Sociale saranno efficaci dalla data in cui sari efficace la Fusione che, ai sensi del
secondo comma dell’art. 2504-bis c.c., potra anche essere successiva alla data dellultima delle iscrizioni dell’atto di
fusione presso il Registro delle Imprese di cui al secondo comma dell’art. 2504 c.c. (di seguito la “Data di Efficacia
della Fusione”) ¢ di cui al successivo paragrafo 6.
Per effetto della Fusione non spettera il diritto di recesso agli azionisti di HERA che non concorreranno all’assunzione
della delibera di approvazione della Fusione, parimenti non spetter3 il diritto di recesso per i soci di AAH in quanto - ai
sensi dello Statuto Sociale di AAH - per I’assunzione della delibera di Fusione & necessario il voto favorevole di
entrambi i soci.
I1 testo integrale dello statuto sociale della Societa Incorporante post Fusione, inclusivo di una colonna che evidenzia le
modifiche proposte tispetto all’attuale statuto sociale di HERA, viene riportato in allegato al presente Progetto di
Fusione (Allegato 9.1).
3.  RAPPORTO DI CAMBIO E CONGUAGLIO IN DENARO
Ai fini della Fusione, le situazioni patrimoniali di HERA e di AAH, ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 2501-
quater c.c., sono riferite al 30 giugno 2012,
Il rapporto di cambio e il conguaglio in denaro sono stati determinati nella seguente misura:

- m. (,76266304 azioni ordinarie dii HERA del valore nominale di Euro 1,00 per ogni quota di AAH di nominali

Euro 1,00 (di seguito il “Rapporto di Cambio™);

- Euro 0,01812273 per ogni quota di AAH di nominali Euro 1,00.
Inoltre HERA si € impegnata a non proporre la distribuzione di utili e/o riserve e/o dividendi ordinari, straordinari e/o
acconti sui dividendi mentre AAH si ¢ riservata la possibilita di sottoporre all’assemblea di AAH ante Fusione la
proposta di distribuzione di dividendi ordinari e riserve complessivamente non superiori alla liquidita netta di AAH
disponibile alla data di assunzione della delibera di distribuzione ¢ comunque non superiore a complessivi Euro
6.204.050,00, restando inteso che la determinazione della somma oggetto di distribuzione da parte di AAH non altera il
Rapporto di Cambio.
Al fine ed in esecuzione della Fusione, I’ Assemblea Straordinaria di HERA che sari chiamata ad approvare la Fusione,
deliberera, a servizio della Fusione, un aumento scindibile del capitale sociale, con esclusione del diritto di opzione,
fino ad un importo massimo di Euro 143.380.651,00. Conseguentemente, HERA emetterd fino a un massimo di n.
143.380.651 di nuove azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,00 cadauna ¢ negoziate sul MTA che saranno
assegnate ai soci della Societd Incorporata, con le modalitd indicate nel seguente paragrafo 4 del presente Progetto di
Fusione.
4. MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE
La Fusione verra attuata mediante annullamento di tutte le quote di AAH e assegnazione, al servizio del concambio,
delie azioni della Societd Incorporante rivenienti dall’aumento di capitale di cui al precedente paragrafo 3.
Conseguentemente, all’esito della Fusione il capitale sociale di HERA sard costituito da massime n. 1.258.394.405
azioni da nominali Euro 1,00 cadauna. Il numero massimo di azioni della Societd Incorporante di nuova emissione
dovra essere adeguato in funzione dell’eventuale esercizio del diritto di conversione da parte degli obbligazionisti di cui
al successivo paragrafo 7.
Le operazioni di concambio saranno effettuate senza aggravio di spese, bolli 0 commissioni, per il tramite di

intermediari autorizzati.



Le azioni ordinaric HERA di nuova emissione destinate al concambio — che saranno quotate al pari delle azioni

ordinaric HERA attualmente in circolazione — saranno emesse in regime di dematerializzazione e assegnate ai soci

AAH, per il tramite degli intermediari aderenti al sistema di gestione accentrata di Monte Titoli S.p.A., alla Data di

Efficacia della Fusione, ove di Borsa aperta, o dal primo giorno di Borsa aperta SuUccessivo, ¢ COmuUNQuUe verranno messe

a loro disposizione entro il termine massimo di 10 giomi di Borsa aperta da tale data.

Per quanto riguarda i tempi e le modalit per procedere alle operazioni di concambio a far tempo dalla Data di Efficacia

della Fusione, la Societd Incorporante provvedera alla pubblicazione di un apposito avviso su almeno un quotidiano a

diffusione nazionale.

S.  DATADALLA QUALE LE AZIONI ASSEGNATE IN CONCAMBIO PARTECIPANO AGLI UTILY

Le azioni ordinarie emesse dalla Societd Incorporante che saranno emesse in cambio delle quote della Societh

Incorporata avranno godimento regolare ¢, pertanto, attribuiranno ai loro possessori diritti equivalenti a quelli spettanti,

ai sensi di legge e di statuto, ai possessori delle azioni in circolazione al momento della loro emissione ¢, quindi, alla

Data di Efficacia della Fusione,

6. DATADIDECORRENZA DEGLI EFFETTI CIVILISTICI, CONTABILI E FISCALI DELLA FUSIONE

Come gia indicato al paragrafo 2 del presente Progetto di Fusione, la Data di Efficacia della Fusione, ai sensi dell’art.

2504-bis, 2° comma, c.c., potra anche essere successiva alla data dell’ultima delle iscrizioni nel Registro delle Imprese

ai sensi dell’art. 2504, comma 2, c.c. e sara stabilita nell’atto di Fusione.

A partire dalla Data di Efficacia della Fusione, la Societd Incorporante subentrerd in tutti i rapporti giuridici attivi e

passivi, anche processuali, facenti capo alla Societd Incorporata, assumendone tutti i diritti e gli obblighi.

Con riferimento a quanto previsto dall’art. 2501-ter, comma 1, numero 6, c.c., le operazioni effettuate dalla Societd

Incorporata saranno imputate al bilancio della Societd Incorporante a decorrere dal 1° gennaio dell’anno in cui la

Fusione avra efficacia e da tale data decorreranno anche gli effetti fiscali della Fusione.

Della decorrenza degli effetti contabili e fiscali verra dato atto anche nell’atto di Fusione,

7. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI
TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI

Non esistono possessori di titoli diversi dalle azioni ordinarie nella Societd Incorporante o dalle quote nella Societd

Incorporata.

Di conseguenza non & previsto un trattamento particolare per alcuna categoria di soci.

Quanto alla Societd Incorporante, sussistono obbligazioni convertibili in azioni (prestito obbligazionario equity-linked

riservato a investitori qualificati italiani ed esteri, emesso per complessivi Euro 140.000.000,00 in forza della delibera

del consiglio di amministrazione del 10 novembre 2010) per le quali i possessori avranno facolta di presentare domanda

di conversione anticipata ai sensi dell’art. 2503-bis c.c. fermo restando i termini e le modalitd concernenti il diritto di

conversione previsto originariamente dal regolamento stesso.

A tal proposito la Societa Incorporante pubblicherd un avviso ai sensi di legge.

8. VANTAGGIPARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societd partecipanti alla Fusione.



9. ALLEGATI
9.1 Nuovo Statuto della Societa Incorporante inclusivo di una tabella comparativa tra lo statuto attnale di HERA e

quello proposto a seguito della Fusione.

Sono fatte salve variazioni, integrazioni, aggiomamenti anche numerici del Progetto di Fusione, nonché del nuovo
Statuto della Societd Incorporante qui allegato sub. 9.1, che siano eventualmente richiesti da pubbliche autorita quali,
esemplificativamente ¢ non esaustivamente, Autoritd giudiziaria, Autoritd Garante della concorrenza e del mercato,
Consob e Borsa Italiana o richieste in sede di iscrizione al Registro delle Imprese o che siano comungue connessi e/o
conseguenti all’approvazione del Progetto di Fusione, in quanto consentito dalla normativa vigente,

* ok ok
Bologna - Padova, 28 agosto 2012
Herza S.p.A. Acegas-Aps Holding S.r.l.
per il Consiglio di Amministrazione Presidente — per il Consiglio di Amministrazione Presidente —
fto Dott. Tomaso Tommasi di Vignano fto  Dott. Massimo Paniccia




ALILEGATO B

(Allegato 9.1 al Progetto di Fusione)

STATUTO

STATUTO

DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA

DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA

ART. 1 DENOMINAZIONE SOCIALE

ART. 1 DENOMINAZIONE SOCIALE

E costituita wuna societd per azioni
denominata “HERA S.p.A."

E costituita wuna societd per azioni
denominata “HERA S.p.A.”

ART. 2 SBEDE

ART. 2 SEDE

2.1 La societdd ha sede in Bologna.

2.1 La societd ha sede in Bologna.

2.2 La socletd potrd, con l'osservanza delle
disposizioni wvigenti, istituire o sopprimere
succursali, dipendenze, agenzie,
rappresentanze gia nel territorio nazionale

che all'estero.

2.2 La societd potrd, con 1'osservanza
delle disposizioni vigenti, istituire o
sopprimere succursali, dipendenze, agenzie,
rappresentanze sia nel territorio nazicnale
che all'estero.

2.3 Il domicilic legale dei soci, per ogni
rapporto con la societd, & quello risultante

dal libro dei soci.

2.3 Il domicilio legale dei soci, per ogni
rapporto con la societsd, & quello

risultante dal libro dei soci.

ART. 3 DURATA

ART. 3 DURATA

La durata della sccietd & fissata al 31
dicembre 2100, salve proroga deliberata
dall'assemblea.

La durata della societd & fismata al 31
dicembre 2100, salvo proroga deliberata
dall'assemblea.

OGGETTO SOCIALE

OGGEITO SOCIALE

ART. 4 OGGETTO SOCIALE

ART. 4 OGGETTO SOCIALE

4.1 La societd ha per oggetto 1l'esercizio,
in Italia e all'estero, diretto e/fo
indiretto, tramite partecipazione a societa
di gqualunque tipo, enti, consorzi o imprese,
di servizi pubblici e di pubblica utilitd in

genere ed in particolare:

4.1 La societd ha per oggetto l'esercizio,
in Italia e all'estero, diretto e/o
indiretto, tramite partecipazione a societa
di qualungue tipe, enti, consorzi o
imprese, di servizi pubblici e di pubblica

utilitd in genere ed in particolare:

(a) gestione integrata delle risorse idriche
e quindi {i) captazione sollevamento,
trasporto, trattamento, distribuzione e
vendita dell'acqua per qualsiasi uso ed in
qualsiasi forma, (ii) raccolta, trattamento
e smaltimento di acque reflue efo
meteoriche, (iii) costruzione e gestione di
impianti di trattamento e depurazione delle
acque ai scarico {iv) progettazicone,
realizzazione e gestione di invagi

artificiali e dighe;

{a) gestione integrata delle rigorse
idriche e quindi (i) captazione
sollevamento, trasporto, trattamento,
distribuzione e wvendita dell'acqua per
qualsiasi uso ed in qualsiasi forma, {(ii)
raccolta, trattamentc e smaltimento di
acque reflue e/o meteoriche, (iidi)
costruzione e gestione di implanti di
trattamento e depurazione delle acque di
scarico (iv) progettazione, realizzazione e
gestione di invasi artificiali e dighe;

(b} gestione integrata delle risorsge
energetiche per e quindi (i) produzicne,
trasporto, trasformazione digtribuzione,

(b) gestione integrata delle risorse
energetiche per e quindi (i) produzione,
trasporto, trasformazione distribuzione,

1




ALLEGATO B

(Allegato 9.1 al Progetto di Fusione)

acquisto e vendita dell'energia elettrica,
{(ii) produzione, trasporto, manipolazione,
distribuzione, acquisto e vendita,
dispacciamento e stoccaggic del gag, (iii)
produzione, trasporto e vendita di calore
per uso industriale e domestico e (iv)
ingtallazione e conduzione degli impianti
termici degli edifici con eventuale
fornitura di calore e/c combustibile, (v)
controlli sugli impianti termici di cui al
D.P.R. 412/93 ({vi) realizzazione e gestione
di dimpianti di cogenerazione energia/calore,
(vii) realizzazione e gestione di centrali

termiche e impianti di condizionamento;

acquisto e vendita dell'energia elettrica,
{ii) produzione, trasporto, manipolazione,
distribuzione, acquisto e vendita,
dispacciamento e stoccaggio del gas, (iii)
produzione, trasporto e vendita di calore
per usgc industriale e domestico e (iv)
installazione e conduzione degli impianti
termici degli edifici con eventuale
fornitura di calore e/oc combustibile, (v)
controlli sugli impianti termici 4i cui al
D.P.R. 412/93 (vi) realizzazione e gestione
di implanti di cogenerazione
energiafcalore, (vii) realizzazione e
gestione di centrali termiche e impianti di

condizionamento;

{c) gestione dei servizli ambientali e
quindi, a mero titolo esemplificativo ma non
esaustivo, (1) raccolta, trasporto,
intermediazione e commercializzazione dei
rifiuti urbani, e speciali pericolosi e non
pericolosi, ivi compresa la raccolta
differenziata dei medesgimi, nonché la
pulizia delle aree pubbliche e (ii)
costruzione e gestione anche per conto terzi
di impianti per il recupero, riciclaggio,
trattamento e gmaltimento dei rifiuti e
{iii) honifica delle aree @da sostanze

contaminanti.

(¢} gestione dei servizi ambientali e
quindi, a wmero titolo esemplificativo ma
non esaustivo, (i} raccolta, trasporto,
intermediazione e commercializzazione dei
rifiuti urbani, e speciali pericolosi e non
pericolesi, ivi compresa la raccolta
differenziata dei medesimi, nonché la
pulizia delle aree pubbliche e ({ii)
costruzione e gestione anche per conto
terzi di impianti per il recupero,
riciclaggio, trattamento e smaltimento dei
rifiuti e (iii) bonifica delle aree da

sostanze contaminanti.

4.2 La Societd ha la finalitd, nel rigpetto
dei principi di economicitd e redditivitd e
della riservatezza deili dati aziendali, di
promuovere la concorrenza, 1fefficienza ed
adeguati livelli di qualitd nell’ erogazione

dei servizi:

4.2 La Societd ha la finalit3, nel rispetto
dei principi di economicitd e redditivitid e
della riservatezza dei dati aziendali, di
promuovere la concorrenza, l'efficienza ed
adeguati livelli di qualitd nell’ erogazione
dei servizi:

a) garantendo la neutralitd della gestione
delle infrastrutture essenziali per lo
aviluppo di un libero mercato energetico;

a) garantendo la mneutraliti della gestione
delle infrastrutture essenziali per 1lo
sviluppo di un libero mercato energetico;

b) impedendo discriminazioni nell’ accessoc ad

informazioni commercialmente sensibili;

b) impedendec discriminazioni nell’ accesso

ad informazioni commercialmente sensibili;

c} impedendo i trasferimenti incrociati di
risorse tra i segmenti delle filiere”.

¢) impedendo i trasferimenti incrociati di
risorse tra i segmenti delle filiere”.

4,3 la scocietd opera in settori integrativi

4.3 La societd opera in settori integrativi

2
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o ulteriori, comunque connessi, finalizzati
alla produzicone di beni e di attivita
rivolti a soddisfare bisogni ed esigenze

della ccllettivita collaborando a promuovere
lo sviluppo delle
delle loro organizzazioni e delle

economico e civile
persone,

comunitd locali di cui fanno parte.

finalizzati
di attivita

ed esigenze

o ulteriori, comungue connessi,

alla produzione di beni e
a soddisfare bisogni

collaborando a

rivolti
della
promuovere lo sviluppo economico e civile

collettivita

delle perscne, delle loro organizzazioni e

delle comunitd Jjocali di cui fanno parte.

A tal fine, in wvia esemplificatiwva, 1la

societd potra  operare, anche mediante

progettazione e costruzione, nei sgervizi

destinati a incrementare per quantitd e

qualitd le infrastrutture a servizio delle
molteplici espressioni della vita economica,
dei cittadini e 1in

sociale e privata

particolare nei seguenti gettori:

A tal fine, in via esemplificativa, la
societda potrd operare, anche mediante
progettazione e costruzicne, nei servizi

destinati a incrementare per quantitd e
qualitéd le infrastrutture a servizio delle
della

sociale e privata dei cittadini

molteplici espressioni vita
economica,

e in particolare nei seguenti settori:

reti telematiche, reti informatiche e

(1)

servizi di telecomunicazione;

(1) reti telematiche, reti informatiche e

servizi di telecomunicazione;

(ii) posa e messa a disposizicne di reti di
telecomunicazione ed alla gestione per conto
proprio e di terzi dei relativi servizi;

(ii) posa e messa a disposizicne di reti di
ed

conto proprio e di

telecomunicazione alla gestione per

terzi dei relativi

servizi;

(iii) impianti di illuminazicne pubblica;

(iii} impianti di illuminazione pubblica;

(iv) dimpianti semaforici e di segnaletica | (iv) impianti semaforici e di segnaletica
luminosa; luminosa;

(v) gestione in proprio ¢ per conto terzi | (v} gestione in proprio o per conto terzi
delle attivitad funerarie e cimiteriali ed | delle attivitd funerarie e cimiteriali ed
attivitad ad esase connesse {trasporti, | attivita ad esse connesse (trasporti,
onoranze, rimozioni, cremazioni, | onoranze, rimozioni, cremazioni,
manutenzioni e costruzione di strutture | manutenzioni e costruzione di strutture

cimiteriali, servizi necroscopici);

cimiteriali, servizi necroscopici);

(vi) consulenza, assistenza, progettazione,

servizi nel canpo

realizzazione e
energetico, idrico ed awbientale;

(vi) consulenza, assistenza, progettazione,

realizzazione e sarvizi nel campo

energetico, idrico ed ambientale;

{(vii} congulenza, assistenza e servizi nel

campo delle analisi di laboratorio;

(vii) agsistenza e servizi nel

campo delle analisi di laboratorio;

consulenza,

(viii) servizi in campo di difesa del suoclo
delle acqgue,
realizzazione e gestione di

e tutela anche attraverso

1l'elaborazione,
progetti a cid fimalizzati;

{(viii) sexvizi in campo di difesa del suolo
delle acque,
l'elaborazione, realizzazione e gestione di

e tutela anche attraverso

progetti a cid finalizzati;

la

rigorse

di
ed applicazione

corsi
delle

organizzazione per

(ix)
diffusione

{ix) organizzazione di corgl per la

diffusione ed applicazione delle risorse
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scientifiche, tecnologiche, gestionali ed | scientifiche, tecnologiche, gestionali ed

organizzative nei campi di proprio | organizzative nei campi di pProprio

interesse; interesse;

(x) assunzione di concessioni di costruzione | (x) assunzione di concegsioni dai

ed esercizio di opere pubbliche; cogtruzione ed esercizio di opere
pubbliche;

(x1) svolgimento di attivita di | (xi) svolgimento di attivita di

autotrasporto materiali per conto terzi, | autotrasporto materiali per conto terzi,

finalizzato alle attivitd «connesse ai | finalizzato alle attivitd connesse ai

servizi di fognatura e depurazione nonché

merci e materiali di risulta del processi

servizi di fognatura e depurazione nonché
merci e materiali di risulta dei processi

produttivi e/o attivitd industriali, | produttivi e/fo attivitd industriali,
commerciali, artigianali e di civile | commerciali, artigianali e di civile
abitazione; abitazione;

(xii} progettare, realizzare e gestire | (xii) progettare, realizzare e gestire
giardini, parchi, {fontane, aree sportive, | giardini, parchi, fontane, aree sportive,
strade, arredi urbani e segnaletica stradale | strade, arredi urbani e segnaletica

e realizzazione dell'ispettorato ecologico

del territorio;

stradale e realizzazione dell'ispettorato

ecologico del territorio;

dell'ambiente
fitoganitarie ed

{xiii} igiene attraverso

attivita antiparassitarie,

dell'ambiente
fitosanitarie ed

(xiid) igiene attraverso

attivita antiparassitarie,

igiene degli ambienti confinatli e degli | igiene degli ambienti confinati e degli
alimenti; alimenti;
{xiv) imbottigliamento e vendita al | {xiv) imbottigliamento e vendita al

dettaglio o all'ingrossco di acqua potabile,
sia direttamente che indirettamente.

dettaglio o all'ingrosso di acqua potabile,
sia direttamente che indirettamente.

societd ha altresi oggetto

direttoc e/o indiretto,

4.4 ILa per
ltegercizio,
partecipazione a societd di qualunque tipo,
enti, di altra
attivitd economica collegata da un wvincolo
di
complementarietd

tramite

consorzi o imprese, ogni
accessorietd o

attivitai

strumentalita,
con le

precedentemente indicate.

4.4 La societd ha altresi

l'esercizio, diretto efo indiretto, tramite

per oggetto

partecipazione a societd di qualungue tipo,

enti, consorzi o imprese, di ogni altra
attivitd economica collegata da un wvincolo
di

complementarietd

accessorieta o}
le attivita

strumentalitd,
con

precedentemente indicate.

4.5 La societd ha altresi per oggetto lo

4.5 La gocietd ha altresi per oggetto lo

svolgimento del coordinamento tecnico, | svolgimento del coordinamento tecnico,
gestionale e finanziario delle societd |gestionale e finanziario delle societa
partecipate e 1la prestazione, in 1loro | partecipate e 1la prestazione, in loro
favore, di servigi,. favore, di servizi.

4.6 La societd pud compiere tutte le|{4.6 La societdi pud compiere tutte le

operazioni che risultanc necessarie o utili

operazioni che risultano necessarie o utili

4
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per il conseguimento degli =scopi sociali; a
titolo esemplificativo potra porre in essere
cperazioni immeobiliari, mobiliari,
commerciali, industriali, finanziarie,
partecipare a procedure ad evidenza pubblica
per l'assunzione della gestione di servizi
pubblici locali o per altre attivita
comungue utili per il raggiungimento
dell'cggetto, mnonché qualungue atto che sia
comungque collegato con l'oggetto sociale, ad
eccezione della raccolta di risparmio tra il
pubblico e l'esercizio del credito ai sensi
del D.Lgs. 385/1993 o da sue integrazioni e

per il conseguimento degli scopi sociali; a
titolo esemplificativo potrd porre in
essere operazioni immobiliari, mobiliari,
commerciali, industriali, finanziarie,
partecipare a procedure ad evidenza
pubblica per l'assunzione della gestione di
servizi pubblici 1locali o per altre
attivita comungue utili per il
raggiungimento dell'oggetto, nonché
qualungue atto che sia comungue collegato
con l'oggetto sociale, ad eccezione della
raccolta di risparmio tra il pubblico e
l'esercizio del credito ai sensi del D.Lgs.

modifiche. 385/1993 o da sue integrazioni e modifiche.
4.7 In ogni caso, alla societa & 4.7 In ogni caso, alla societd &
espressamente inibito l'egercizio | espressamente inibito l'esercizio

professionale nei confronti del pubblico dei
servizi di investimentc al sensi del D.Lgs.
58/1998 e successive modifiche ed
integrazioni ed ogni qualsiasi altra
attivitd riservata dalle leggi wvigenti agli
iscritti negli albi professionali o comungque
sottoposta per legge a particclari
autorizzazioni o abilitazioni.

professionale nei confronti del pubblico
dei servizi di investimento ail sensi del
D.Lgs. 58/1998 e successive modifiche ed
integrazioni ed ogni qualsiasi altra
attivitd riservata dalle leggi vigenti agli
iseritti negli albi professionali o
comunique sottoposta per legge a particolari

autorizzazioni o abilitazicni.

4,8 La societd potrd, infine, assumere
partecipazioni ed interessenze in altre
societd, consorzi o imprese, sia italiane
che straniere, aventi oggetto analogo,
affine o complementare al proprio, o a
quello delle societd alle guali partecipa,
od anche aventi oggetto differente purché
dette partecipazioni od interessenze non
medifichino la sostanza degli scopi sgociali,
e potra prestare garanzie reali e/o
personali per obbligazioni sia proprie che
di terzi, ed in particolare fidejusesioni.

4.8 La societd potrd, infine, assumere
partecipazioni ed interessenze in altre
societd, consorzi o imprese, sia italiane
che straniere, aventi oggetto analogo,
affine o complementare al propric, o a
quello delle societd alle gquali partecipa,
od anche aventi oggetto differente purché
dette partecipazioni od interessenze non
modifichino la Bostanza degli scopi
sociali, e potrd prestare garanzie reali
e/o personali per obbligazioni sia proprie
che di terzi, ed in particolare

fidejussioni.

CAPITALE SOCIALE E AZIONI

CAPITALE BQCIALE E AZIQNI

ART. 5 CAPITALE SOCIALE

ART. 5 CAPITALE SOCIALE

5.1 Il capitale sociale & di Euro

1.115.013.754,00
(unmiliardocentoguindicimilionitredicimilase

5.1 I1  capitale sociale & di Eurc

01375400 1.258.394.405,00

{unmiliardoGuecentocinquantottomilionitrece

5
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ttecentocinquanta-quattro virgola zero zero)
rappresentato da n. 1.115.013.754,00
{unmiliardocentoquindicimilicnitredicimila-

settecentocinquanta guattre) azioni da Euro
1 {uno) nominali cadauna. Le azioni sono

liberamente trasferibili.

ntonovantaguattromilaguattrocentocingue

virgolaserozero) rappresentato da n.
IfAE pds TRA 00 1,258.394.405

{unmiliardoduecentocinquantottomilionitrece
ntonovantagquattromilaguattrocentocingueunni
1iged . indieimilieniteedicimil

setiecenbtoeinguanta—guettre) azioni da Euro
1 {vno) nominali cadauna. Le azioni sono

liberamente trasferibili.

5.2 Esso potrd essere aumentato in qualuncue
momento, anche c¢con conferimento di crediti e
ai beni in natura, per delibera
dell'assemblea del Soci e anche con
emigsione di azioni aventi diritti diversi

da guelli delle azioni gii emegse.

5,2 Essc potrd essere aumentate in
qualunque momento, anche con conferimento
di crediti e di beni in mnatura, per
delibera dell'assemblea dei Soci e anche
con emissione di azioni aventi diritti
diversi da gquelli delle azioni gia emesse.

5.3 Nel caso di aumento del capitale sociale
gard riservata la opzione sulle nuove azioni
emittende agli aventi diritto in proporzione
alle azioni possedute, salve le eccezioni

ammesse dalla legge.

5.3 Nel casc di aumento del capitale
sociale sarad riservata la opzione sulle
nuove azioni emittende agli aventi diritto
in proporzione alle azioni possedute, salve

le eccezioni ammesse dalla legge.

5.4 I' assemblea straordinaria del 27 gennaio
2011 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale in denaro, a pagamento e in wvia
scindibile con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’ art. 2441, comma 5,
cod. civ., per un importo complessivo
massimo di nominali Euro 80.000.000 (ottanta
milioni) da liberarsi in una o pill volte,
mediante emissione di massime n. B80.000.000
(ottanta milioni} azioni ordinarie della
Societd, aventi le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie in circolazione,
rigervate irreveccabilmente ed esclusivamente
al servizio della conversione del prestito
cbbligazionario emesso in forza della
delibera del Consiglio di Amministrazione
del 10 novembre 2010, fermi restando che il
termine ultime di  sottoscrizicme delle
azioni di nuova emissione & fissato al 1°
ottobre 2013 e che, nel case in cui, a tale
data, 1" aumento di capitale non fosse stato
integralmente sottoscritto, lo stesgo si

5.4 1’ assemblea straordinaria del 27
gennaio 2011 ha deliberato di aumentare il
capitale sociale in denaro, a pagamento e
in wia scindibile con esclusione del
diritto di opzicne ai sensi dell’ art. 2441,
comma 5, c¢od. «civ., per un Iimporto
compleggive masggimo di nominali  Euro
80.000.000 (ottanta miliomi) da 1liberarsi
in una o pill volte, mediante emissione di
massime n. 80.000.000 {ottanta milioni)
azioni ordinarie della Bocietd, aventi 1le
medegime caratteristiche delle azioni
ordinarie in circolazione, riservate
irrevocabilmente ed esclusivamente al
servizio della conversione del prestito
obbligazionario emessc in forza della
delibera del Consiglic di Amministrazione
del 10 novembre 2010, fermi restando che il
termine ultimo di sottoscrizione delle
azioni di nuova emissione & fissato al 1°
ottobre 2013 e che, nel casoc in cui, a tale
data, 1' aumento di capitale non fosse stato
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intenderd comungue aumentato per un importo

pari alle sottoscrizioni raccolte.

integralmente sottoscritto, lo stesso =i
intenderd comunque aumentato per un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte.

5.5 L'Posenblea straordinaria dei soci del
15 ottobre 2012 ha deliberato di aumentare,
entre il 31 dicembre 2014, in una o pid
volte e anche in pid tranclhie, a pagumento e
in wvie scindibile, sia n2l suo complesso
sia all’interne delle singole tranche, il
capitale sgociale per wun importo nominale
massimo di Euro 84.833.826,00
{ottantaquattromilioniottocentotrentatremil
aoitocentoventiseivirgolazerozero),

mediante emissione di massime n. 84.833,826
(ottantaquattromilioniottocentotrentatremil
aottocentoventisel) azioni ordinarie, con
godimento ragolare e aventi 1le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione
alla data di emissione, del valeore nominale
di Euro 1,00 cadauna, oltre a sovrapprezzo,
con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’articole 2441, quartc comma,
primo periodo, del Codice Civile, a
servizio dell’eventuale promozione da parte
della Societd di wun'offarta pubblica di
scambio {ed eventualmente anche di
acquisto} sul seguenti strumenti
fipnanziari: azionl ordinarie emzsse dalla

Acegas-Ape S.p.A.

5.6' Il Consiglic di Amministrazione ha la
facolta, ai sonsi dall’art, 2443 del ceodica
civile, di deliberare, anche in piili volte e
per un periodo massimo di tre anni dalla
relativa deliberazione assembleare un
aumento di capitale gociale, da offrirsi in

cpeionz ai scnzi dell’art. 2441, commi 1, 2

! ove entro 1a data di stipula dell’atto di fusione per incorporaziocne di Acegas-Aps Holding S.r.l. in
Heza SB.p.A., l'zssemblea struordinaria di gquest’/ultima non avesse desliberato la delega di aumento di
capitals ai sensi dell’articolo 2443 c.c. di cui al paragzefo 5.6 del presente Statuto Sociale, il

medesimo paragrafo 5.6. sard espunto dallo Statuto Sociale di Hera S.p.a.

post fusione restando

inalterati sd immodaificati gli altrd articoli del medesimo,
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e 3 del codice c¢ivile di massimo Euro

80.000.000,00 (ottantamilioni
virgolazerozero) corrispondenti ad un
numero massimo dai

80.0%90.000 (ottantamilioni) di azioni del
valore rominale di Turo i,00 cadauna, oltre
a eventuale sovrapprezzo, da destinarel al

rafforzamsnto patrimoniale della Societd.

Trascorsi 1 termini di wvolta in volta
indicati dal Consiglio di Amministrazione
per la sottoscrizione dell’aumento di
capitala sociale, il capitale s=soclale =i
intenderd aumentato per wun importo pari a
quello che risulterd sottoscritto alle
singole date indicate dal Consiglio di
Amministrazione.

ART. 6 AZIONI

ART. 6 AZIONI

6.1 Ogni azicne & indivisibile e da diritto

ad un voto. Nel caso di emissione di azioni

privilegiate in occasione di aumento di-

capitale, l'assemblea dei Soci che 1la
delibera potra limitare 1'esercizio del
diritto di voto da parte dei titolari delle

dette azioni.

6.1 Ogni azione & indivieibile e did diritto
ad un voto. Nel caso di emissione di azioni
privilegiate in occasione di aumento di
capitale, l'assemblea dei Soci che 1la
delibera potrd limitare 1l'esercizio del
diritto di voto da parte dei titolari delle
dette azioni.

6.2 In caso di comproprietd di azioni =i
osgervanc 1le disposizioni dell'articolo 2347
del Codice Civile.

6.2 In caso di comproprietd di azioni si
osservano le dispogizioni dell'articolo
2347 del Codice Civile.

6.3 Le azioni sono nominative. Se
interamente liberate, potranno essere anche
al portatore, &a scelta dell'Azionista,

qualora non ostino divieti di legge.

6.3 Le azioni sono nominative. Se
interamente liberate, potranno essere anche
al portatore, a scelta dell'Azionista,

qualora non ostimo divieti di legge.

PROPRIETA E LIMITI AL POSSESS0 AZIONARIO

PROPRIETA E LIMITI AL POSSESSO AZIONARTIO

ART. 7 PARTECIPAZIONE MAGGIORITARIA PUBBLICA

ART. 7 - PARTECIPAZIONE MAGGIORITARIA
PUBBLICA

7.1 I1 capitale sociale della Societd dovra
essere di proprietd, in misura almeno pari
al 51% dello stesso, di Comuni, Province o
Consorzi costituiti ai sensi delltart. 31 D.
Lgeg., n. 267/2000 o di consorzi o societa di
capitali di cui Comuni, Province o Consorzi
cogtituiti ai sensji dell'art. 31 D. Lgs. n.

7.1 Il capitale sociale della Societd dovri
esgere di proprietd, in misura almeno pari
al 51% dello stessco, di Comuni, di
Province, © di Consorzi cogtituiti ai semsi
dell'tart. 31 D. Lgs. n. 267/2000 o di altri
Enti o© Autoritid Pubbliche, ovvero di

consorzl o di societd di capitali di cui
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267/2000 detengano la maggloranza del

capitale sociale,

Comuni, Province, © Consorzi costituiti ai
sensi dell'art. 31 D. ILgs. n. 267/2000 o
altri Enti o Autoritd Pubblicke detengano
anche indirettaments la maggioranza del

capitale sociale.

7.2 Fatta eccezione per le operazioni di
compravendita effettuate sul Mercato
Telematico Azionario, & da considerarsi
inefficace nei confronti della Socletd ogni
trasferimento di azioni idomeo a far venir
menc la prevalenza del capitale pubblico
locale ed & fatto diviete di iscrizione nel
libro dei soci di ogni trasferimento di
azioni effettuate in violazione della

previsione di cui all'articolo 7,1.

7.2 Fatta eccezione per le operazioni di
compravendita effettuate gul Mercato
Telematico Azionaric, & da considerarsi
inefficace nei confronti della Societid ogni
trasferimento di azioni idonec a far venir
menc la prevalenza del capitale pubblico
locale ed &€ fatto divieto di iscrizione nel
libro dei soci di ogni trasferimento di
azioni effettuato in violazione della

previsione di cui all'articolo 7.1.

ART. 8 LIMITI AL POSSESS0O AZIONARIO

ART. 8 LIMITI AL POSSESS0 AZIONARIO

g.1. E fatto divieto per ciascunc dei soci
diversi da quelli di cui all'articolc 7 che
precede di detenere partecipazioni azionarie
maggiori del 5% del capitale della societa.
I1 limite al possessc azionario di cui al
presente articole decade comungue allorché
venga meno la gqualifica di societd a
prevalente capitale pubblico.

8.1. B fatto divieto per ciascuno dei scci
diversi da quelli di cui all'articolo 7 che
precede di detenere partecipazioni
azionarie wmaggicri del 5% del capitale
della societd. I1 1limite al possessoc
azionario @i «cui al presente articolo
decade comungue allorché venga meno la
qualifica di societd a prevalente capitale
pubblico.

8.2 Ia previsione riguardante i1 suddetto
limite massimo del possgesso azionario si
riferisce esclusivamente alle azioni che
conferiscono diritto dai voto nelle

asgemblee.

8.2 La previsione riguardante il aguddetto
limite massimo del possesso azionario gi
riferigsce esclusivamente alle azioni che
conferiscono diritto di voto nelle
assemblee.

8.3 Al fini del rispetto della scglia di
limite massimo 4i cui all'articole 8.1 i

considereranno unitariamente:

8.3 Ai fini del riepetto della soglia di
limite massime di cui all'articolo 8.1 si
congidereranno unitariamente:

(i} con riferimento alle persone fisiche, le
azioni detenute dal relativo nucleo
familiare, comprendente il socic stesso, il
coniuge non legalmente geparato e i figli

minori;

(i} con riferimento alle persone fisiche,
le azioni detenute dal relative nucleo
familiare, comprendente il socic stesso, il
coniuge non legalmente separato e 1 £figli

minori;

(ii) con riferimento alle persone fisiche
e/o giuridiche, 1le azioni detenute da
societd controllate o fiduciarie o da

interpogta persona, nonché le azioni

(ii} con riferimento alle persone fisiche
e/o giuridiche, le azioni detenute da
societd controllate o fiduciarie o da

interposta  persona, nonché 1le azioni
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detenute direttamente o indirettamente a
titolo di pegno o di usufrutto, sempre che i
diritti di voto ad esse inerenti spettino al
creditore pignoratizio ¢ all'usufruttuario,
nonché le azioni detenute direttamente o
indirettamente a titolo di deposito, qualora
il depositario possa egercitare
discrezionalmente i diritti di voto ad egse
inerenti, mnonché 1le azioni oggetto di
contratti di riporto delle gquali gi tiene
conto tanto nei confronti del riportato che

del riportatore;

detenute direttamente o indirettamente a
titole di pegno o di usufrutto, sempre che
i diritti di voto ad esse inerenti spettino
al creditore pignoratizio o
all'usufruttuario, nonché le azioni
detenute direttamente o indirettamente a
titolo di deposito, qualora il depositario
possa egercitare discrezionalmente i
diritti di voto ad esse inerenti, nonché le
azioni oggette di contratti di riporto
delle quali si tiene conto tanto nei
confronti del riportato che del

riportatore;

{(iii) 1le azioni detenute dal gruppo di
appartenenza del singolo socio, intendendosi
per gruppe di appartenenza il soggetto,
anche non avente forma societaria, che
egercita i1 controllo, le societd
controllate e quelle controllate da uno
stesso soggetto controllante, nonché i
soggetti, anche non aventi forma societaria,

collegati.

{iii) le azioni detenute dal gruppo di
appartenenza del singolo gocio,
intendendosi per gruppo di appartenenza il
goggetto, anche non avente forma
societaria, che esercita il controlle, le
soccietd controllate e quelle comntrollate da
uno sgtesso soggetto controllante, nonché i
soggetti, anche non aventi forma

societaria, collegati.

Il contrello ricorre, anche con riferimento
a soggetti diversi dalla societd, nei cagi
previsti dall'art. 2359, comma 1 e 2, del

Codice Civile.

Il controllo ricorre, anche con riferimento
& soggetti diversi dalla societd, nei casi
previsti dalltart. 2359, comma 1 e 2, del
Codice Civile.

Il collegamento ricorre nelle ipotegi di cui
alltart., 2352, comma 3, del Codice Civile,
nonché tra soggetti che, direttamente o
indirettamente, aderiscono ad accordi
relativi all'esercizio del diritto di wvoto o
al trasferimento di azioni, anche di societa
terze, e comungue ad accordi o patti di cui
alltart. 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, indipendentemente dalla wvaliditd dei
patti e degli accordi stessi. Relativamente
agli accordl o patti inerenti all'esercizio
del diritto di wvoto o al trasferimento delle
azioni di societd terze, il collegamento si
considera esistente gquando detti accordi o
patti riguardino almeno il 10% ({dieci per
cento) del capitale con diritto di wvoto sge

I1 collegamento ricorre nelle ipotesgi di
cul alltart. 2359, comma 3, del Codice
Civile, nonché tra soggetti che,
direttamente o indirettamente, aderiscono
ad accordi relativi all'esercizio del
diritte di votoe o al trasferimento di
azioni, anche di societd terze, e comungue
ad accordi o patti di cui all'art. 122 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,
indipendentemente dalla wvaliditd dei patti
e degli accordi stessi. Relativamente agli
accordi o patti inerenti all'esercizic del
diritto di voto o al trasferimento delle
azioni di scciet3 terze, il collegamento si
considera esistente quando detti accordi o
patti riguardino almeno il 10% (dieci per
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il 20%
ge 8l tratta di societa

i tratta di societd quotate, o
{venti per cento)

non quotate.

cento} del capitale con diritto di wvoto se
il 20%
Be si tratta di societd

8i tratta di societd dquotate, o
(venti per cento)

non quotate.

E fatto obbligo di comunicare per iscritto
alla Societad,
stipulazione e comungue entro l'assemblea se

entro 10 (dieci) giorni dalla

convocata per una data anteriore al decimo

qualungue
per gli

giorno, patto o© accordo che
limitazieni o
di

preventiva

aderenti
del diritto
facolta ai
l'esercizio dello stesso,

comporti
regolamentazioni voto,
cbblighi o

consultazicne per
obblighi circa il trasferimento di azioni,
qualungue
concertato delle azioni.

ovvero accordo per l'acquisto

B fatto obbligo di comunicare per iscritto

alla Societd, entro 10 {(dieci) giorni dalla
stipulazione e comungue entro 1'assemblea
se convocata per una data anteriore al
decime giorno, qualungque patto o accordo
che comporti per gli aderenti limitazioni o
regolamentazioni del diritte di
obblighi o facolta di

consultazione per l'esercizio dello stesso,

voto,

preventiva

obblighi circa il trasferimento di azioni,

qualunque
concertato delle azioni.

ovvero accordo per l'acquisto

Ai fini del superamento del limite massimo
del possesso azionario di cul al presente
non considerate

alle dal

gruppo di appartenenza del singolo socic le

articolo, saranno

unitariamente azioni detenute

azioni detenute Organismi di
Investimento Collettivo del

gestiti da societd appartenenti al gruppo

dagli
Risparmio,

del socio stesso.

Al fini del superamento del limite massimo
del possegsc azionario di cui al presente
non considerate

alle dal
gruppo di appartenenza del singolo socio le
detenute dagli Organismi .di
Collettivoe del Risparmio,
gestiti da societd appartenenti al gruppo

articolo, saranno

unitariamente azioni detenute

azioni
Invegtimento

del socio stesso.

8.4 Il limite al possesso azionarioc di cui
al paragrafo 8.1 non si applica, per un
periodo di tre anni dalla data d'acquisto o
di sottoscrizione del titeoli, alle azioni
state nell'ambito di

collocamente e/o garanzia del

che siano rilevate,

consorzi di

8.4 Il limite al possesso aziomario di cui
al paragrafc 6.1 non si applica, per un
periodo di tre anni dalla data d'acquisto o
di sottoscrizione dei titoli, alle azioni
nell'ambito di

consorzi di collocamento e/c garanzia del

che silano state rilevate,

buon esito di offerte di azioni della|buon esitoc di offerte di azioni della
Societa, dai partecipanti ai predetti | Societd, dai partecipanti ai predetti
consorzi. consorzi.

8.5 In nessun caso pud egsere egercitato il

diritto di wvoto ©per le partecipazioni

eccedenti la percentuale sopra stabilita.

8.5 In nessun c¢asco pud essere esercitato il
diritte di
eccedenti la percentuale sopra stabilita.

voto per le partecipazioni

8.6 Il diritto di voto, che sarebbe spettato

8.6 I1 diritto di wvoto, che sarebbe

a clascuno dei soggetti ai  quali sia | spettato a ciascuno dei soggetti ai quali
riferibile 11 1limite di possesgo azionario | sia riferibile il 1limite di poseesso
di cui alltarticolo 8.1, =i riduce - nel | azicnmario di cui all'articelo 8.1, ei
limite complessivo massimo del 5% - in | riduce - nel limite complessivo magsimo del
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proporzione alla partecipazione da c¢iascuno
detenuta al momento dello svolgimento
effettivoe dell'assemblea, salvo preventive
indicazioni congiunte degli interessati.

5% - in proporzione alla partecipazicne da
ciascuno detenuta al momento dello
svolgimento effettivo dell'assemblea, salvo
preventive indicazioni congiunte degli

interegsgati.

8.7 In caso d'inosservanza dell'articolo
8.5, la deliberazione assembleare é
impugnabile ai sgensi dell'art. 2377 del
Codice Civile se la maggioranza richiesta
non fosse stata raggiunta senza i woti in
eccedenza rispetto al limite massimo

indicato all'articolo 8.1.

8.7 In caso d'inosservanza dell'articolo
B.5, la deliberazione assembleare &
impugnabile ai sensi dell'art. 2377 del
Codice Civile se 1la maggioranza richiesta
non fosse stata raggiunta senza i voti in
eccedenza rispetto al limite massimo
indicato all'articolo 8.1,

8.8 I titolari di diritte di voto c¢he
partecipano all'aasemblea della Societa,
anche mediante conferimento di delega di
voto, sono tenuti a comunicare, in apertura
di ogni assemblea, a chi 1la presiede
l'esistenza di rapporti, accordi, patti e
comungue situazioni che comportine, a norma
del presente Statuto, limitazieni
all'esercizio del diritto di voto.

8.8 I titolari di diritto di voto che
partecipanc all'agsgemblea della Societa,
anche mediante conferimento di delega di
voto, sono tenuti a comunicare, in apertura
di ogni assemblea, a c¢hi la presiede
l'esistenza di rapporti, accordi, patti e
comungue situazioni c¢he comportino, a norma
del presente Statuto, limitazioni
all'esercizio del diritto di wvoto.

8.9 Le azioni per le ¢guali non pud essere
esercitato il diritto di voto sono computate
al fini della regolare costituzione

dell 'Assemblea.

8.9 Le azioni per le quali non pud essere
egercitato il diritto di voto sono
computate ai fini della regolare
costituzione dell'Assemblea.

ASSEMBLEE

ASSEMBLEE

ART. 9 CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA

ART. 9 CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA

9.1 Le assemblee sia ordinarie, che
gstraordinarie, sonoc convocate nei casi e nei
modi di legge; si tengono presso la sede
goclale o anche fuori di essa, purché in

Ttalia.

9.1 Le assemblee gia ordinarie, che
stracordinarie, sono convocate neli casi e
nei modi di legge; si tengono presso 1la
sede sociale o anche fuori di essa, purché

in Italia.

9.2 L'agssemblea & convocata almeno una volta
all'anno entro 120 {(centoventi) giorni dalla

chiusura dell'esercizioc sociale.

9.2 L'assemblea & c¢onvocata almeno una
volta all'anno entro 120 {centoventi)
giorni dalla chiusura dell'esercizio

sociale.

9.3 Al sensi dell'art. 2364, ultimo comma,
del Codice Civile, 1'Assemblea potrd essere
convocata entro 180 (centottanta) giorni

dalla chiusura dell'esercizio sociale.

9.3 Al sensi dell'art. 2364, ultimo comma,
del Codice Civile, l'Assemblea potri essere
convocata entro 180 (centottanta) giorni
dalla chiusura delltesercizio sociale.

9.4 L'assemblea ordinaria & convocata negli

2.4 L'apsemblea ordinaria & convocata negli
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altri casi previsti dalla legge entro il

termine dalla stessa stabilito.

altri casi previsti dalla legge entro il
termine dalla stessa stabilito.

ART. 10 CONVOCAZIONE

ART. 10 CONVOCAZIONE

10.1 La convocazione dell'assemblea & fatta

nei termini di 1legge con pubblicazione
dell'avviso contenente, tra lraltro,
l'ordine del giorno, sul sito internet
della societd e con le altre modalita

previste dalle norme regolamentari.

10.1 ILa convocazione dell'assemblea & fatta

nei termini di 1legge c¢on pubblicazione
dell'avviso contenente, tra 1'altro,
l'ordine del giorno, sul gsito internet
della societd e con le altre modalita

previste dalle norme regolamentari.

ART. 11 INTERVENTO IN ASSEMBLEA

ART. 11 INTERVENTO IN ASSEMBLEA

Hanno diritto di intervenire in assemblea
coloro ai quali spetta il diritto di wvoto ai
sensl delle disposizioni normative di volta

in volta applicabili.

Hanno diritto di intervenire in assemblea
coloro ail quali spetta il diritto d4i voto
al sensi delle disposizioni normative di
volta in volta applicabili.

ART. 12 RAPPRESENTANZA

ART. 12 RAPPRESENTANZA

Coloro ai quali spetta il diritto di voto ed

aventi diritto di intervenire all'assemblea

potranno farsi rappresentare, ai gensi di
legge, mediante delega che potrd esgere
conferita anche in via elettronica se

previsto da specifiche norme regolamentari e
secondo le modalitd ivi indicate. La societid
un

pud designare ciascuna assemblea

soggetto al quale 1 titolarl di diritte di

per

voto conferire delega, c¢on

istruzioni di woteo, per tutte o alcune delle

POEEO0NC

L' avviso di
conterra del
soggetto designhato, nonché delle modalitd e
dei termini per il conferimento e per 1la
notifica della
titolari del diritto di woto avranno facolti

proposte all' ordine del giorno.

convocazione indicazione

elettronica delega che i

Coloro ai quali spetta il diritto di wvoto
ed diritto di
all'assemblea potrannc farsi rappresentare,

aventi intervenire

ai sensi di legge, mediante delega che

potrd essere conferita anche in wvia
elettronica se previsto da specifiche norme
regolamentari e secondo le modalitd ivi
La
ciascuna assemblea un soggetto al quale i
diritto di

con istruzioni di wvoto,

indicate. societd pud designare per

titolari di voto possono

conferire delega,

per tutte o alcune delle  prcposte
allf ordine del glorno, If avviso di
convocazione conterrd indicazione del

nonché delle modalitid e

dei termini per il conferimento e per la

soggetto designato,

notifica elettronica della delega che 1

di utilizzare. titolari del diritto di wvoto avranno
facoltd di utilizzare.

ART. 13 PRESIDENZA ART. 13 PRESIDENZA

13.1 L'assemblea & presieduta dal Presidente | 13.1 L'assemblea é presieduta dal

del di Amministraziome o, in

mancanza di guesti,

Consgiglio
da persona eletta dalla

stessa assemblea, con il voto della

maggioranza dei presenti.

Pregidente del Consiglio di Amministrazione
o, in mancanza di questi, da persona eletta
dalla stessa assemblea, con il voto della

maggioranza dei presenti.

13.2 Il Presidente dell'assemblea provvede

13.2 Il Presidente dell'assemblea provvede
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alla nomina di un Segretario, anche non

Azionista e, sSe opportunoc, sceglie due

scrutatori fra gli Azionisti o i Sindaci.

alla nomina di wun 8Segretario, anche non

Azionista e, 8e opportunc, sceglie due

scrutatori fra gli Azicnisti o i Sindaci.

13.3 Il Presidente dell'assemblea wverifica

la regolarita della costituzione, accerta

1'identita e la legittimazione dei presenti,

regola lo svolgimento dell'Assemblea, nel
rispetto del regolamentc assembleare, ed
accerta i risultati delle votazioni.

13.3 Il Presidente dell'assemblea verifica
accerta
dei
svolgimento
del
accerta i

la regelaritd della costituzione,
1'identita e la
regola 1o

legittimazione
presenti,
dell'Assemblea,
assembleare,

nel rispetto

regolamento ed

risultati delle votazioni.

ART. 14 VALIDITA DELLE ASSEMBLEE E DIRITTO | ART. 14 VALTDITA DELLE ASSEMBLEE E DIRITTO
DI VETO DI VETO

14.1 Le assemblee, gia ordinarie «che|14.1 Le assemblee, sia ordinarie che
stracrdinarie, ei svolgono in unica | straordinarie, si svolgono in unica
convocazione e le deliberazioni relative | convocazione e 1le deliberazioni relative

gono valide se prese con le presenze e le
magglioranze stabilite dalla legge per tale

gono valide se prese con le presenze e le
maggioranze stabilite dalla legge per tale

ipotesi. ipotesi,
14.2 Le deliberazioni di agsemblea | 14.2 Le deliberazioni di assemblea
gstraordinaria aventi ad oggetto le modifiche | straordinaria aventi ad oggetto le

8, 14 e 17 dello Statuto
con il

degli articoli 7,
assunte voto
3/4 del

assemblea, se

gsaranno validamente

almenoc i capitale

favorevole di
sociale intexrvenuto in

necessario arrotondato per difetto.

modifiche degli articeli 7, 8, 14 e 17
dello Statuto saranno validamente assunte
con il voto favorevole di almeno i 3/4 del
capitale soclale intervenuto in assemblea,

se necessario arrotondato per difetto.

14.3 In conformitad a gquanto previsto dalla

Legge 30 luglio 1994 n. 474 almeno dieci

Enti pubblici soci rappresentativi almenco
del 35% (trentacingque per cento) del
capitale sociale, potranno motivatamente

egercitare il diritto di wveto all'adozione
delle deliberazioni assemblearli aventi per
oggetto lo scioglimente, la scissione e la
fusione della

dell'azienda

societa, il trasferimento

le modifiche statutarie

tendenti a sopprimere o modificare i poteri

previsti dal presente paragrafo 14.3, il
tutto nel rispetto degli scopi e delle
modalitd  disciplinati dal D.C.P.M. 11

febbraio 2000,

14.3 In conformitd a quanto previsto dalla
Legge 30 luglio 1994 n. 474 almeno dieci
Enti pubblici soci rappresgentativi almeno
del 35% del

capitale motivatamente

(trentacingque per cento)

sociale, potranno
esercitare 11 diritto di wveto all'adozione
delle deliberazioni assembleari aventi per
oggetto lo scioglimento, la scissione e la
della

dellfazienda le

fusione societa, 11 trasferimento

modifiche statutarie
tendenti a gopprimere o modificare i poteri
previgti dal presente paragrafo 14.3, il
tutto nel rispetto degli

modalitad dal

febbraio 2000.

scopi e Qelle

disciplinati D.C.P.M, 11

14.4 Le deliberazioni dell'assemblea,
in conformitd alle norme di legge ed al

prese

14.4 Le deliberazioni dell'assemblea, prese

in conformitd alle norme di legge ed al
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(Allegato 9.1 al Progetto di Fusiome)

presente statuto, wvincolano tutti i Soeci,

ancorché non intervenuti ¢ dissenzienti,

presente statuto, vincolano tutti i Soci,

ancorché non intervenuti o dissenzienti.

ART,., 15 VERBALE DELLE ASSEMBLEE

Le deliberazioni dell'tassemblea

vengono
congtatate da processo verbale, da redigersi
al gensi dell'art. 2375 del Codice Civile,
firmato dal Presidente,
eventualmente, dagli

dalla legge e guando

dal Segretario ed

scrutatori. Nei casi

previegti inoltre il
Presidente lo ritiene opportuno, il werbale

& redatto dal Notaio, scelto dal Presidente.

ART. 15 VERBALE DELLE ASSEMBLEE

Le deliberazioni dell'assemblea vengono
constatate da processo verbale, da
redigersi ai sensi dell'art. 2375 del
Codice Civile, firmato dal Presidente, dal
Segretario ed eventualmente, dagli

scrutatori. Nei casi previsti dalla legge e

quando inoltre il Presidente lo ritiene

opportuno, il verbale & redatto dal Notaio,
scelto dal Presidente.

AMMINISTRAZIONE RMMINISTRAZIONE
ART. 16 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ART, 16 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZICNE
16.1 La societd & amministrata da un{16.1 La @gocietd & amministrata da un
Consiglic di Amministrazione composto da | Consiglio di Amministrazione composto da
diciotto membri, anche non Soci i quali | ddedette 20 (venti) membri, anche non Soci

duranc in carica tre esercizi e scadono alla
data dell'Assemblea
l'approvazione del

all'ultimo esercizio della loro carica;

convocata per

bilancio relativo
s0n0

rieleggibili e decadono a norma di legge.

i quali durano in carica tre esercizi e
gcadone alla data dell'Assemblea convocata
per l'approvazione del bilancio relative
della
e decadono a norma di

all'ultimo esercizio lorc carica:

sono rieleggibili

legge.
ART. 17 NOMINA DEL CONSIGLIO DI | ART, 17 NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE AMMINISTRAZIONE
17.1 All' elezione dei componenti del | 17.1 All' elezione dei componenti  del
consiglic di amministrazione si procede | consiglio di amministrazione si procede

gulla base di liste nelle quali i candidati
sono contragsegnati da un numero progresgivo
e sono comungue in numerc non superiore ai

componenti da eleggere.

sulla base di liste nelle guali i candidati
da

progressivo e sono comungue in numero non

sono contrassegnati un numero

superiore al componenti da eleggere.

17.2 L& nomina dei componenti del congiglio
di amministrazione avviene secondo guanto di

seguito disposto:

17.2 La nomina dei componenti del consiglio
di amministrazione avviene secondo quanto
di seguito disposto:

{i} dalla 1lista che ha ottenuto il | (i) dalla lista c¢he ha ottenuto il
maggiore numero di voti, vengonc tratti 14 | maggiore numero di wvoti, vengono tratti 14
[quattordici] componenti del consiglio di| 16 [cuatbexdiei gedici) componenti del
amministrazione in base all’ ordine | consiglico di amministrazione in base
progressive con il quale sono stati | all’ ordine progressive con il quale sono
elencati; stati elencgati;

{ii) per la nomina deil restanti 4 (quattre) | (ii) per la nomina dei restanti 4
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{(Allegato 9.1 al Progetto di Fusione)

componenti, i wvoti ottenuti da c¢iascuna
delle ligte diverse da guella d4i cui al
paragrafo (i}, e che non siano state
presentate né wvotate da parte di soci
collegati secondo la normativa pro-tempore
vigente con i eoci che hanno pregentato o
votato la medesima lista di cuil al paragrafo
(i}, sono divisi successivamente per uno,
due, tre e gquattro. I quozienti cosi
ottenuti sonc assegnatl progregsivamente ai
candidati di ciascuna 1lista, nell'ordine
dalla stessa previsto. I candidati wvengono
dunque collocati in un'unica graduatoria
decrescente, sgsecondo i quozienti a ciascun
candidato assegnati. Risulteranno eletti i
candidati che abbiano riportato i maggiori
quozienti finc alla concorrenza dei restanti
componenti da eleggere. In caso di paritd di
quoziente tra candidati di 1liste diverse,
per l'ultimo componente da eleggere sard
preferito quello della 1lista che abbia
ottenuto il maggior numerc di wvoti o, in
caso di ulteriore paritd, il candidato pitd

anziano d'eta.

{(quattreo) componenti, 1 woti ottenuti da
ciascuna delle liste diverse da quella di
cui al paragrafo (i}, e che non siano state
presentate né wvotate da parte di soci
collegati secondo la normativa pro-tempore
vigente con i soci che hanno presentato o
votato la medesima 1lista di cui al
paragrafo (i), sono divisi successivamente
per uno, due, tre e quattro. I quozienti
cosi ottenuti sono assegnati
progresgivamente al candidati di cilascuna
lista, nell'ordine dalla stessa previsto. I
candidati vengomo dunque <collocati in
un’ unica graduatoria decrescente, secondo i
quozienti a ciascun candidato aseegnati.
Rigulteranno eletti i candidati che abbilano
riportato i maggiori quozienti fino alla
concorrenza dei restanti componenti da
eleggere. In caso di paritd di quoziente
tra candidati di 1liste diverse, per
l'ultimo componente da eleggere sard
preferito quello della 1lista che abbia
ottenute il maggior numero di wvoti o, in
caso dl ulteriore parita, il candidate piil
anziano d'eti.

17.3 Le liste dovranno includere almenc due
candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti per i Sindaci
dall’ art. 148 comma 3, del D,Lgs. n. 58/1998
e di gquelli previsti dal codice di
autodisciplina redatto dal Comitato per 1la
Corporate Governance di Borsa Italiana

S.p.A.

17.3 Le liete dovranno includere almeno due
candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti per i Sindaci
dall” art. 148 comma 3, del D.Lgs. n.
58/1998 e di quelli previsti dal codice di
autodisciplina redatto dal Comitatoc per 1a
Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A.

17.4 Le liste potranno eassere presgsentate da
socli che rappresentino almeno 1'1i% delle
azioni aventi diritto di wvoto nell'assemblea
ordinaria, ovvero 1la diversa percentuale
prevista dalla normativa vigente e indicata

nell’ avviso di comnvocazione,

17.4 Le liste potranno essere presentate da
goci che rappresentino almeno 1'1% delle
azioni aventi diritto di voto
nell'aseemblea ordinaria, ovvero la diversa
percentuale prevista dalla normativa
vigente e indicata nell’ avvise di

convocazione.

17.5 Le liste dovranno essere depositate

presso la sede gociale, a pena di decadenza,

17.5 Le 1liste dovranno egsere depositate

presso  la sede sdgociale, a pena di
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(Allegato 9.1 al Progetto di Fusione)

almeno venticingue giorni prima
dell'adunanza e saranno messe a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul
gito internet della societd e con le altre
modalitd previste dalle norme regolamentari

almenc ventuno giorni prima dellradunanza.

decadenza, almeno venticingque giorni prima

dell'adunanza e saranno messe a
disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito internet della societd e
con le altre modalitd previste dalle norme
regolamentari almeno ventuno giorni prima

dell 'adunanza.

17.6 Ogni socio pud presentare o concorrere
a presentare e votare una sola lista. Le
adegioni e i votli egpregsi in viclazione a
tale divieto non sono attribuiti ad alcuna

ligta.

17.6 Ogni socio pud® presentare o concorrere
a presentare e votare una sola lista. Le
adesionl e i wvoti espressi in violazione a
tale divieto non sono attribuiti ad alcuna

lista.

17.7 Unitamente alle liste dovranno essere

depositate, a cura dei presentatori, una
descrizione del curriculum professicnale dei
irrevocabili

candidati

accettazioni
da

candidati, le
parte dei
alle
l'attestazione dell'insussistenza di
di
1" eventuale

dell'incarico

{condizionate loro nomine) ,
cause
decadenza, nonché
di

requisiti di

ineleggibilitd e/fo

dichiarazione essere in

dei indipendenza

possesso
stabiliti per i Sindaci dall’ art. 148 comma
58/1998 e di
dal codice di autedisciplina
redatto dal la
Governance di Borsa Italiana S.p.A. La lista
per la le
statuizioni di cuil sopra & considerata come

3, del ©D.Lgs. n. quelli

previsti

Comitatoc per Corporate

gquale non sono osservate

non presentata.

17.7 Unitamente alle liste dovrannoc essere

depositate, a cura dei presentatori, una

descrizione del curriculum professionale
dei candidati, le accettazioni irrevocabili
dell'incarico da parte del candidati
{condizionate alle loro nomine) ,

l'attestazione dell'insusseistenza di cause
di

1" eventuale

ineleggibilitd e/o decadenza, nonché

dichiarazione di essere in

possessc del requisiti di indipendenza
stabiliti per i Sindaci dall’ art. 148 comma
3, del D.Lgs. n. 58/1998 e di quelli
previsti dal codice di autodisciplina
redatte dal Comitato per 1a Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A. Ia

lista per la quale non sono osservate 1le
statuizioni di cui sopra & considerata come
non pregentata.

17.8 Nessuno pud essere candidato in pid di

17.8 Nessuno pud essere candidato in pid di

una lista. L'accettazione delle candidature | una lista. L'accettazione delle candidature
in pii di wna lista &  causa di|in pii di una lista & causa di
ineleggibilitd. ineleggibiliti.

17.9 Nel caso in cui il candidato eletto non
pessa o non intenda assumere la carica, gli

subentrera il primo dei non eletti della

lista alla guale apparteneva tale candidato.

17.9 Nel caso in cui il candidato eletto
non possa O non intenda assumere la carica,
gli subentrera
delia 1lista alla quale apparteneva tale

il primo dei non eletti

In caso di presentazione di una sola lista | candidato. In case di presentazione di una
di candidati, 1 membri del Consiglio di | sola 1lista Qi candidati, i mewmbri del
Amministrazione saranno eletti mnell'ambito | Consiglio di Amministrazione sarammo eletti
di tale ligta. Per l'elezione degli | nell'ambito di tale lista. Per 1'elezione
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amministratori che per qualsiasi ragicne non

degli amministratori che per qualsiasi

sono nominati con le modalitd sopra | ragione non sono nominati con le modalitd
indicate, l'aggsemblea delibera con le | sopra indicate, l'assemblea delibera con le
maggioranze di legge. maggioranze di legge.

17.10 Qualora mnel corsco dell'esercizio | 17.10 Qualora nel corso dell'esercizio
vengano a wancare uno o pid amministratori | venganc a mancare uno o pidl amministratori

al

loro postc sarannc cooptati ex art. 2388 del

nominati sulla base del voto di lista,

Codice Civile i primi candidati non eletti
della
amministratori wvenuti a mancare non ancora
del di
Qualora gqualsiasi

lista cui appartenevano gli

entrati a far parte Consiglio

Amministrazione, per

ragione non vi siano nominativi disponibili,

il Consiglio provvede, sempre ai sensi
dell'art. 2386 del Codice Civile alla
cocptazione. Gli amministratori cosl
nominati restano in carica fino alla

successiva assemblea che delibererd con le
modalitd previste per la nomina.

nominati sulla base del wvoto di lista, al
lore posto saranno cooptati ex art. 2386
del Codice Civile i primi candidati nom
eletti della lista cui appartenevane gli

amministratori wvenuti a wmancare non ancora

entrati a far parte del Consiglio di
Amministrazione. Qualora per qualsiasi
raglone non vi siano nominativi
disponibili, il Consiglio provvede, sempre

2386 del Codice Civile
Gli amministratori cosi
alla
successiva assemblea che deliberer3d con le

ai sensi dell'art.
alla cooptazione.

nominati restano in carica fino

modalitd previste per la nomina.

ART. 18 ULTERIORI PATTI FER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ART. 18 ULTERIORY PATTI PER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DI AMMTINISTRAZIONE

18.1 Qualora, per dimissioni o per qualsiasi
altra causa, venga a mancare la maggioranza
intende cessato

degli Amministratori, =i

1'intero Consiglioc di Amministrazione.

18.1 dimissiocni o

qualsiasi altra causa,

Qualora, per per

venga a mancare la

maggioranza degli Amministratori, si
intende cesgato 1l'interoc Consiglio di
Amministrazione,

18.2 Il C(Consiglie, ancorché cessato, resta

in carica per il compimento dei soli atti di

18.2 Il Consiglio, ancorché cessato, resta

in carica per il compimentec dei soli atti

ordinaria amministrazione fino | di ordinaria amministrazione fino
all'accettazione da parte dei nuovi | alltaccettazione da parte dei nuovi
Amministratori. Amministratori,

ART. 19 PRESIDENTE B VICE PRESIDENTE ART. 19 PRESIDENTE E VICE FPRESIDENTE

12.1 Il Comsiglio elegge tra 1 propri membri | 19.1 Il Consiglio elegge tra i propri
un Presidente, qualora non vi abbia | membri un Presidente, qualora non vi abbia
provveduto 1'assemblea. provveduto 1'asgemblea.

19.2 Il Presidente ai sensi dell'art. 2381 |19.2 Il Presidente ai sensi dell'art. 2381
del Codice Civile convoca il Consiglio di | del Codice Civile convoca il Consiglio di
Amministrazione, ne fissa 1l'ordine del | Amministrazione, ne fissa 1'ordine del
giorno, ne coordina i lavori e provvede | giorno, ne coordina 1 lavori e provvede
affinché adeguate informazioni sulle materie | affinché adeguate informazioni sulle
iscritte all'ordine del giorno siano formite | materie iscritte all'ordine del giormo
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a tutti i consiglieri.

giano fornite & tutti i consiglieri.

19.3 Il Consiglic elegge, tra 1 propri
membri, un Vice Presidente; pud inoltre
nominare un Segretario, scelto anche tra

persone estranee al Consiglio.

19.3 Il Consiglio elegge, tra i propri
membri, un Vice Presidente; pud inoltre
nominare un Segretario, scelto anche tra

persone estranee al Comnsiglio.

19.4 Al Vice Presidente, in caso di assenza
e/o impedimento del Presidente, spetteranno

le funzioni del Presidente.

19.4 Al Vvice Pregidente, in caso di assenza
e/o impedimento del Presidente, spetteranno
le funzioni del Presidente,

ART. 20 CONVOCAZIONE DEL CONSIGLIC DI
AMMINISTRAZIONE

ART. 20 CONVOCAZIONE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

20.1 Il Consiglio =i raduna, nella sede
sociale o in altro lucgo, anche all'estero
purché nella Unione Europea, con periodicita
almeno trimestrale e tutte le volte che il
Presidente lo ritenga necessario e quando ne
viene fatta richiesta da almeno un terzo dei
suoil membri o dal Collegio Sindacale.

20.1 I1 cConsiglic gi raduna, nella sede
sociale o in altro luogo, anche all'estero
purché nella Unione Eurcpea, con
periodicitd almeno trimestrale e tutte le
volte che il Presidente 1o ritenga
necessario e quando ne viene tatta
richiesta da almeno un terzoc dei suoi
membri o dal Collegic Sindacale.

20.2 Il Consiglic viene convocato dal
Presidente con raccomandata da spediresi a
ciascun Amministratore e Sindaco almeno 5
{cingue) glorni prima della data fissata per
la riunione o, in caso di urgenza, anche con
telegramma o telefax da inviarsi almenc 24

{ventigquattro) ore prima della riunione.

20.2 Il Consiglio viene convocato dal
Presidente con raccomandata da spedirsi a
ciascun Amministratore e Sindaco almeno 5
(cinque) giorni prima della data fissata
per la riunione o, in caso di urgenza,
anche con telegramma o telefax da inviarsi
almeno 24 (ventiquattro) ore prima della
riunione.

20.3 In caso di assenza © impedimento del
Presidente la convocazione & effettuata dal
Vice Preegidente seconde quanto previsto dal

precedente articolo 19.

20.3 In caso di agsgenza o impedimento del
Presidente la convocazione & effettuata dal
Vice Presidente secondo quantoc previsto dal

precedente articolo 19.

ART. 21 VALIDITA DELLE DELIBERAZIONI

ART. 21 VALIDITA DELLE DELIBZRAZIONI

21.1 Per la validitd delle deliberazioni del
Consiglic € mnecessaria la presenza della
maggioranza dei suci membri.

21.1 Per la validitd delle deliberazioni
del Consiglic & neceggaria la presenza
della maggioranza dei suci membri.

21.2 Le deliberazioni gono  prese a

maggioranza dei voti dei pregenti.

21.2 Le deliberazioni sono prese a

maggioranza dei voti dei presenti.

21.3 Tl Congiglio di Amministrazione con il
voto favorevole di almeno i 3/4 {tre
quarti}), se necessario arrctendati per
difetto, dei componenti in carica delibera

in ordine alla:

21.3 Il Congiglio di Amministrazione con il
voto favorevole di almeno 1 3/4 (tre
quarti), se necessario arrotondati per
difetto, dei componenti in carica delibera

in ordine alla:

19




ALLEGATO B

{Allegato %.1 al Progetto di Fusione)

{i) nomina e/o revoca del Presidente e del
Vice Presidente, salvo per 11 presidente

nominato eventualmente dall'Assemblea;

(i) nomina e/o revoca del Presidente e del
Vice Pregidente, salvo per 11 presidente
nominato eventualmente dall'Assemblea;

(ii) nomina e/o revoca dell'Amministratore
Delegato e/0 del Direttore Generale;

{ii) nomina e/o revoca dell'Amministratore
Delegato e/o del Direttore Generale;

(1id} costituzione e compogizione del
comitate esecutivo, nomina e/o revoca dei

componenti del Comitato Esecutivo;

(iii) costituzione e composizione del
comitato esecutivo, nomina e/o revoca dei

componenti del Comitato Esecutivo;

{iv) determinazione del poteri delegati
all'amministratore Delegato e/oc al Direttore
Generale e/c al Comitato Esecutivo e loro

modifiche;

(iv) determinazicne dei poteri delegati
all'Aamministratore -Delegato efo al
Direttore Generale e/fo al Comitato

Esecutivoc e loro modifiche;

{v) approvazione e modifiche di eventuali

piani pluriennali o business plan;

(v} approvazione e modifiche di eventuali

pianl pluriennali o businegg plan;

{vi) approvazione e modifiche del

regolamento di gruppo, se adottato;

{vi) approvazione e modifiche del

regolamento di gruppo, se adottato;

(vii) assunzione e/o nomina, su proposta
dell'amministratore delegato, del dirigenti

responsabili di ciascuna area funzionale.

(vii) assunzione e/o nomina, su proposta
dell'amministratore delegato, dei dirigenti
responsabili di ciascuna area funzionale.

21.4 Il Consiglio di Amministrazione con il
voto favorevole di almeno i 4/5, se
necessario arrotondati per difetto, dei
componenti in carica delibera in ordine alla
proposta di porre all'ordine del giorno
dell'assemblea straordinaria dei soci la
modifica degli articoli 7, 8, 14 e 17 dello

statuto.

21.4 I1 Consiglio di Amministrazione com il
voto favorevole di almeno i 4/5, se
necessario arrotondati per difetto, deil
componenti in carica delibera in ozrdine
alla propogta di porre all'ordine del
giorno dell'assemblea straordinaria dei
soci la modifica degli articoli 7, 8, 14 e
17 dello statuto.

21.5 Le riunioni si potrammo svolgere anche
per teleconferenza o videoconferenza a
condizione che ciascunc dei partecipanti
pogsa essere identificateo da tutti gli altri
e che ciascuno dei partecipanti sia in grado
di seguire la discussione e di intervenire
in tempo reale durante la trattazione degli
argomenti  esaminati. Sussistendo  queste
condizioni, la riunicme si considera tenuta
nel luogo in cui si trovano il Presidente e

il Segretario.

21.5 Le riunioni si potramnnc gvolgere anche
per teleconferenza o videoconferenza a
condizione che ciascuno dei partecipanti
possa essere identificato da tutti gli
altri e che ciascuno dei partecipanti sia
in grade di seguire la discussione e di
intervenire in tempo reale durante la
trattazione degli argomenti  esaminati.
Sussistendo queste condizioni, la riunione
sl considera tenuta nel 1luogo in cui si

trovano il Presidente e il Segretario.

ART. 22 VEREALE DELLE RIUNIONI

ART. 22 VERBALE DELLE RIUNIONI

Le deliberazioni del Consiglio s8i fanno

constare da verbale sottoscritteo dal

Le deliberazioni del Consiglio si famno

constare da verbale sottoscritto dal
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Presidente e dal Segretario.

Pregidente e dal Segretario.

ART. 23 ESERCIZIO DEI POTERI

ART. 23 ESERCIZIO DEI POTERI

23.1 Il cConsiglio ha i pilt ampi poteri per
la gestione ordinaria e straordinaria della
societd, senza limitazioni, con facoltd di
complere tutti gli atti ritenuti necesgari
od opportuni per i1l conseguimento degli
scopi sociali, esclusi solo gquelli che in
modo tassativo, per legge o© col presente
statuto, sono riservati alla competenza
dell'assemblea dei Soci.

23.1 Il cConsiglio ha i piti ampi poteri per
la gestione ordinaria e straordinaria della
gocietd, senza limitazioni, con facoltd 4i
compiere tutti gli atti ritenuti necessari
od opportuni per il conseguimento degli
scopi sociali, esclusi solo gqguelli che in
medo taseativo, per legge o ¢ol presente
statuto, sono riservatli alla competenza
dell'agsemblea dei Soci.

23.2 Il Consiglio pud delegare parte delle
proprie attribuzioni e dei propri poteri,
compreso l'uso della firma sociale, ad uno o
pill dei suoi membri, con la qualifica di
Congigliere Delegato; potrd pure attribuire
speciali incarichi e speciali funzioni
d'ordine tecnico-amministrative ad uno o pii
dei suoi membri, come pure potrd avvalersi
della particolare loro consulenza. In tal
casc il Consiglioc di Amministrazione potra
deliberare speciall compensi e particeolari
remunerazioni, sia all'atto del conferimento
dell'incarico, che successivamente, sentito
perd in ogni caso il parere del Collegio
gindacale; il tutto ai sensl dell'articolo
2389 del Codice civile. I1 Consiglio di
Amministrazione pud nominare il direttore
generale, procuratori ad negotia, mandatari
in genere per atti determinati o categorie
di atti, determinandone le facoltd e 1la

remunerazione.

23.2 Il Consiglioc pud delegare parte delle
proprie attribuzioni e dei propri poteri,
compreso 1l'uso della firma sociale, ad uno
o pil dei suol membri, con la qualifica di
Consigliere Delegato; potrd pure attribuire
speciali dincarichi e speciali funzioni
d'ordine tecnico-amministrativo ad umno o
pit dei suci membri, come pure potrd
avvalersi della particolare loro
congulenza. In tal casc il Consiglio di
Amministrazione potrd deliberare gpeciali
compensi e particolari remunerazioni, sia
all'atto del conferimento dell'incarico,
che successivamente, sentito perd in ogni
caso 11 parere del Collegio Sindacale; il
tutte ai sensi dell'articolo 2389 del
Codice Civile. Il Consiglio di
Amminietrazione pud nominare il direttore
generale, procuratori ad negotia, mandatari
in genere per atti determinati o categorie
di atti, determinandone le facoltd e la

reminerazione.

23.3 Il cConsiglioc di Amministrazione potra
altresi nominare un Comitato Esecutivo
stabilendone composizione e poteri.

23.3 Il Consiglio di Amminigtrazione potrd
altresi nominare un Comitato Esecutivo

stabilendone composizione e poteri.

I1 Comitato Esecutive verrd convocato e
delibererd con le stesse modalltd previste
per i1 cConsiglio di Amministrazione, ove

applicabili.

Il Comitato Esecutivoe wverrid convocato e
delibererd con le stesse modalitd previste
per il Congiglio di 2Amministrazione, ove
applicabili.

23.4 In ogni caso saranno di esclusiva
competenza del Comnsiglio di Amministrazione,

23.4 In ogni caso saranno di esclusiva
competenza del Consiglio di
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oltre alle delibere ad esso riservate per
legge al sensi dell'art. 2381 4° comma del
Codice Civile ed a quelle per le quali =i
sensi dell'art, 21 & prevista una
maggioranza qualificata, le delibere sulle

sequenti materie:

amministrazione, oltre alle delibere ad
esgo0 riservate per legge ai sensi dell'art.
2381 4° comma del Codice Civile ed a quelle
per le quali ai sensi dell'art. 21 &
prevista una maggioranza qualificata, le

delibere sulle sequenti materie:

(i) agsunzione e dismissione di
partecipazioni di wvalore superiore a euro

500.000 (cingquecentomila);

(i} assunzione e dismigsione di
partecipazioni di wvalore superiore a euro
500.000 {cinquecentomila);

(ii} acquisto e/o vendita di beni immobili
di valore guperiore a euro 500.000

{(cinquecentomila) ;

(ii) acquisto e/o wvendita di beni immobiii
di wvalore superiore a euro 500.000

{cinquecentomila) ;

(iii) rilascio di fideiussioni, pegni e/o
altre garanzie reali di valore superiore a

euro 500.000 (cinguecentomila);

(iii) rilascio di fideiussioni, pegni e/o
altre garanzie reali di valore superiore a
eurco 500.000 (cingquecentomila);

{iv) acquisto e/o vendita di aziende e/fo

rami di azienda;

(iv} acquisto efo vendita di aziende e/o

rami di azienda;

{(v) designazione dei consiglieri di
amminigtrazione delle societd controllate

e/o partecipate;

(v} designazicone dei congiglieri di
amministrazione delle societd controllate
e/o partecipate;

(vi) partecipazione a gare e/o a procedure
ad evidenza pubblica che comportine
lrassunzione di obblighi contrattuali
eccedenti Euro 25.000.000

{(venticinquemilioni}.

(vi} partecipazione a gare e/o a procedure
ad evidenza pubblica che comportino
1l'assunzione di obblighi contrattuali
eccedenti Euro 25.000.000
{(venticingquemilioni) .

23.5 In via di urgenza il Presidente del
Consiglio di Amministrazione e
i'Amministratore Delegato potranno
congiuntamente assumere tutte 1le delibere
rigervate al Consiglio di Amministrazione,
dandone tempestiva comunicazione al

Consiglio di Amministrazione.

23.5 In via 41 urgenza il Presidente del
Consiglio di Amministrazione e
l'Amministratore Delegato potrannec
congiuntamente asgsumere tutte le delibere
rigervate al Consiglio di Amministrazicne,
dandone tenmpestiva comunicazione al

Consiglio di Amministrazione.

23.6 Gli amministratori riferiscono al
Collegic  Sindacale tempestivamente e,
comungue, con periodicita almeno
trimestrale, di regola in sede di riunione
del Consiglio di Amministrazione ovvero
anche direttamente mediante nota scritta
inviata al Presidente del Collegic Sindacale
gullrattivitd svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e

23.6 Gli amministratori riferiscono al
Collegio Sindacale tempestivamente e,
comungue, con periodicita almeno
trimestrale, di regola in sede di riunione
del Consiglio di Amministrazione ovvero
anche direttamente mediante nota scritta
inviata al Presidente del Collegio
Sindacale sull'attivitd svolta e sulle

operazioni di maggior rilieve economico,
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patrimoniale effettuate dalla Societa o
dalle societa controllate. In particolare,
gli amministratori riferiscono sulle
operazioni melle gquali esse abbkiano un
interesse, per conto propric o di terzi, o
che siano influenzate dal soggetto che
esercita lrattivita di direzione e

coordinamento.

finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societa o dalle societd controllate. In
particolare, gli amministratori riferiscono
sulle operazioni nelle quali esse abbiano
un interesse, per conto proprio o di terzi,
¢ che sianc influenzate dal soggetto che
esercita lrattivita dai direzione e

coordinamento.

23.7 L'amminigtratore, ai sensi dell'art.
23981 del Codice Civile deve dare notizia
agli altri amministrateri ed al Collegio
Sindacale di ogni interesse che, per conto
propric o di terzi, abbia in una determinata
operazione della societd, precisandone 1la
natura, i termini, l'origine e 1la portata;
se 81 tratta di amministratore delegato
dovrd astenersi dal compiere 1'operazione
investendo della stessa 1'organo collegiale.

23.7 L'amministratore, ai sensi dell'art.
2391 del Codice Civile deve dare notizia
agli altri amministratori ed al Collegio
Sindacale di ogni interesse che, per conto
proprio o di terzi, abbia in uma
determinata operazione della societd,
precisandone la natura, i termini,
l'origine e la portata; se si tratta di
amministratore delegato dovrd astenersi dal
compisre 1l'operazione investendo della

stessa l'organo collegiale.

ART. 24 RAPPRESENTANZA

ART. 24 RAPFRESENTANZA

24.1 Il Presidente rappresenta la societd di
fronte ai terzi ed in giudizio. I1 Coneiglio
di Amministrazione pud attribuire la
rappresentanza legale della societd anche al
Vice Presidente e/o al Consiglieri Delegati.

24.1 Il Presidente rappresenta la societd
di fronte al terzi ed in giudizio. Il
Consiglio di Amministrazione pud attribuire
la rappresentanza legale della societa
anche al Vice Pregidente e/o ai Consiglieri

Delegati.

SINDACI

SINDACT

ART. 25 COLLEGIO SINDACALE

ART. 25 COLLEGIO SINDACALE

IL'Assemblea nomina, a termini di leage, il
Collegio Sindacale, che & composto da tre
Sindaci effettivi e due supplenti, ne
designa il Presidente nel rispetto di quanto
previsto dal paragrafo 26.6.

L'Asgenblea nomina, a termini d4i legge, il
Collegio Sindacale, che & composto da tre
Sindaci effettivi e due supplenti, ne
designa 11 Presidente nel rispetto di
gquanto previsto dal paragrafo 26.6.

I Sindaci restano in carica tre esercizi e
scadonc alla data delllassemblea convocata
per l'approvazione del bilancio relativo

all'ultimo egercizio della loro carica.

I Sindaci restanc in carica tre esercizi e
scadono alla data dell'assemblea convocata
per l'approvazione del bilancic relatiwvo

all'ultimo esercizio della loro carica.

I sindaci devono -avere 1 requisiti di
onorabilita e professicnaliti stabiliti

dalla normativa vigente.

I sSindaci devono avere 1 requisiti 4di
ocnorabilitd e professionalitd stabiliti
dalla normativa vigente.

Ai fini dell’ accertamento della sussistenza

Al fini dell’ accertamento della sussistenza
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dei requisiti di professionalitd del membri
del Collegic Sindacale di societd quotate
per materie e settori d4i  attivita
strettamente attinenti a quelli dell'impresa
esercitata dalla societd si intendono 1le
materie ed i settori di attivitd connessi o
inerenti alltattivita esercitata dalla

societd e di cui all'articolo 4 dello

dei requisiti di profesgionalitd dei membri
del Collegio Sindacale di societd quotate
per materie e settori di attivita
strettamente attinenti a guelli
dell'impresa esercitata dalla societd si
intendono le materie ed i settori di
attivitd connessi o inerenti allr'attivita

espercitata dalla societd e di cui
all'articolo 4 dello statuto.

statuto.

La carica di sindaco & incompatibile con 1le
cariche di consigliere o assessore in enti
pubblici territeriali, nonché con quella di
sindaco in pid di tre societd cquotate con
egclusione delle societd controllate dalla
Societd ai sensi degli artt. 23592 del codice
civile e 93 del D.lgs. 24/2/19%8, n. 58. In
quest 'ultimoc caso il sindaco che
successivamente superasse tale limite
decadra automaticamente dalla carica di

gindaco della societa.

La carica di sindaco & incompatibile con le
cariche di consigliere © assessore in enti
pubblici territoriali, nonché con quella di
sindaco in pidl di tre societd quotate con
esclusione delle societd controllate dalla
Societd ai sensi degli artt. 2359 del
codice civile e 93 del D.lgs. 24/2/1998, n.
58, In quest'ultimo caso il sindaco che
successivamente superasge tale limite
decadrd automaticamente dalla carica di

sindaco della societ3.

ART. 26 NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

ART. 26 NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

26.1 La nomina dei Sindaci viene effettuata
sulla base di liste presentate dai Soci, con
la procedura qui di seguito descritta al
fine di assicurare alla minoranza la nomina
di un Sindaco effettivo e di un 8indaco
supplente. I Comuni, 1le Province o i
Consorgzi costituiti ai sensi dell'art. 31
D.Lgs. n. 267/2000 nonché 1 consorzi o le
societd di capitali comungue c¢eontrollate
dagli stessi CoNncorrono a presentare
un'unica lista fino a quando venga meno la
qualifica di societd a prevalente capitale

pubblico di cui allrarticelo 7.

26.1 La nomina dei Sindaci viene effettuata
sulla base di liste presentate dai Soci,
con la procedura qui di seguito descritta
al fine di assicurare alla minoranza la
nomina di un Sindaco effettive e di un
Sindaco supplente. XY Comuni, le Province, e
i Consorzi costituiti ai sensi dell'art. 31
D.Lge. n. 267/2000 ¢ altri Enti o Autoriti
Pubbliche, mnonché i consorzi o le societa
di capitali somuRgue controllate,
direttamente o indirettamente, dagli stessi
concorrond a presentare uvn'unica lista fino
a quando venga meno la qualifica di societd
a prevalente capitale pubblico di cui
all'articolo 7.

Le liste contengono un numero di candidati
non superiore al numero dei membri da
eleggere, elencati mediante un numero
progreseive. Ogni candidato pud presentarsi

in una sola lista & pena di ineleggibilitd.

Le ligte contengono un numero di candidati
non guperiore al numero del membri da
eleggere, elencati mediante un numero
progressivo. Ogni candidato pud presentarsi

in una sola lista a pena di ineleggibilita.
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26.2 Hanno diritto di presentare le liste i
Soci che da scli o insieme ad altri Soci
rappresentino almenoc il 3% (tre per cento)
delle azioni con diritto dai voto
nell'asgemblea ordinaria,

26.2 Hanno diritto di presentare le liste i
Soci che da soli o ingieme ad altri Soci
rappresentine almeno il 3% (tre per cento)
delle azioni con diritto di voto

nell'assemblea ordinaria.

26.3 Ogni Soclo pud presentare, o concorrere
a presentare, una scla lista. In caso di
violazione di questa regola non =i tiene
conto del voto del Socio rispetto ad alcuna
delle liste presentate.

26.3 ogni Socio pud presentare, o
concorrere a presentare, una sgola lista. In
caso di violazione di questa regola non si
tiene conto del wvoto del Socio rispetto ad

alcuna delle liste presentate.

26.4 Le liste sottoscritte dal Consiglio di
Amministrazione e dai Soci che 1le hanno
presentate, a pena di decadenza, dovranno
essere depositate, unitamente ad una
dichiarazione attestante 1’ assenza di patti
o collegamenti di gqualsiasi genere con altri
Socl c¢he abbiano presentato altre 1liste,
presso 1la sede sociale almeno venticingue
giorni prima di quello figesato per
lrassemblea, le liste dovranno essere messe
a disposizione del pubblico nei tempi e
modalitd di cui all'art. 17.5.

26.4 Le liste sottoscritte dal Consgiglio di
Amministrazione e dai Soci che le hanno
presentate, a pena di decadenza, dovrannc
essere depositate, unitamente ad una
dichiarazione attestante 1" assenza di patti
o collegamenti di cualsiasi genere con
altri Socl che abbiano presentate altre
liste, presgso  la sede soclale almeneo
venticingue giorni prima di quello fissato
per ll'assemblea, le liste dovranno esgsere
messe a disposizione del pubblico nei tempi
e modalitd di cui all'art. 17.5.

Entrc il termine f{fissato per il deposito
delle 1liste, dovranno essere depositate le
dichiarazioni con le gquali i eingoll
candidati accettano la propria candidatura e
dichiarano, sotto la propria responsabilita,
l'inegistenza di cause di ineleggibilit3d e
di incompatibilitd -previste dalla legge,
nonché l'esistenza dei requisiti di
onorabilitd e professionalitad prescritti
dalla legge per i membri d¢el Collegio
Sindacale e forniscono 1’ elenco  degli
incarichi di amministrazione e di controllo
da essi ricoperti presso altre societd. La
ligta per la guale ncn sono osservate le
gtatuizioni di cui sopra & consgiderata come

non presentata.

Entro il termine fissato per il deposito
delle liste, dovranno esgere depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura
e dichiarano, sotto la propria
responsabilitd, I1'inegistenza di cause di
ineleggibilita e dai incompatibilita
previste dalla legge, nonché 1'esistenza
dei requigiti di onorabilita e
professionalita prescritti dalla legge per
i  membri del Collegio Sindacale e
forniscono 1'elencce degli incarichi di
amministrazione e di controlle da esei
ricoperti presso altre societd. La 1lista
per la gquale non 8sono osservate le
statuizioni di cui sopra & considerata come

non presentata.

Ogni avente diritto al wvoto potra votare una

gola lista.

Ogni avente diritte al voto potrd votare
una sola lista.

26.5 Dalla lista che avrd ottenuto il

26.5 Dalla 1lista che avrd ottenuto il
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maggior numero di wvoti espresgai dai Soci
garanno tratti, mnell'ordine progressivo con
i1 gquale sono elencati nella lista stessa,

due Sindaci effettivi e uno supplente.

maggior numero di wvoti espressi dai Soci
garanno tratti, nell'ordine progressive con
il guale sono elencati nella lista stessa,
due Sindaci effettivi e uno supplente.

I1i terzo Sindaco effettivo e 1l'altro
supplente saranno tratti dalle altre liste,
eleggendo rispettivamente i1 primo e il
secondo candidato della 1lista che avra
riportato il seconde guoziente pili elevato.
In caso di paritd di wvoti tra due o pil
liste, risulterd eletto Sindacc il candidato

pitt anziano di etd.

Il terzo Bindaco effettive e 1l'altro
supplente esaranno tratti dalle altre liste,
eleggendo rispettivamente il primo e il
secondo candidato della lista che avrd
riportato il secondo guoziente pili elevato.
In caso di paritd di voti tra due o pin
liste, risulteri eletto Sindaco il

candidato pill anziano di eti.

26.6 La presidenza del Collegio Sindacale
spetta al primo candidato della 1lista che
avrd ottenuto 11 secondo quoziente pifl

elevato.

26.6 La presidenza del Collegio Sindacale
gspetta al primo candidato della lista che
avrd ottenuto il secondo guoziente pii

elevato.

In caso di parita di wvoti tra due o pil
liste, sara nominato Presidente il candidato

pidl anziano di eté.

In caso di paritd di voti tra due o pill
liste, sara nominato Pregidente il

candidato pill anziano di etd.

Per la nomina dei Sindaci che per qualsiasi
ragione non sono nominati con il
procedimento del voto di lista, 1'assemblea
delibera con le maggioranze di legge.

Per la nomina dei Sindaci che per qualsiasi
ragione non sONO nominati con il
procedimento del wvoto di lista, 1l'assemblea
delibera con le maggioranze di legge.

26.7 In caso di sostituzione di un 8Sindaco
effettivo, subentra il Sindaco supplente
appartenente alla medesima lista del Sindaco

da sogtituire.

26.7 In caso di sostituzione di un Sindaco
effettivo, subentra il 8indaco supplente
appartenente alla medesima lista del

Sindaco da sostituire.

La nomina dei Sindaci per 1'integrazione del
Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 2401
del Codice Civile, sard effettuata
dall'agsemblea con le maggioranze previste
dalle disposizioni  di legge, tra i
nominativi dindicati dai wmedesimi azionisti
presentatori della lista alla quale
apparteneva il Sindaco ceggato
dall'incarico; ove ¢id non sia possibile,
l'assemblea dovra provvedere alla

sostituzione con le maggioranze di legge.

La nomina dei Sindaci per 1'integrazicne
del Collegio Sindacale, ai sensi delltart.
2401 del Codice Civile, sarid effettuata
dall'assemblea con le maggioranze previste
dalle disposizioni @i legge, tra i
nominativi indicati dai medesimi azionisti
presentatori della lista alla guale
apparteneva il Sindaco ceggato
dall'incarico; ove c¢id non sia possibile,
ltassemblea dovra provvedere alla

gostituzione con le maggioranze di legge.

26.8 L'assemblea determina il compenso
gpettante ai Sindaci, oltre al rimborso
delle spese sostenute per 1'espletamento

dell'incarico.

26.8 L'agsemblea determina il compenso
spettante ai Sindaci, oltre al rimborso
delle spese sostenute per 1'espletamento

dell'incarico.
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I poteri, 1 doveri e la durata dell'incarico
dei Sindaci sono gquelll stabiliti dalla
legge.

I poteri, i doveri e la durata
dell'incarico dei Sindaci somo quelli
stabiliti dalla legge.

ART. 27 REVISIONE LEGALE DEY CONTI

ART, 27 REVISIONE LEGALE DEI CONTI

27,1 La revisione legale dei conti &
esercitata da una societd di revisione

legale avente i requisiti di legge.

27.1 La revigsione legale dei conti &
egercitata da una societd di revisione
legale avente i requigiti di legge.

27.2 1! assemblea, Bsu proposta motivata del
Collegio Sindacale, conferisce 1fincarico di
revisione legale dei conti ad una societd di
revisione legale iscritta nell’ apposito albo
speciale, determinandone il relativo

corrispettivo.

27.2 I' assemblea, su propesta motivata del
Collegio Sindacale, conferisce 1'incarico
di revisione 1legale dei conti ad una
societd di revigicne legale iscritta
nell’ apposito albo speciale, determinandone

il relativo corrispettivo.

L'incarico per la revisione legale dei conti
ha durata conforme alle digposizioni
normative di volta in volta applicabili con
scadenza alla data dell'Assemblea convocata
per l'approvazione del bilancic relativo
all’ ultimo esercizio di durata

dell'incarico.

L'incarico per 1la revisione legale dei
conti ha durata conforme alle disposizicni
normative di volta in volta applicabili con
scadenza alla data dell'Assemblea convocata
per l'approvazione del bilancio relativo
allf ultimo esercizio di durata

dell'incarico.

BILANCIO ED UTILI

BILANCIO UTILI

ART. 28 BILANCIQ DI ESERCIZIO

ART. 28 BILANCIO DI ESERCIZIO

28.1 @Gli esercizi e&i chiudono al 31
{trentuno} dicembre di ogni anno.

28.1 @li esercizi ei chiudono al 31
{trentuno) dicembre di ogni anno.

28.2 Il Consiglio di Amministrazione, al
termine di ogni esercizio, procede alla
formazione del bilancic sociale a norma di
legge. Il Congiglio di Amministrazione pud
deliberare 1la distribuzione di acconti sui
dividendi nei wmodi e nelle forme previste

dalla legge.

28.2 Il Consiglic di Amministrazione, al
termine di ogni esercizio, procede alla
formazione del bilancio sociale a norma di
legge. Il Consiglic di amministrazione pud
deliberare la distribuzione di acconti sui
dividendi nei modi e nelle forme previste
dalla legge.

ART. 29 DIRIGENTE PREPOSTC ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTABILI

ART. 29 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTABILI

I1 Consiglio di Amministrazione, previo
parere obbligatorio e non  vincolante
dell’ organc di contrello, nomina il
dirigente preposto alla redazione del
documenti contabili gocietari.

Il Consiglic di Amministrazione, previo
parere obbligateric e non vincolante
dell’ organo di controllo, nomina il
dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

I1 dirigente sara scelto tra coloro che
abbianc maturato un’ esperienza complessiva

di almeno un triennio nell’ esercizio di

Il dirigente sar3d scelto tra coloro che
abbiano maturato un’esperienza complessiva

di almeno un triennic nell’ esercizie di
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attivitd di amministrazione o di comntrello
ovvero di funzioni dirigenziali nel settore
finanza, amministrazione e controcllo presso
socletd di capitali che abbianc un capitale

sociale non inferiore a due milioni di euro.

attivitda di amministrazione o di contrello
ovvero di funzioni dirigenziali nel settore
finanza, amministrazione e controlle presso
gocietd di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milioni di

Suro.

ART. 30 UTILI

ART. 30 UTILI

30.1 Gli utili netti, dopo il prelievo del
5% (cingue per cento) per la riserva legale,
gino al limite di cui all'articolo 2430 del
Codice Civile, saranno attribuiti alle
azioni, salvo che 1l'assemblea nonh ne
deliberi la destinazione totale ¢ parziale a
favore di rieerve straordinarie o ne

disponga il riporto a nuovo egercizio.

30.1 Gli utili netti, dopo il prelievo del
5% (cingue per «cento) per la riserva
legale, sino al limite di cui all'articolo
2430 del Codice Civile, saranno attribuiti
alle azioni, salvo che lt'assemblea non ne
deliberi la destinazione totale o parziale
a favore di riserve straordinarie o ne

disponga il riporto a nuovo esercizio.

30.2 L'assemblea pud deliberare
l'assegnazione stracrdinaria d4i utili ai
prestatori di lavoro, dipendenti della
societa da effettuare tramite emissione di
speciali categorie di azioni da assegnare
individualmente ail dipendenti e soggette a
regole particolari riguarde alle modalitd di
trasferimento e ai diritti che

attribuiscono.

30.2 L'assemblea pud deliberare
l'assegnazione straordinaria di utili ai
prestatori di lavoro, dipendenti della
societd da effettuare tramite emissione di
speciali categorie di azioni da assegnare
individualmente ai dipendenti e soggette a
regole particolari riguarde alle modalita
di trasferimento e ai diritti che

attribuiscono.

ART. 31 PRESCRIZIONE DEI DIVIDENDI

ART. 31 PRESCRIZIONE DEI DIVIDENDI

I dividendi non ritirati entro il
quinguennio dal giorno in cui divennerc
esigibili, si prescrivonc a favore della

gocletd.

I dividendi non ritirati entro il
quinquennio dal giorno in cui divennero
esigibili, si prescrivono a favore della
gocietd.

SCIOGLIMENTC E LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA'

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA!

ART. 32 LIQUIDAZIONE

ART. 32 LIQUIDAZIONE

addivenendosi per qualsgsiasi causa ed in
qualunque tempo allo scioglimento della
societd, l'assemblea determina le modalita
della liguidazione, nomina wune o pii

licuidatori e ne indica i poteri.

Addivenendosi per qualsiasi causa ed in
qualunque tempo allo scioglimento della
societd, 1l'assemblea determina le modalita
della liquidazione, nowmina wunoe o pii
liguidatori e ne indica i poteri.

DISPOSIZIONI GENERALI

DISPOSIZIONI GENERALT

ART. 33 DISPOSIZIONI GENERALI

ART., 33 DISPOSIZIONI GENERALI

Per quanto non disposto nel presente statuto
valgono le norme di legge in materia.

Per quanto non disposto nel presente
statuto wvalgono le norme di legge in
materia.
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RORMA TRAYSITORIA

% far tempo dalla data in cui si terrd
1’Asscnblea per l'approvazione del Bilancio
chinso al 31 dicembre 2013 gli artt. 16.1,
17.2 a 21.3 dello Statuto sarannc

sostituiti come seque:

16.1 La societi & amministrata da un
Congiglio di Amministrazione composto da 15
(quindici) membri, anche non Socci i quali
duranoc in carica tre esercizli e scadono
alla data dell'Assembl@za convocata per
1'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica;
sono rieleggibili e decadono a norma aGi
legge.

17.2 La nomina dei componenti del consiglio
di amministrazione avviene secondo gquanto
di seguito dispostoe:

(i) dalla lista che ha ottenuto il
maggiore numero di voti, vengono tratti 12
{dodici) componenti del consiglic di
amministrazione in base all’ordine
progressivo econ i1l quale sono stati

elencati;

(ii) per lu nomina dei restanti 3 (tre)
componenti, i woti ottenuti da ciascuna
delle liste diverse da quella di cui al
paragrafo (i), e che non siano state
presentate né votate da parte di soci
collegati recondo la normativa pro-tempore
vigent: con i soci che hanno presentato o
votato 1la medesima lista di cui al
paragrafo (i), sono divisi successivamente
per uno, due e tre. XY guozienti cosi
ottenuti sono assegnati progressivamente ai
candidati di eciaoscuna 1lista, nell'ordine
dalla stessa previsto. I candidati vengono
durque collocati in ua’unica graduatoria
decrescente, seconde 1 cuozienti a ciascun
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candidato assegnati. Risulteranno eletti i
candidatl che asbbiano riportato 1 mnaggiori
quozianti fino alla CONcorrenza dei
restanti componenti da eleggerc. Ia caso Gi
paritd di quoziente tra candidati di liste
diverse, per 1'ultimo componente d
eleggere gari preferito gquello dells lista
che abbia ottenuto il maggior numero di
voti o, ia caso di ulteriore paritd, i1

czndidato pild anziano d'etid.

21.3 Il Conoiglio di Amministrazione con il
voto favorevole di {(a) almenn i 2/3 (due
terzi), se necessario arrotondati per
difetto, del compomenti in carica e (b) ai
un ulteriore membro del Congiglio, che si
somma ai 2/3 (due terzi) calcolati ai sensi
della precedente lettera (a), delibera in
ordine alla:

{i} nomina e/o0 revoca del Presidente e del
Vice Prasidente, salvo per il presidente

nominate eventualmente dall'Assemblea;

(ii) nomina e/¢o revoca dell'Zmministratore
Delegato e/o del Direttore Generale;

(iid) costituzione e composizione del
comitato esecutivo, nomina e/fo revoca dei

componanti del Comitato Esecutivo;

{iv) determinazione dei poteri delegati
all'Amministratore Delegato e/o al
Direttore Gznerale e/o al Comitato
Egecutivo e loro modifiche;

{v) approvazione e modifiche di eveatuali

piani pluriennali o business plan;

(vi) approvazione e modifiche del

regolamento di gruppo, se adottaeto;

{vii) aszsunzione e/o nomina, su proposta
dell'amministratore delegato, dei dirigesnti
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respoasablli d) cimscuna area funzionale.
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ALLE GATO C

CONTRATTO DI ADESIONE AL SINDACATO DI VOTO E DI DISCIPLINA
DEI TRASFERIMENTI AZIONARI STIPULATO IN DATA 21 DICEMBRE
2011 E CONTESTUALE MODIFICAZIONE
tra
COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA, con sede In Anxola dellEmilia in Via
Grimandi n. 1, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Loris

Ropa;

COMUNE DI ARGELATO, con sede In Argefato in Via Argelati n. 4, in persona
del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Andrea Tolomed;;

COMUNE DI BARICELLA, con sede In Baricella in Via Roma n. 76, in persona
del Sindaco/legale Rappresentante Sig. Andrea Bottazzj;

COMUNE DI BAZZANO, con seds in Bazzano In Piarza Garlbaldi n. 1, in
persona del Sindaco/Legsale Rappresentante Sig. Ello Rigilo;
COMUNE DI BENTIVOGLIO, con sede In Bentivoglio In Piazza della Pace n 1,
in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Viadimiro Longhi:
COMUNE DI BOLOGNA, con sede in Bologna in Plazza Maggiore n. 6, in
persona del Sindaco/l egale Rappresentants Sig. Vieginio Merola;

COMUNE DI BUDRIO, con sede in Budrio in Plazza Fitopanti n, 11, in persona
del SindacolLagale Rapprasentante Sig. Carlo Castelli;

COMUNE DI CALDERARA DI RENO, con sede n Calderara di Reno in Piazza
Marconl n. 7, In persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Irene
Priolo;

COMUNE DI CASALECCHIO DI RENO, con sade in Casalecchio di Reno in Via
del Mille n. 8, In percona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Simone

Gamberini;



COMUNE Di CASTEL MAGGIORE, con sede in Castel Magglore In Via Matteotti
n. 10, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Marco Monesi;
COMUNE DI CASTELLO D'ARGILE, con sede in Castello d'Arglie in Piazza
Gadanl n. 2, in persona del Sindaco/l.egale Rappresentante Sig. Michele
Giovannini;

COMUNE Di CASTELLD DI SERRAVALLE, can sede in Castello di Sorravalle in
Via Sant'Apcliinare n. 1348, In persona del Sindaco/Legale Rappresentante
Sig.ra Milena Zanne;

COMUNE DI CASTIGLIONE DEt PEPOLI, con sede in Castiglione del Pepoli in
Piazza Marconi n. 1, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra
Danlela Aursli;

COMUNE DI CRESPELLANO, con sede in Crespeliano in Piazza Berozzi nJ3,in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Alfredo Parinl;
COMUNE DI GALLIERA, con sede in Galliers, Piazza Erol della Liberts ni,in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Anna Vergnana;

COMUNE DI GRANAROLO DELL'EMILIA, con sede in Granarolo delFEmifia in
Via San Donato n. 189, in persona del Sindaco/Legale Rappresentants
Sig.re Loretta Lambsrtini;

COMUNE DI GRIZZANA MORANDI, con sadé in Grizzana Morsndi in Via
Pietrafitta n. 52, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.
Graziella Leoni;

COMUNE DI Li2ZANO IN BELVEDERE, con sede in Lizzano in Belveders in
Plazza Marconi n. 6, in persona del SindacofLegale Rappresentante Sig.

Alessandro Agostini;
COMUNE DI MARZABOTTO, con sede in Marzabotio, Plazza XX Settembre n.

[P



1, In persona del Sindaco/Legale Rappresentante Slg. Romano Franchi:
COMUNE DI MINERBIO, con sede in Minerbio in Vig Garibaldi n. 44, in
persona dal SindacoA egale Rappresentante Sig. Lorenzo Minganti:
COMUNE DI MONTE BAN PIETRO, con sede in Monte San Pletro In Phazza
della Pace n. 2, In persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Stefano
Rizzoli;

COMUNE DI MONTEVEGLIO, con sede in Morteveglio in Plazza dellz Liberta n,
2, in persona del Sindaco/Legale Rappressntants Sig. Danlele Ruscigno;
CoMUNE Dt MONZUNO, con sede in Monzuno in Via Casaglia n. 4, In persona
del Sindeco/l.egale Rappresentante Sig. Marco Mastacchi:

COMUNE DI OZZANO DELL'EMILIA, con seds in Ozzano del'Emilla in Via della
Repubblica, 10, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra

Loretta Masotti;
COMUNE DI PIANGRD, con sede in Pianoro in Plazza dei Martin n 1, in

persona de| Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Michele Minghetti:
COMUNE DI PIEVE I CENTO, con sade in Pleve dl Cento In Plazza Andrea
Costa n. 17, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Sergio
Maccagnani;

COMUNE D! SALA BOLOGNESE, con sede In Sala Bolognese in Plazza G,
Marconi n. 1, in persona del Sindaco/legale Rappresentante Sky. Valerio
Tosalli;

COMUNE Di SAN BENEDETTO VAL Dj SAMBRO, con seds in San Bencdetto Val
di Sambro in Via Roma n. 39, In persona del Sindaco/Legale
Rappresentante Sig. Gianluca Stefanini;

COMUNE DI SAN GIORGIO DI PIANO, con sede in San Glorglo di Piano in Via



delia Libertd n. 35, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.
Valaric Gualandi;

COMUNE DI 8AN GIOVANNI IN PERSICETO, ton sede in San Glovanni in
Persiceto, Corso ltalla n. 70, in persona del Sindaco/Legale Rapprasentants
Sig.ra Renato Mazzueca;

COMUNE DI SAN LAZZARO DI SAVENA, con sede in San Lazzaro di Savena,
Piazza Luclano Bracci n.1, in persona del SindacofLegale Rappresentante
Sig. Macclanteii Marco;

CORUNE DI SAN PIETRO IN CASALE, con sede in San Pistro in Casals in Via
C. Matteolti n, 154, in persona del Sindaco/Legale Rappresentanie Sig.

Roberto Brunelli;
COMUNE DI SAS80 MARCONI, con sede In Sasso Marconi in Plazza del

Martii  defla Liberazione n. 6, in persona del Sindaco/lLegale
Rappresentante Sig. Stefano Mazzetti;

COMUNE D1 VERGATO, con sede In Vergato in Plazza Capitani della
Montagna n. 1, in persona del Sindacolegale Rappresentante Sig.ra
Sandra Focel;

COMUNE DI ZOLA PREDOSA, con sede in Zola Predosa in Piazza delia
Repubblica n. 1, In persona del Sindscofegale Rappresentante Sig.
Stefano Fiorini;

CON.AMI (CONSORZIO AZIENDA MULTISERVIZI INTERCOMUNALE), con sade in
Imols In Jmola Via Mentana n.10, in persona del Presidente del Consiglio di
Amministrazicne Sig. Daniele Montroni:

CONUNE DI BAGNARA DI ROMAGNA, con sede in Bagnara di Romagna In
P.zza Marconl n. 2, in persona del Sindaco/Legale Rappresentanta Sig.



Angele Galli;

COMUNE DI BORGO TOSSIGNANO, con sede in Borgo Tossignane in Plazza
Unita dtalia n. 7, in persona del SindacolLegale Rappresentants Sig.
Stefania Dazzani;

COMUNE i BRISIGHELLA, con sede in Brisighella In Via Naldi n. 2, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentants Sig. Davide Missiroli;

COMUNE DI CASALFIUBANESE, con sede in Casalfiumanese in Piazza A,
Cavalll n. 15, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Roberto
Poll;

COMUNE DI CASOLA VALSENIO, con sede in Casola Valsenio In Via Roma n,
50, in persona del Sindaco/Legale Rappresentants Sig. Nicola Iseppi;
COMUNE DI CASTEL BOLOGNESE, con sede in Castel Bolognese in Piazza
Bernard! n. 1, in persona del SindacoAegale Rappresentante Sig. Danlele
Bambi;

COMUNE DI CASTEL DEL RI0, con sede in Castel del Rio in Via Montanara
n.1, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Alberto Baidazzi:
COMUNE DI CASTEL GUELFO, con sede in Castel Guelfo In Via Gramesci n,
10, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Cristina
Carpeggiani;

COMUNE DI CASTEL SAN PIETRO TERME, con sede In Castel San Pletro
Terme, Piazza XX Settembre n. 3, In persona del Sindaco/Legale
Rappresentante Sig.ra Sara Brunori;

COMUNE DI CONSELICE, con sede In Conselice in Via Garlbaldl n. 14, in
persona def Sindaco/l egale Rappresentante Sig. Maurizio Filipucci;
COoMUNE DI DoZzA, con sede in Dozza In Via XX Settembre n, 37, in



persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Antonio Borghi;

COMUNE DI FAENZA, con sede in Faenza, Plazza del Popolo 31 in persona
del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Giovanni Malpezzi:

COMUNE DI FIRENZUOLA, con sede in Firenzuola in Via Don Stefano Casini
n. 1, In persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Claudio Scarpelli;
COMUNE DI FONTANELICE, con sede in Fontanelice in Plazza del Tricolore n,
2, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Vanna Verzeili;
COMUNE DI IMOLA, can sede in Imola in Via Mazzinl n. 4, In persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig, Manca Danilele:

COMUNE DI MARRADI, con sede in Marradi in Piazza delle Scalelle n. 1, in
persona del Sindaco/legale Rappresentante Sig, Paolo Bassetti;

COMUNE DI MASSA LOMBARDA, con sede in Massa Lombarda in Piazza
Matteott n. 18, in personia del Sindaco/l egale Rappresentante Sig.ra Linda
Errani;

COMUNE DI MEDICINA, con sede in Medicina in Via Liberta n. 103, in
parsona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Onellc Rembaldi:
COMUNE DI MORDANO, con sede in Mordano in Via Bacchilega n. 8, In
persona del Sindaco/L.egale Rappresentante Sig. Stefanc Golini;

COMUNE DI PALAZZUOLO SUL SENIO, con sade in Palazzuole sul Senlo in
Piazza E. Alpi n. 1, In persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.
Cristian Menghetii;

ComuNE DI Ri0LO TERME, con sede in Riok Terme In Via A. Moro n. 2 In
persona del SindacofLegale Rappresentants Sky.ra Emma Ponz:

COMUNE DI SANT'AGATA SUL SANTERNO, con sade In SantAgata sul
Senterno In Plezza Garibaldi n. 6, In persona del Sindacolegale



Rappresentante Sig. Luigi Antonio Amadei:

COMUNE DI SOLAROLO, con sede In Solarolo in Piazza Gonzaga n. 1, in
persona dei Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Fabio Anconelli;

COMUNE DI  ALFONSINE, con seds in Alfonsine in Piazza Gramsdi n, 1, In
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Mauro Venturi:

COMUNE DI  BAGNACAVALLO, con sede In Bagnacavallo in Plazza della
Liberta n. 12, In persona del Sindaco/Legaie Reppresentante Sig.ra Laurg
Rossl;

COMUNE DI CERVIA, con gede in Cervia In Piazza Garibald n. 1, in persona
del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Roberto Zoffoli;

COMUNE DI COTIGNOLA, con sede in Cotignota In Piazza Vittoric Emanuele
Il n. 31, in persona del Sindaco/Legale Rappresentants Sig. Antonio Pezz:
CoMUNE DI FUSIGNANO, con sede in Fusignano in Corso Emaldi n. 116, in
persona del Sindacofl.egale Rappresentante Sig. Mirco Bagnari;

ComuNE DI LuGo, con sede in Lugo in Piazza dei Martiri della Liberta n. 1,
in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Raffaele Cortesk -
COMUNE DI RAVENNA, con sede in Ravenna in Piazza del Popole n. 1, in
persona del Sindaco/Legale Rappresantante Sig. Fabrizio Matteucci:
COMUNE D1 Russi, con sede In Russi in Piazza Farini n. 1, In persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Serglo Retink:

RAVENNA HOLDING S8.P.A., con sede in Ravenna in Via Trieste n. SO/A, in
persona dei Legale Rappresentante Sig. Gasperon| Elio;

COMUNE DI BAGNO DI ROMAGNA, con sede in San Piero in Bagno in Plazza
Martiri n. 1, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Lorenzo

Spignoli;



COMUNE DI BORGHI, con sede in Borghi in Piazza Lombardini n. 7, In
persana de! Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Mirella Mazza;

COMUNE DI CESENA, con sede In Cesena in Pinzza del Popolo n. 10, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Paolo Lucchl;

COMUNE DI CESENATICO, con sede In Cesenatico in Via M. Moretti n. 5, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Roberto Buda:

COMUNE Di CIVITELLA DI ROMAGNA, con sede In Civitella dl Romagna in
Viale Roma n. 14, In persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.
Plerangelo Bergamaschi;

CGOMUNE DI DOVADOLA, con sede n Dovadola in Via Garibaldi n. 2, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentants Sig. Adamczyk Carlo;

ComuNE DI FORLY, con sede in Forll in Piazza Saffi n. 8, in persona det
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Roberlo Balzani;

Comune DI FORLIFPOPOLI, con seda In Forlimpopoli in Piazza Fratti n. 2, in
persona del Sindaco/L.egale Reppresentante Sig. Paclo Zoffoll;

COMUNE DI GAMBETTOLA, con sede in Gambetiola in Piazza | Risorgimento
n. 6, in persona del Sindaco/Legale Rappresentants Sig. lader Garavina:
COMUNE DI GATTEO, con sede in Gatteo in Plazza Vesl n. 6, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Glanluca Vincenz;

COMUNE DI LONGIANO, con sede in Longiano in Plazza Tre Martiri n. 8, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentants Sig. Sandro Pascucci;
COMUNE DI MERCATO SARACENO, con sede in Mercato Saraceno in Piazza
Mazzinl n. 50, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Oscar
Graziani;

COMUNE DI MODIGLIANZ, con sede in Modigliana In Via Garibaldi n. 63, in



persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Claudio Samorl;

COMUNE DI MONTIANO, con sede in Montiano in Plazza Maggiore n. 3, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Fabio Motari;

COMUNE DI PORTICO Di ROMAGNA - SAN BENEDETTO, con sede in Portico di
Romagna in Plazza Marconl n. 3, in persona del Sindaco/l.egale
Rappresentante Sig. Mirko Betti:

COMUNE DI PREDAPPIO, con sade in Predappio in Piazza S. Antonio n3n
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Giorgio Frassineti;
COMUNE DI PREMILCUORE, con sede in Premiicuore in Via Marcon] n 8, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Luigi Capacoi;

COMUNE DI ROGCA SAN CASCIANO, con sede in Rocta San Cascianc in
Piezza Garibaldi n, 58, in persona dal Sindaco/Legale Rappresentants
Slg.ra Rosarla Tassinari;

COMUNE DI RONCOFREDDO, con sede in Roncofreddo in Via Battisti n, 93, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Franco Cedioli:

COMUNE DI SAN MAURO PASCOL, con sede in San Maurc Pascoli in Piazza
Mazzini n. 3, in persona dai SindacofLegale Rappresentante Sig.
Gianfrance Miro Gori;

COMUNE DI SANTA SOFIA, con sede In Senta Sofia in Piazza G. Matisotti n,
1, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Flavio Foletta;
COMUNE DI SARSINA, con sede in Sarsina In Largo De Gasperi . 9, in
persona del Sindaco/l_egale Rappresentante Sig. Mallo Bartolini;

COMUNE DI SAVIGNANO SUL RUBICONE, con sade in Savignano sul Rubicone
in Piazza Borghesi n. 9, in persona del Sindaco/l.egale Rappresentante
Sig.ra Elena Battistini;



COMUNE DI SOGLIANG AL RUBICONE, con sede In Sogliano In Piazza della
Repubblica n. 35, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.
Quintino Sabattini;

COMUNE DI TREDOZIO, con sede In Tredozio in Via del Martii n. 1, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Lulgi Marchi;

LiviA TELLUS GOVERNANCE S.P.A., con sede in Forll in Piazza Aurelio Saffi
n. 8, in parsona del Lagale Rappresentante Sig. Maurizio Caristia;

COMUNE DI CATTOLICA, con sede in Catiolica in Plazzale F.D. Roosevelt n.
5, in persona del Sindacu/Legale Rappresentante Sig. Plero Cacchini:
Comune DI CORIANO, con sede in Coriano In Plazza Mazzini n. 1, In
persona del Sindaco/Legaie Rappresentante Sig.ra Marla Virginia Rixzo;
COMUNE DI GEMNANQ, ¢con sede in Gemmano, Piazza Roma n.1, In persona
del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Edda Negri;

COMUNE D! MISANO ADRIATICO, con sede in Migano Adratico in Via
Repubblica n. 140, in persona del Sindaco/legale Rappresentante Slg.
Stefano Giannini;

COMUNE DI RIORCIANO DI ROMAGNA, con sede in Morciano di Romagna in
Piazza del Popolo n. 1, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.
Claudio Baitazza;

Rumni HoLDING 8.P.A., con sede in Rimini in Corso d’Augusto n. 154, in
persona del Legale Rappresentante Sig. Gabriele Bumnazzi;

COMUNE DI SAN CLEMENTE, con sede in San Clemente in Plazza Mazzini n,
12, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Christian D'Andres;
COMUNE DI SANTARGANGELO DI ROMAGNA, con sede in Santarcangelo di

Romagna in Piazza Ganganeli n. 1, In persona del! Sindaco/Legale
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Rappresentante Sig. Mauro Morri;

COMUNE Di TORRIANA, con sede in Tormiana, Via Roma 19 in persona del
SindacofLegale Rappresentante sig. Franco Antonini;

COMUNE D! BERRA, con sede in Bemra, Via Due Febbralo n. 23, in persona
del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Eric Zaghin;

COMUNE DI BONDENO, con sede in Bondeno, Piazza Garlbald! n. 1, in
persona del Sindaco/Legale Rappressntante Sig. Alan Fabbri:

COMUNE Di CODIGORO, con seds in Codigoro, Plazza G. Msttsott] n. 60, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentants Sig.ra Rita Cintl Luciani;
COMUNE DI COPPARO, con sede in Copparo, Via Roma n. 28, In persona del
Sindaco/l.egale Rappresentante Sig. Nicola Rossi;

COMUNE D FERRARA, con sede In Ferrara, Piazza Municipale n. 2, in
persona del Sindacoll.egele Rappresentante Sig, Tiziano Tagiian:

ComUNE DI MESOLA, con sede in Mesola, Via Roma n. 2, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Larenzo Marchesin;

COMUNE DI PORTOMAGGIORE, con sade In Portomagglore, Plazza Umberto |
n. 5, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Nicola Minarell;
COMUNE DI VIGARANO MAINARDA, con sede in Vigarano Mainarda, Via
Municipio n. 1, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra
Barbara Paron;

HOLDING FERRARA SERVIZI 8.R.L., con seds in Ferrara, Via Fossato di
Mortara n. 80, in persona del Legale Rappresentante sig. Paolo
Paramucchi;

HSST-MO S.p.A., con sede in Modena, Via Scudari n. 20, in persona del
Presidente e iegale rappresentante Slg. Pighi Gilorglo.
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(d’ora In avanti congiuntamente i “Partecipanti al Patto”)
e

COMUNE DI PADQVA, con sade in Padova, Via del Munlcip]b n. 1, in persona
del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Flavio Zanoneto;

COMUNE DI TRIESTE, con sede in Trieste, Plazza Unitd d'ltalia n. 4, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentants Sig. Roberto Consollni:

(d'ora in avanti congiuntamente gli “Aderentl al Paito® e unitamente al
Partecipanti al Patto | “Contraent” o ie "Partl")

Premesso che;

a) HERA S.p.A. con sede in Bologna, Viale Berti Pichat n. 2/4, capitale
soclale di Euro 1.115.013.754,00 {unmillardocentoquindicimilionl-
tredicimilasettecentocinquantaquattro/00), interamente sottoscrittc o
versato, C.F. 04245520376, lscritta &l registro delle imprese di Bologna
al n. REA 383550, & una societd quotata sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borea Italiana S.p.A. attiva nel settore
delle multiutilities;

b} le Parti sono tuite azioniste di HERA S.p.A. detenendo ciascuna le

azioni che saguono:

Comtine di Anzola delffEmilia n.  1.237.858 azioni
Comune di Argelato n.  1.317.089 azionj
Comune di Bariceila h. 695451 azioni
Comune di Bazzano n, 663.356 azonl
Comune di Bentivoglio n.  7B3.774 azioni
Comune di Bologna n. 152.445.222 azoni

12



Comune di Budrio

Comune dl Calderara di Reno
Comune di Casaiecchio di Reno
Comune di Caste! Maggiore
Comune di Castello d’Argile
Comune di Castelio di Serravalle
Comune di Castiglione dei Pepoli
Comune di Crespellano
Comune di Galllera

Comune di Granarolo del'Emliila
Comune di Grizzana Morandi
Comune di { [zzano in Belvedere
Comune di Marzabotto

Comune di Minerblo

Comune dl Monte San Pietro
Comune di Monteveglio
Comune di Monzuno

Comune di Ozzano def'Emiila
Comune di Pianoro

Comune di Pieve di Cento
Comune di Sala Bolognese

Comune dl San Benedetto Val di Sambro

Comuns di San Giorgio di Piano

Comune di San Giovanni In Persicsto
Comtine di San Lazzaro di Savena

13

1.580.539
2.219.498
3.365.319
2.613.334
6.050
714.403
1.384.220
1.003.855
602.882
1.165.182
1.498.171
15.480
3.123.916
972.622
2.634.634
1.503.094
3.420.721
2.173.959
3.230.049
1.060.415
919,309
2140457
694.677
5.160
2.772.010

azioni
azioni
azioni
azionl
azioni
azioni
azioni
azioni
azioni
azioni
azioni
azioni
azloni
azioni
azioni
azion|
azioni
azioni
azioni
azioni
azion|
azionl
azioni
azioni

azloni



Comune di San Pietro In Casale
Comune di Sasso Marconi
Comune di Vergato

Comune di Zola Predosa
CON.AMI

Comune dl Bagnara di Romagna
Comune di Borgo Tossignano
Comune di Brisighella

Comune di Casalfiumanese
Comune di Casola Valsenio
Comune di Castsel Bolognese
Comune di Castel del Rio
Comune di Castel Guelfo
Comune di Castel San Pietro Terme
Comune di Consellce

Comune di Dozza .

Comune di Faenza

Comune di Firenzuola

Comune di Fontanelice

Comune di Imola

Comune dl Marradi

Comune dl Massa Lombarda
Comune dl Medicina

Comune di Mordano

14

1.502.716 azioni
2.172.279 azioni
976.800 azioni
486.708 azioni
97.905.000

azioni
39.708 azioni
590 azlonl
1.510 azoni
580 azioni
680 azioni
1.300 azioni
470 azioni
1.060 azioni
27.488 azionl
213.531 azioni
1.570 azioni
100  azioni

60D azioni
71.480 azloni
630 azioni
201.537 azioni
2.070 azioni
1.800 azioni



Comune di Palazzuolo sul Senio
Comune di Riolo Terme

Comune di Sant’Agata sul Santemo

Comune dl Solarolo

Comune di Alfonsine
Comune di Bagnacavallo
Comune di Cervia

Comune di Cotignola
Comune di Fusignano
Comune di Lugo

Comune di Ravenna

Comune di Russl

Ravenna Holding S.p.A.
Comune di Bagno di Romagna
Comune di Borghi

Comune di Cesena

Comune di Cessnatico
Comune di Civitella di Romagna
Comune di Devadola
Comune di Foril

Comune di Forlimpopoli
Comune di Gambettola
Comune di Gatteo

Comune di Longiano
Comune di Mercato Saraceno

15

n 480
n. 980
n. 53.873
n. 830
n. 872254
n.  793.509
n. 3.799.917
n  396.754
n.  362.885
n.  1.356.907
n. 1.000
n. 353208

azloni

azioni

azioni
azioni
azioni
azioni
azioni
azloni
azionl
azion|
azion|

n.  86.873.337 azioni

n. 289
n. 288
n. 23.260.003
n.  1.416,549
n. 580.341
n.  330.728
n. 100
n 2744234
n. 1.387.305
n.  1.106.324
n. 170
n, 289

azioni
azionl
azioni
azioni
azioni
azioni
azioni
azionl
azioni
azioni
azioni

azloni



Comune di Modigliana

Comune di Montiano

Comune di Portico — San Benedetto
Comune di Predappio

Comune di Premilcuore

Comune di Rocca San Casciano
Comune dl Roncofreddo

Comune di San Mauro Pascoli
Comune di Santa Sofia

Comune di Sarsina

Comune di Savignano sul Rubicone
Comune di Scgliano al Rubiccne
Comune di Tredozio

Livia Tellus Governance S.p.A.
Comune di Cattolica

Comune di Corlano

Comune di Gemmano

Comune di Misano Adriatico
Comune di Morclano di Romagna
Rimini Hoiding S.p.A.

Comune di San Clamente

Comune di Santarcangelo di Romagna

Comune di Tomrana
Comune di Berra

Comune di Bondeno

16

289

170
195.131
1.225.233
193.203
448.460
170
1.339.084
782,945
289
1.746.628
170

289

. 21.877.666
52.896
30.519
23.623
822.032
6262

. 24.085.208
82.981
1.615.739

n. 513

665.926
623.725

azioni
azioni
azioni
azioni
azioni
azioni
azion}
azioni
azionl
azioni
azioni
azioni
azloni
azionl
azioni
azioni
azionl
azioni
azioni
aziont

azioni
azlonl

aziohi



Comune di Codigoro 788.774 azioni

Comune di Copparo n. 1.525425 azioni
Comune di Ferrara n. 6.746.019 azoni
Comune di Mesola n. 109111 azonl
Comune di Portomaggiore n.  295.764 azionl
Comune di Vigarano Mainarda n. 128.747 azoni
Holding Ferrara Servizi S.r.. n. 23.812.901 azioni
HSST-MO S.p.A. n. 139.605.276 azioni
Cornune dl Padova n. 71.546.945 azjoni
Comuna dl Trieste n. 71.833.706 azioni

C) in data [+] & stato sottoscritto fra Hera S.p.A. & Acagas-Aps Holding S.r..
un accordo quadre (' “Accordo Quadre”) con Il quale le relative parti
hanno disciplinato e assunte reciproci obblighl in relazione alle
condizioni al oul aweramento & subordinata la realizzazione del
progetto di aggregazione dei rispettii gruppi (i ‘Progetto di
Aggregazions™) mediante fusione per incorporazione di Acegas-Aps
Hoiding S.r.l. in Hera S.p.A. (Ja "Fusione™} ed | tempi e le modalita di
realizzazione di tale Progetto;

d) & seguito delia Fusione | Comuni di Padova e Trieste diverranno soci df
Hera S.p.A. e deterranno (f) il Comune di Padova n. 71.546.945 .azion:
ordinarie e (ii) it Comune di Trieste n. 71.833.706 azioni ordinarie;

e) nellambito dellAccorde Quedro & staio anche convenuto (i} che il
Comune di Padova e il Comune di Trieste aderissern al Patlo dt
Sindacato di Voto e disciplina del trasferimenti azionari sottascritto fra i
Partecipanti al Patto in data 21 dicembre 2011 (d'ora innanzi it "Patto”)
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che si allega sub lett. A);

f) nelfambito delfAccordo Quadro & stato altresi convenuto che venissero
apportate alcune modifiche al Patto al fine di consentire In particolare: (i)
la partecipazione dei Comuni dl Padova e Trieste al Comitato del
Sindacato, (i) la designazione da parte del Comuni di Padova e Trieste
di un componente ciascuno la lista dl maggioranza per la nomina del
Consiglio di Amministrazione di Hera $.p.A.; {iii} la sottoposizione a
Sindacato di Blocco di una parte deile azioni detenute dai Comuni d
Padova e Trieste.

Tutto cld premesso, tra | Contraenti
sl conviene e si stipula quanto segue:
SEZIONE PRIMA ~ ADESIONE AL PATTO

Articolo 1 - Adeslone al Patio

1.1 | Comuni di Padova e Trieste, con )| consenso dei Partecipanti al
Petto, dichiarano di aderire al Pafto acceftandone termini e
condizioni ed assumendone | relativi diritti ed obblighi.

1.2 | Comuni di Padova e Trests vincolano, conseguentemente, al
Sindacato di Voto tutle le azioni Hera detenute alla data del 1°
gennsio 2013 nel rispetto dif quanto previsto al paragrafi 3.1 e 3.2 del
Patto,

1.3  L'adesione al Patto decorre dalla data di (e condizionataments alla)
efficacia della Fusione e verra automaticamente meno ove entro il
[28 dicembre 2012] non vi fossero i presuppost, ai sensi delia
normativa applicabile, per la stipula dell'Atto di Fusione e Patto di

Fusione non venisse stipulato entro i [5 giorni lavorativi] succassivi.
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SE2ONE SECONDA - MODIFICHE AL PATTO

Articolo 2 -~ Modifiche al Patto
A fronte delladesione al Patto da parte degli Aderenti gl Patto, |

21

22

Contraenti convengono di modificare: la lettera b) delle Premease al
Patto, gll artt. 3.1, 4.2.1, 6.1, 7.1, 7.2 ¢ 22.2 del Patto nonché

I'Allegato 3.3.

| Contraenti, conseguentements, modificano la lettera b) delle

Premesse al Patio come segue:

‘b) Le Parli sono tulte azioniste di HERA delenendo ciascuna le

azioni che seguono:

Comune di Anzola dell’Emifla
Comune df Argelato

Cornune dj Baricella

Comune df Bazzano

Comune di Bentivoglio

Comune di Bologna

Comune di Budrlo

Comune di Calderara di Reno
Comune di Casalacchio di Reno
Comune d! Castel Maggiore
Comunie di Castelto d'Argile
Comune di Castello di Serravalle
Comune di Castiglione del Pepoli
Comune di Crespellanc

Comune di Galiiera

19

1.237.858
1.317.099
605.451
663.356
783.774

. 162.445.222

1.560.639
2.219.498
3.365.319
2.613.334
6.050
714.403
1.384.220
1.003.655
602.882

azioni
azioni
azionl
azioni
azioni
azionj
azioni
azioni
azionf
aziori

azioni

azioni
&azioni
azioni



Comune di Granaroio delrEmilia
Comune di Grizzana Morandf
Comune di Lizzana in Belvedere
Comnune di Merzabotto

Comune di Minerbio

Comune di Monte San Pietro
Comune di Monteveglio
Comune di Monzuno

Comune di Ozzano dellEmilia
Comune di Planoro

Comune di Pleve df Cento
Comune df Sala Bolognese

Comune d! San Benadetio Val di Sambro

Comune di San Glorglo di Piano

Comune di San Giovanni in Persicefo
Comune di San Lazzaro di Savena

Comune di San Pletro in Casale
Comune di Sasso Marconi
Comune di Vergato

Comune di Zola Predose
CON.AMI

Comune df Bagnara di Romagna
Comime df Borgo Tossignano
Comune di Brisighelia

Comune di Casalfiumanese

20

1.165.152
1.409.171
15.480
3.123.816
972.622
2.534.634
1.505.094
3.429.721
2.173.859
3.230.049
1.060.415
919.309
2.140.457
694.677
5.160
2.772.010
1.602.716
2.172.279
976.600
485.709
97.905.000
39.708

1.570
580

azioni
azionf
azionf
azion}
azioni
azioni
azioni
azion|
azioni
azloni
azioni
azioni
azioni
azioni
azloni
azion]
azioni
azloni
azioni
azioni
azioni

azioni

azioni



Comune df Casola Valsenio
Comune di Castel Bolognese
Comune di Castel del Rio
Comune df Castel Guelfo
Comune di Castel San Pietro Terme
Cornune di Conselice

Comune df Dozza

Comune di Fasnza

Comune di Firenzuoia

Comune dl Fontanelice

Comune di imola

Comune di Marradi

Comune di Massa Lombarda
Comune di Medicina

Comune di Mordeno

Cornune di Palazzuolo sul Senio
Comune dl Riolo Terme
Comune di Sant'Agata sui Santemo
Cormune di Solarolo

Comune di Alfonsine

Comune di Bagnacavallo
Comune df Cervia

Comune di Cotignola

Comune dif Fusignano

Comuns di Lugo

21

1.300
470
1.060
27,458
213.531
1.570
100

600
71.480

201.537
2.070
1.800

53.873
830
872.264
793.509
3.799.917
396.754
362.885
1.366.907

azioni
azioni

azjoni
azionl
azioni
azioni
&zioni
azionf
azionj
azioni
azioni
azioni
azioni

azioni
azioni
azioni
azionj



Comune di Ravenna

Comune di Russi

Ravenna Holding S.p.A.
Comune di Bagno di Romagna
Comune df Borght

Comune df Ceseng

Comune di Cesenalico
Comune di Civitefla df Romagna
Cornune di Dovadola

Comune di Forl}

Comune di Forlimpopoll
Comune di Gambeliola
Comune di Gatteo

Comune di Longiano

Comnune di Mercato Saraceno
Comune di Modigfiana
Comune di Montiano

Comiine di Portice — San Benedelifo

Comune di Predeppio

Comune di Premilcuore
Comune df Rocca San Casciano
Comune di Roncofreddo
Comune di Sen Mauro Pascali
Comune di Santa Sofla

Comune di Sarsing

1.000
353.208
86.873.337
28¢

289
23.260.003
1.416.549
680.341
330.728
100
2.744.234
1.307.3056
1.106.324
170

289

289

170
195.131
1.225.233
193.203
448.460
170
1.336.084
782.945
289

azioni
azionf
azionl
azioni
azioni
azioni

azion}

azioni
azioni
azioni

azioni

azZlonl

azionf
azioni
azion]
azioni

azioni

azion!

azioni



Comune di Savignano sul Rublcone
Comune di Soglieno al Rubicone
Comune di Tredozio

Livia Tellus Governance 8.p.A.
Comune di Caitolica

Comune di Coriano

Comune di Gernmano

Comune di Misano Adriatico
Comuine di Morclano di Romagna
Rimini Holding S.p.A.

Comune di San Clemente
Comune di Santarcangeio di Romagna
Comune df Torriana

Comune di Berra

Comune di Bondeno

Comune di Codigoro

Comune di Copparo

Comune di Ferrara

Comune di Mesola

Comune di Partomagglore
Comune di Vigarano Mainarda
Holding Ferrara Servizi S.r.l.
HSST-MO S.p.A.
Comune df Padova
Comune di Trieste

23

n.  1.746.628
n. 170
n 289
n. 21.877.668
n, 52.896
n. 30.519
n. 23.623
n. 822,032
n. 6.262
n. 24085208
n, 82.081
n.  1615.739
n. 513
n 665.926
. 623.725
n. 798.774
n 1.525.425
n. 6.746.019
n 109.711
n. 295.764
n. 128.747
n. 23812901
n. 135.605.276

n. 71.546.945
n. 71.833.708

azioni
azionl
azioni

azloni

azioni
azionj
azioni
azionf
azionj
azioni
azioni
azioni
azioni

azioni
azioni
azioni
azioni
azioni
azion/
azioni
azioni
azioni*



23

24

I Contraenti, conseguentemente, modificano l'art 3.1 del Patto come

segue:

‘3.7 I Contraenti vincolano al Sindacato di Voto tulfe le azioni

detenue alla data def 1 gennaio2013."

| Contraent, conseguentemente, modificanc Fart 4.2.1 del Paito

come segue:

“4.2.1 i Comitato é cosi composto:

(h 1 designato dal Comune di Bologna che sl indice fin da ora
nel Sig. Sindaco del Comune df Bologna o persona da lui
designata, al quale sono altribuiti & votl, con domicilio presso
il Comune di Bologna in Piazza Maggiore n. 4;

(i) 1 designato dagii Azionisti Mincri Provincia di Bologna che si
indica fin da ora nel Sig. Sindaco del Comune di Casalecchio
di Reno o persona da lui designata, al quale é altribuito 1
voto, con domiciifo presso il Comune di Casalecchio di Reno
in Via dei Mille n. 9;

() 1 designsto da Holding Ferrara Servizl S.r.l. che si indica fin
da ora nel Sig. Sindacvo del Comune di Ferrara o persona da
lui designata, al quale @ attribuito 1 voto, con domicilio presso
# Comune di Ferrara in Piazza Municipsie n. 2;

{iv) 1 designato da Ravenna Holding S.pA. che si indica fin da
ora nef Sig. Sindaco del Comune di Ravenna o persona da
lul designata, al quale sono alfribulti 3 voti, con domiciio
presso il Comune of Ravenna In Plazza de! Popolo 1,

(v 1 designato dal Consorzio CON.AMI, che si indica fin da ora
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nel Sig. Sindaco def Comune di Imola o persona da lui
designate, al quale sono atiribuiti 3 voll, con domiciio presso
i Comune df Imola in Via Mazzini n. 4;

(v 1 designeto da Livia Tellus Governance S.p.A. che si indica
fin da ora nel Sig. Sindaco del Comune di Forll o persona da
lui designats, al quale é attribuito 1 volo, con domicilic presso
il Comune di Fort in Plazza Saffi B,

(Vi) 1 designato da Rimini Holding S.p.A. che s indice fin da ora
nel Slg. Sindaco del Comune dif Rimini o persona da luf
designata, al quele é atiribuito 1 volo, con domicilio presso il
Comune di Rimini in Plazza Cavour n, 27:

(vii} 1 designato dal Comune di Cesena che si indica fin da ora
nel Sig. Sindaco del Comune di Cesena o persona da Jui
designata, af quale é atiribuifo 1 voto, con domiciltio presso i
Comune di Cesena in Plazza del Popolo 10;

() 1 designato da HSST-MO S.p.A. che & indica fin da ors nel
Slg. Sindaco del Comune di Modena o persona da jui
designata, af quale sono atiribuit! 6 voti, con domicilio presso
HSST-MO S.p.A. in Modena Via Scudari 20;'

(x) 1 designato dal Comuns di Padova che si indica sin da ora
nel Sig. Sindaco del Comune di Padove o persona da lui

1 Gl element! relativi alla composizione del Consiglio di Amministrazione & { voti
espress| da HSST-MO S.p.A. nel Comiteto di Sindacato sono coerenti con Fipotesi
che i soci pubblici di Aimag S.p.A. concambine le loro azioni AIMAG con Azioni
Hera che a loro volta sarebbero oggefto di conferimento in HSST-MO SpA.
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2.6

designata, al quale sono attribulti 2 voti, con domicilio presso
i Comune di Padova in via def Municlpio 1;

{xi) 1 designalo dal Comune di Trleste che sl ndica sin da ora
nel 8ig. Sindaco del Comune di Trieste o persona da lui
designats, al quale sono attribuiti 2 voti, con domicllic presso
§ Comune di Trieste in Piazza Unlta d'italia 4 .”

2.5 | Contraenti, conseguentemente, modificanc I'art. 8.1 del

Patio come segue:

6.1 @& far si che i consiglierl da loro designati convochino

l'assemblea straordinaria di Hera con alf'o.d.g. fe modifiche statutarie

necessarfe ad assicurare che ¥ Consiglio df Amministrazione sia
composlo da 15 membri, di cuf 12 eletli dalla lista di maggloranza,

Fermo restando quanto sopra precede, le parii si impsgnano, in

tempo utile per la stipula dell'atto di Fusione, a far si che i consigiferi

da loro designati convochino fassemblea stracrdinaria di Hera con

alfo.d.g. le modifiche statutarie necessarie ad assicurare che il

Consigiio di Amministrazione sia composto da 20 membri, di cui 18

efetti dalla maggloranza.

Dalla deta di efficacia dell'atto di Fusione if Comune di Triesle potra

designare un membro del Consiglio df Amministrazione di Hera e,

parimenti, I Comune di Padova poitréd designare un membro del

Consiglio di Amministrazione di Hera;”

| Contraenti, conseguentemente, modificano l'art. 7.1 del Patto come

sague:

7.1 Composizions C.dA.’



2.7

Senza pregiudizio di quanto previsio allart. 8.1, le Parii s

impegnano a far si che la lista di maggioranza sia cosi formet a:

- 3 componenti designati dal Comune di Bologna, dagli
Azionisti Minori Provincia di Bologna, dal Comune di Ferrera
anche nelinterosse dogli Azionisti Ferrara;

- 4 componenti designati dall'Area Teritoriale Romagna;

- 3 componenti designati dal Comune di Modena, anche
nelfinteresse di Holding Strategle e Sviluppo dei Territor]
Modenes! S.p.A., degli Azionisti Modena e deglf Azionisi!
Almag,

- 1 componente designato dal Comune di Padova;

- 1 componente deslgnato dal Comune di Trieste.”

| contraenti, conseguentemente, modificano 'art. 72 del Patto come

segue:

*7.2 Comifato Esecufivo

Le parti si impegnano a dare indicazione ai Consigllert di loro

designazione affinché sia costituito un Comitato Esecutivo, i cui

poterl saranno determinati dal Consiglio di Amministrazione,
composto dal Presidente del Consigho di Amministrazione,

dal'Amministratore Delegato, dal Vice Presidente del Consiglio di

Amministrazione e da un Consigliere designato congiuntamente dal

Comuni di Padova e Trieste.

Questultima designazione trovera applicazione solo nel caso In cul |

Comunl di Padava e Trieste abbiano preventivamente stipulato un

patto di sindacato avente ad oggetto il voto per la nomina di tale
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componente.”
I Contraenti, conseguentemente, modificano l'art. 22.2 del Patio
come segue:
22, delie Unicaz
Le comunicazioni df cui al paragrafo che precede saranno
validamente e tempestivamente effelfuale a tuttf i soggetii nel cui
confronti, ai sensi del Contraifo, devono essere Inviate, se
trasmesse al seguenti destinatari (di seguifo ! "Rappregentanti
Comuni®):
(i) le comunicazioni che debbono essere inviate ad uno o pid dei
Contraenti partecipanti alf' Area Temitoriale Romagna:
(a) al Presidente dl Revenna Holding S.p.A. Vis Trieste n.
9/A, 48100 Ravenna, al fax n. 0544/684012:
{b) &l Presidente di CON.AMI Via Mentana n. 10, 40023
Imola, al fax n. 0542/34028;
(c) &l Sindaco pro tempare del Comune di Cesena, Piazza del
Popolo n. 10, &l fax n. 0547/356485;
(d) al Presidente di Riminl Holding S.p.A. Corso D'Augusto n.
164, 47921 Rimini, al fax n. 0541/704452;
(e) al Presidente di Livia Tellus Govemnance S.p.A.. Plazza
Saffi n. 8, 47121 Forl, al fax n. 0543/712257;
() le comunicezioni che debbono essere inviate agli Azionisli
Ferrara
(a) al Presidente di Holding Ferrara S.r.l, Via Fossafo df
Mortara n. 80, 44121 Fererra, al fax n. 0632/230150;
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(i} le comunicazioni che debbono essere inviste ad uno o pio

Azionisti Bologna, rispetiivamente,

{a) al Sindaco pro tempore del Comune o Bologne, Plazza
Maggiore n. 6, ai fax n. 051/203718 per quanto riguarda il
Comune di Bologna;

(b) &l Sindaco pro tempore del Comune di Casalocchio df
Reno, af fax n. 051/598248 per gii Azionisti Minor!
Provincila of Bologne;

(v} le comunicazioni che debbono essem inviate ad uno o il

Azionisti Modena

(8} &l Presidente di HSST-MO S.p.A. Via Scudar n 20,

41100 Modena, al fax n. 059/2032433;
(v} le comunicazioni che debhono essere inviate ad uno o pi

Azionisti Aimag

(a) al Sindaco pro tempore det Comune df
vie , 8l fax n.
(vi) le comunicazioni che debbono essera inviate al Comune dj

Padova:

al Sindsco pro-tempore del Comune df Padova via del Municiplo

n1, al fax n.

(vi) o comunicazion che debbono essere inviata al Comune di

Trieste:

Al Sindaco pro-tempore del Comune di Trieste Plazza Unita

d'ltalla n. 4, al fax n. ”

| Contraenti dichiarano che, alla data di efficacia della fusione di
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Acegas-Ape Holding S.r.l. in Hera (1 gennalo 2013), il Comune di
Padova assoggetta a Sindacato di Blocco n, 36.488.942 azioni
ordinarie, ¢ che It Comune di Trieste assoggetia a Sindacato di
Blocco n. 36.635.190 azioni ordinarie.

2.10 Il Comune di Padova, all'esito delfoperazione dt Cfferta Pubblica di
Acquisto @ Scambio promossa da Hera sulle azioni Acegas-Aps e
del successivo eventuale delisting, si Impegna a far st che slano
assoggetiate a Sindacato dl Blocco massimo n, 58.078.303 azioni
ordinarie; i Comune di Trleste, all'esito delloperazione di Offerta
Pubblica di Acquisto e Scambio promossa da Hera sulle azioni
Acegas-Aps e de! successivo eventuale deiisting, si impegna a far sl
che sianc assoggeitate a Sindacato di Blocco massimo n.
58.311.081 azioni ordinarie.

211 1 Coniraenti danno altresl mandato al Presidente del Patio di
apportare tutte le modifiche all'Allegato 3.3 che si dovesstero rendere
necessarie per dare cotretia esecuzione a quanfo previsto dal Patto,
nonché per assicurare la cometta individuazione del numero di azioni
del Comune di Trieste e del Comune di Padova da assoggettare,
tempo per tempo, a Sindacato di Voto ed a Sindacato dl Blocco
all'esito dell'operazione di Offerta Pubblica di Acquisto e Scambio
promossa da Hera sulie azioni Acegas-Aps e del successivo

eventuale delisting e, comungue, nel limiti massimi di cui al"art. 2.9,

SEDONE TERZA — DISPOSIZIONI VARIE

Articolo 3 — Disposizioni varie
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3.1 Le definizioni contenute nel Patio si intendono come definizion! del
presente Contratio.

3.2 Falte salve le modifiche di cui al'art. 2 che precede Il Patto si
intende immodificato ed accettato dai Contraentl; in particolare si
intendono accettate © confermate le disposizioni di cui agl art. 17.2
(Durata) e 23 (Arbitrato), conseguentemente il Patto avra il
contenuto di cui alfAllegato 3.2 che costituisce Iz ritrascrizione del
Patto nel festo vigente successivamente alle modifiche apportate e
come tale approvato dai Contraenti.

Allegati;
Allegato A: Contratto di Sindacato di voto e di disciplina del trasforimenti

azionari sottoseritto in data 21 dicembre 2011
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ALLEGATOD

[ SU CARTA INTESTATA DEGLI AZIONISTI ]

Spettabile

Fondo Strategico S.p.A.

Palazzo Busca

C.so Magenta, n. 71

20123 Milano

Allattenzione del Dott. Maurizio Tamagnini, Amministratore Delegato

ep.c
Spettabile

Hera S.p.A.

Viale Catlo Berti Pichat n. 2/4
40127 - Bologna

all'attenzione [*]

Gentili Sighori,
Vi proponiamo, alle condizioni, nei termini e con le modalitd che seguono, la stipulazione del
seguente accordo.

ACCORDO DI COMPRAVENDITA DI DIRITTI DI OPZIONE

tra

- Fondo Strategico Italiano S.p.A., con sede in Milano, C.so Magenta, n. 71, 20123 Milano,
capitale sociale di Euro 1.000.000.000,00, iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano,
codice fiscale e partita iva n. 07532930968, in persona di Maurizio Tamagnini,
Amministratore Delegato, debitamente autotizzato in virtd dei poted a lui conferiti dal
consiglio di amministrazione con delibera del 27 agosto 2012 (“ESI”)

e
[*], con sede in [*] in persona di [*], [*], debitamente autorizzato in virti dei poteti a lui
conferiti dal [*] (“Azionista” e, congtuntamente a FSI, le “Parti™)
PREMESSE
A. FSI € una societi per azioni avente quale oggetto sociale, in sintesi, Fassunzione di

partecipazioni in societd di silevante intetesse nazionale, partecipata da Cassa Depositi e
Prestiti S.p.A. e Fintecna S.p.A..

B. Hera S.p.A. (“Hera™) é una societd quotata sul mercato telematico azionario ("MTA”)
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (“Botsa Italiana™), attiva nel settore delle
mnlti-utilities.
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Acegas-Aps Sp.A. (“Acegas™) & una societd quotata sullMTA organizzato e gestito da
Borsa Italiana, anch’essa attiva nel settore delle mault-usilities controllata Hera,

In data [f], FSI ed Hera hanno sottoscritto un accordo di investimento (“Accordo di
Investimento”) in virth del quale, subordinatamente al verificarsi di talune condizioni
sospensive, tra cui I'efficacia della fusione per incotporazione di Acegas-Aps Holding S.r.l.
in Hera (“Fusione™, FSI ha assunto un impegno di sottoscrizione (“Impegno di
Sottoscrizione”) avente ad oggetto un numerc di azioni Hera rivenient dalPaumento di
capitale offerto in opzione e rappresentativo di circa massime 80.000.000 azioni ordinatie,
previsto all’esito della Fusione (“Aumento in Opzione™ o “Aw”), tale da
consentite a FSI di detenete una partecipazione di almeno il 3% del capitale sociale e dei
diritti di voto di Hera, tenuto anche conto delle azioni Hera che FSI sottoscriveri per
effetto dell’acquisto dei diritti di opzione rivenienti dall’Aumento in Opzione ai sensi degli
accordi che potranno intervenire con taluni azionisti di Heta (“Accordi di Compravendita
dei Diritti di Opzione”) o di eventuali ulterioti accordi tra FSI ed Hera;

In data [*], ]a Fusione ¢ divenuta efficace.
In data [*], Hera ha deliberato PAumento di Capitale.

L’Azionista non intende esercitare i diritti di opzione tivenienti dal’Aumento in Opzione
ad esso spettanti ai sensi dell'articolo 2441 comma 1 c.c. (“Daritti_di Opzione™), che
attribuiscono il diritto a sottoserivete complessivamente n. [+] azioni otdinarie di Hera
(“Azioni Hera™).

FSI mtende acquistare i Diritti di Opzione secondo i termini e le condizioni di seguito
indicati.

Tutto ci6 premesso, le Parti convengono e stipulano quanto segue.

1.1

1.2

COMPRAVENDITA DEI DIRITTI DI CPZIONE

Alle condizioni e ai termini del presente accordo di compravendita di Diritti di Opzione
(“Accordo”), I'Azionista si impegna irrevocabilmente a vendere a FSI - e FSI si impegna
irrevocabilmente a comprare dal’ Azionista - i Diritti di Opzione.

Come corrispettivo pet la compravendita dei Diritti di Opzione ai sensi del presente
Accordo, FSI corrispondery all’Azionista, alla Data di Esecuzione (come di seguito
definita), un prezzo pat alla media aritmetica dei prezzi ufficiali dei Disitti di Opzione nei
primi 5 giorni di negoziazione sul MTA dei Diritti di Opzione sul presupposto che il
periodo di negoziazione non sia superiore a 10 giomi ed ove il petiodo di negoziazione
fosse superiore a 10 giorni il prezzo sari pati alla media aritmetica dei prezzi ufficiali dei
Diritti di Opzione nei primi giorni di negoziazione individuati in un numero pati alla met
dei giorni tale periodo, atrotondato per difetto nel caso di numero con decimali (“Prezzg

dei Diritti di Opzione™), fermo restando che:

(x) l'importo risultante dalla somma # (i) il Prezzo dei Diritti di Opzione ¢ (ii) il prezzo di
sottoscrizione dell’Aumento in Opzione, non potra in ogni caso essere superiore ad Euro
1,25 (unovitgolaventicinque) (“Limite Massimo™) per ciascuna azione di nuova emissione
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in relazione al totale delle Azioni sottosctitte da FSI;

() ove il Prezzo dei Diritti di Opzione (calcolato come sopta indicato) non fosse superiore
a zero, F'SI corrisponderd all’Azionista, alla Data di Esecuzione (come di seguito definita),
un prezzo in ogni caso pad ad Euro 0,0001 (per ogni singolo Diritto di Opzione), fermo
restando che Iz somma tra quest’ultimo prezzo e il prezzo di sottosctizione dell’Aumento
in Opzione non potri, in ogni caso, essere superiore al Limite Massimo e che, qualora tale
somma sia superiore al Limite Massimo, FSI non avri nessun obbligo di acquistare i Diritti
di Opzione.

VERSAMENTO DEL PREZZO DEI DIRITTI DI OPZIONE E LORO MESSA A
DISPOSIZIONE

Tre (3) Giomi di Borsa (da intendersi i giotni in cui le azioni sono negoziate sul MTA)
prima del termine ultimo per la sottoscrizione delle Azioni Hera nel corso dell'offerta in
opzione ai sensi dell’articolo 2441, primo e secondo comma, del codice civile (la “Data di
Esecuzione”), FSI metterd a disposizione delPAzionista il Prezzo dei Diritti di Opzione,
accreditandolo (con valuta fissa alla Data di Esecuzione stessa) sul conto corrente bancario
comunicato dall’Azionista entro tre (3) Giotni di Borsa antecedenti la Data d Esecuzione.

A fronte del pagamento del Prezzo dei Didtt di Opzione secondo quanto indicato al
precedente Paragrafo 2.1, alla Data di Esecuzione, ’Azionista provvederi a far mettere a
disposizione di FSI, in forma dematerializzata, i Diritti di Opzione mediante
contabilizzazione degli stessi sul conto titoli intestato a FSI presso un intermediario a sua
volta operante con un conto acceso presso Monte Titoli S.p.A.

FSI si impegna a esercitare tempestivamente i Diritti di Opzione acquistati ai sensi del
presente Accordo e, pertanto, a sottoscrivere e liberare tutte le relative Azioni Hera di
compendio.

CONDIZIONI Di EFFICACIA DELL'ACCORDO

L'esecuzione del presente Accordo ¢ sospensivamente condizionata, al verificatsi delle
seguenti circostanze:

siano state trasmesse - entro il quinto giorno di borsa aperta successivo alla delibera di
Aumento di Capitale assunta dall’organo competente di Hera (che, nel caso di aumento di
capitale delegato ai sensi dell’art. 2443 del codice civile dovsi intendersi quella assunta dal
consiglio di amministrazione di Hera) - a FSI proposte irrevocabili per la sottosctizione di
Accordi di Compravendita dei Diritti di Opzione di contenuto analogo al presente Accordo
che, congiuntamente considerate, attribuiscano a FSI il diritto di sottoscrivere almeno il
2,6% del capitale sociale e dei diritti di voto di Hera post Aumento di Capitale, nella piena
osservanza della notmativa e dei regolamenti vigent ivi applicabili. A tale ultimo riguardo,
PAzionista dichiara e garantisce (in favore di FSI) di aver cotrettamente espletato tutte le
formaliti e/o attivitd necessarie alPosservanza della normativa e dei regolamenti vigenti jvi
applicabili e prende atto che tale condizione sospensiva deve essete vera e corretta alla Data
di Sottoscrizione (come successivamente definita) e alla Data di Esecuzione. FSI si impegna
a comunicare senza indugio all’Azionista Fintervenuto avveramento della condizione. Resta
inteso che FSI si impegna sin da ora ad accettare tempestivamente tali proposte
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irrevocabili, a condizione che le stesse taggiungano complessivamente la suddetta
percentuale del 2,6% del capitale sociale e dei diritti di voto di Hera;

"nulla osta" da parte di CONSOB alla pubblicazione del prospetto informativo predisposto
pet l'offerta al pubblico delle Azioni Hera rivenienti dall'Autnento in Opzione;

che non si realizzi alcun “Evento Negativo Rilevante” sulle condizioni economiche e
patrimoniali del Gruppo Hera tra la data di sottoscrizione del presente Accordo (la “Data
di Sottoscrizione™) e la Data di Esecuzione, che non sia stato superato e/o sanato o al quale
non si sia posto in qualche modo rimedio entro la Data di Esecuzione. In particolare, per
“Evento Negativo Rilevante” si intende il verificarsi, soptaggiungere o rinvenirsi di eventi o
circostanze afferenti il Gruppo Hera, che singolarmente o in concorso gli uni con gli altri,
arrechino pregiudizio rilevante alla situazione patrimoniale, economica e/o finanziaria,
impedendone o limitandone significativamente Poperativiti e Iz capaciti di generare profitt
su base pluriennale e/o di far fronte agli oneri finanziari e agli impegni contrattuali in
ambito finanziario del Gruppo Herz nel suo complesso. Tta i suddetti eventi o circostanze
¢ incluso, a titolo esemplificativo e non esaustivo, il verificarsi di qualsiasi evento o
citcostanza che determini un “dgfaw” ovvero una accelerazione degli obblighi di
pagamento ai sensi degli Accordi sul Finanziamento, come di seguito definiti, sottosctitti da
societd del Gruppo Heta o dei piani di emissione obbligazionaria deliberati da societi del
Gruppo Hera o che saranno deliberati dal Gruppo Hera fino alla Data di Esecuzione nel
caso in cui il Gruppo Hera non possa fatr fronte a tale accelerazione degli obblighi di
pagamento mediante linee di credito in essere a tal momento. Per “Accordi sul
Finanziamento” si intendono: (i) alla Data di Sottosctizione ed alla Data di Esecuzione @
gli accordi di finanziamento specificatamente indicati al punto 31 della nota integrativa al
bilancio consolidato di Hera al 31 dicembre 2011 e identificati nella opportuna tabella con
la dicitura "Bond e Finanziamenti Puttable", come aggiornati e modificati alla luce della
relazione semestrale consolidata di Hera al 30 giugno 2012 sottoscritti dal Gruppo Heta;
nonché (b) il finanziamento stipulato da Hera con Banca Europea per gli Investimenti nel
luglio 2012 per Euro 125 milioni; e (ii) alla Data di Esecuzione, (2) il finanziamento in poo/
Banca Intesa concesso nel 2007 ad Acegas, per Euro 230 milioni e richiamato alla quarta
tiga della tabella “Muini bancar?” a pagina 255 del bilancio consolidato di Acegas chiuso al
31 dicembre 2011 nonché (b) il finanziamento Dexia-Crediop BEI concesso a Acegas, pet
Euro 30 milioni e richiamato alla sesta riga della tabella "Mutws bancar?” a pagina 255 del
bilancio consolidato di Acegas chiuso al 31 dicembre 2011; e (iti) alla Data di Esecuzione gli
eventuali ulteriori principali accordi di finanziamento stipulati, successivamente alla Data di
Sottoscrizione, dal Gruppo Hera;

che non si realizzi alcun “Evento di Turbativa del Mercato” tra la data di sottoscrizione del
presente Accordo e la Data di Esecuzione, che non sia stato superato e/o sanato o al quale
non si sia posto in qualche modo timedio entro la Data di Esecuzione. In particolare per
“Evento di Turbativa del Mercato” si intende:

(i) qualunque prolungata sospensione o limitazione di caattere rilevante della negoziazione
(diversa da una sospensione o limitazione dipendente da questioni di carattere tecnico)
estesa allintero sul MTA organizzato e gestito da Borsa Italiana, (ii) il verificarsi di
qualuaque ostilitd ovvero una dichiarazione di emergenza nazionale o di guerra;

il cui effetto (di quanto indicato sub (i) oppure (if)) sui mercati finanziari o sul mercato
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4.

4.1

valutario renda impossibile, eccessivamente oneroso e/o comunque fonte di pregiudizio
economico e/o finanziario per FSI procedere all’esecuzione dell’Accordo.

le competenti autoriti nellambito dei procedimenti di certificazione previsti dalla
normativa comunitaria (Direttive comunitarie 2009/72/CE. e 2009/73/CE) e nazionale
(Dlgs. 93/2011) in materia di #nbundling, effettuati o in corso o da effettuare, da parte delle
societd pattecipate dalla Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. nei settori dell’energia elettrica e del
gas naturale, confermino (a FSI e/o alla societi controllante Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.
c/o ad altre societi partecipate da Cassa Depositi e Prestiti Sp.A.), entro il 15 settembre
2013, la legittimitd (1) dell’esercizio del diritto di nomina, da parte di FSL, del proprio
membro nel consiglio di amministrazione di Hera (senza limitazione alcuna dei propti
poteri) e (ii) all’esercizio del diritto di voto inerente alle azioni Hera acquisite da FSL Resta
inteso che, laddove le competenti autotiti non dovessero fornire Ja suddetta conferma
entro il termine del 15 settembre 2013, FSI fard tutto quanto in proprio potere per
verificare, anche con il coinvolgimento di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., la possibiliti di
tinunciate alla presente condizione sospensiva;

la competente autoriti antitrust, ovvero altra autoriti italiana o europea doviid aver
comunicato per isctitto (a FSI e/o alla societi controllante Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.
e/o ad altre societd partecipate da Cassa Depositi e Prestiti Sp-A.), entro il 15 settembre
2013, che linvestimento pud essere effettuato nei termini ed alle condizioni previsti
dall’Accordo di Investimento e non saranno richieste (a FSI e/o alla societh controllante
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. /0 ad altre societd partecipate da Cassa Depositi e Prestiti
S.p.A.) modifiche di condizioni, impegni, modaliti e termini relativi a precedenti operazioni
di acquisizione, né imposto alcun vincolo o limitazione, né adottato alcun diniego o tevoca
di autorizzazioni che pregiudichino la posizione giuridica od economica di Cassa Depositi e
Prestiti S.p.A., nonché gli investimenti da essa realizzati nel settore dell’enetgia elettrica e
del gas naturale. Resta inteso che, laddove la competente auforits non dovesse fornire la
suddetta comunicazione scritta entro il termine del 15 settembre 2013, FSI fard tutto
quanto in ptoprio potere per verificare, anche con il coinvolgimento di Cassa Depositi e
Prestiti S.p.A., la possibiliti di rinunciare alla presente condizione sospensiva;

che FSI abbia nominato un proptio membro nel consiglio di amministrazione di Hera,
fetmo restando che lefficada di tale nomina potrd essere sospensivamente
condizionata alla citcostanza che FSI abbia acquisito una pattecipazione almeno pari al
2,6% del capitale sociale e dei diritti di voto di Hera;

che, in telazione all'operazione prevista ai sensi delPAccordo di Investimento, venga
rilasciato da un primario studio legale un apposito patete in merito alPassenza di un
obbligo di promozione di un’offerta pubblica di acquisto avente per oggetto le azioni
Hera.

DISPOSIZIONI GENERALI

Legge regolatrice

Il presente Accordo e tutti i diritti e gli obblighi delle Parti dallo stesso derivanti sono retti ed
interpretati secondo le leggi della Repubblica Italiana.
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4.2 Spese ed oneri

Resta inteso che ciascuna Parte sopportera i costi, le spese ed ogni altro onere relativo alle attivity
da essa compiute in attuazione del presente Accordo e non sard in alcun modo tesponsabile dei
costi, spese ed altri oneri relativi alle attivitd compiute dall’altra Parte.

Le Parti si danno reciprocamente atto che nessuna delle Parti si & obbligata a riconoscere compensi
o provvigioni di intermediazione, brokeraggio o simili il cui pagamento possa essere richiesto, in
tutto o in parte, all'altta Parte.

4.3 Riservatezza

431 Le Parti si impegnano a mantenere strettamente riservate le informazioni relative al
presente Accordo, e tutte le altre informazioni comunque ricevute in relazione all’ Accordo
(“Informazioni Confidenziali”) e fatanno in modo che tale impegno sia rispettato anche dai
loro amministratori, dipendenti e consulenti ai quali le Informazioni Confidenziali siano
state comunicate, fatta eccezione per le informazieni (§) che sono nel pubblico dominio o
che tali diventino non per effetto della violazione degli obblighi di riservatezza qui stabiliti,
() che sono comunque disponibili ad una delle Parti senza violazione di obblighi di
tiservatezza qui stabiliti, (i) che sono necessarie al fine di effettuare notifiche o
comunicazioni o ottenere autotizzazioni, ivi incluse le delibere dei Consigli Comunali e/o
di altri organi ove competenti, richieste per il perfezionamento delle opetazioni previste dal
presente Accordo, (iv) la cui rivelazione & prevista da disposizioni di legge, regolamenti
applicabili o richieste di Autorith (esemplificativamente e non esaustivamente Autority
giudiziatia, Garante della concotrenza e del mercato, CONSOB, Borsa Italiana), (v) ispetto
alle quali 12 divulgazione sia stata concordata per iscritto tra le Parti.

4.3.2  Le Parti adotteranno ogni necessaria precauzione ai fini di salvaguardare la riservatezza e
segretezza delle Informazioni Confidenziali ¢ di impedire la loro rivelazione a tetzi,
restando inteso che le Parti non saranno ritenute inadempienti alle disposizioni di questo
Paragrafo 4 per cffetto di comunicazioni eseguite in ottemperanza alle disposizioni
contenute in qualsiasi norma o tegolamento promulgato da autoriti governative, di
controllo o di borsa aventi giutisdizione sulle Parti in relazione alla esecuzione del presente
Accotdo ed alle operazioni in esso previste.

4.3.3  Gli obblighi di riservatezza qui previsti sono vincolanti a partire dalla data di sottosctizione
del presente Accordo e cesseranno di avere efficacia alla data di cessazione di efficacia del
presente Accordo,

434  Resta inteso che le Parti si impegnano a pubblicare, ai sensi di quanto previsto dall’art. 114
del TUF, alla data di sottoscrizione dell'Accordo un comunicato nel testo concordato tez le
Parti.

4.4 Invalidita di singole clausole e promessa del fatto del terzo

L’eventuale nullith o invaliditi di una o pid clausole del presente Accordo non compotteri
Pinvalidita dellintero Accordo, essendo fatto espressamente obbligo alle Parti di rinegoziare in
buona fede auove clausole, sempre nell'ottica dei rispettivi scopi ed interessi previsti nel presenite
Accordo, in sostituzione di quelle nulle od annullate.

26



45  Modifiche

L’Accordo non potri essere modificato o integrato e nessuna rinuncia ovvero consenso alla deroga
dalle disposizioni dello stesso sara valida, salvo che questa risulti da atto scritto firmato da entrambe
le Parti.

4.6 Tolleranza

La tolleranza, anche se tipetuta, di inadempimenti o ritardi nell’esecuzione di previsioni del presente
Accordo, non pud essere in nessun caso interpretata come implicita rinuncia allesecuzione e
applicazione di tali previsioni.

4.7 Cessione del contratto

471 11 presente Accordo & vincolante ed efficace pet le Parti ed i loro tispettivi
successori ed aventi causa. I presente Accordo e i diritti, crediti e/o obbligazioni
delle Patti da esso scaturenti non potranno essere ceduti da alcuna delle Parti senza
il preventivo consenso scritto dell'altra Parte.

472 1l divieto di cessione di cui al Sub-Paragrafo 4.7.1 che precede non si applica alle
cessioni realizzate da una Parte in favote di una societi da essa controllata al 100%
a condizione che:

@ la Parte che intende trasferire la proptia pattecipazione (la ‘“Parte
Trasferente”) consegni alle altre una dichiarazione del terzo al quale
intende trasferire tutto, e non parte, del presente Accordo (i “Terzo
Trasferitario”), di subentro nel presente Accordo e di conseguente
assunzione incondizionata di tutti i relativi obblighi, ferma restando per
questi ultimi la responsabilita solidale della Parte Trasferente; e

() leventuale successivo venir meno in capo al Terzo Trasfesitario ptima
dell’esccuzione della compravendita dei Diritti di Opzione e, comunque,
della Data di Esecuzione delle qualiti che hanno permesso di qualificare il
trasferimento dell’Accordo in suo favore come Trasferimento Infragruppo
dovra essere prevista nellatto di trasferimento del’Accordo di
Investimento quale condizione risolutiva (pattuita anche a favore delle
Parti) del trasferimento, con conseguente automatica retrocessione dell
Accordo.

47.3 Ogni tentativo di cessione del presente Accordo di Investimento e dei diritt,
crediti e/o obbligazioni delle Parti, in assenza delle suddette condizioni di cui aj
precedenti Sub-Paragrafi 4.7.1 e 4.7.2, dovri itenersi invalido e ptivo di efficacia.

4.8 Aleatotieta

Le Parti danno atto che i contenuti dell'Accordo sono stati convenuti accettando Paleatorieta delle
relative disposizioni di carattere patrimoniale.

4.9 Sostituzione dei precedenti accordi
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I presente Accordo sostituisce integralmente e rende inefficace qualsiasi altro contratto, rapporto,
accordo, impegno od intesa, anche verbale, precedentemente intervenuti tra le Parti in merito
all’'oggetto dell'Accotdo.

410  Arbittato

Fatta eccezione per le controversie che per legge non possono essere sottoposte ad arbitrato,
qualunque controversia dovesse sorgere in relazione alla validiti, interpretazione, esecuzione,
efficacia o risoluzione del presente Accordo sard risolta secondo il Regolamento della Camera
Arbitrale Nazionale e Internazionale di Milano. Il Tribunale Arbitrale sari composto da un collegio
di tre arbitri nominati quanto 2d un membro dall’Azionista e quanto ad un altro membro da FSI ed
il terzo, con funzione di Presidente, d’accordo fra i due membti gii nominati dalle Parti o, in
assenza di accordo, dalla Camera Arbitrale Nazionale e Intemazionale di Milano. Per qualsiasi
provvedimento per il quale non sia per legge competente il collegio arbitrale, il foro competente in
esclusiva sard il Tribunale di Milano.

FoloRrolsokK

Ove quanto precede cotrisponda effettivamente alle intese tra noi raggiunte, Vi preghiamo di
trasctivere su Vostra carta intestata e consegnarci il testo della presente da Voi debitamente siglata
su ogni pagina e sottosctitta per esteso al termine quale segno di integrale presa visione ed
accettazione entro e non oltre il [*].

Distinti salnti.

[Azonistd
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COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA
PROVINCIA DI BOLOGNA

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

Numero Delibera 67 del 27/09/2012
AREA AMMINISTRATIVA ED INNOVAZIONE

OGGETTO

APPROVAZIONE PROPOSTA DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI ACEGAS-APS HOLDING S.R.L.
IN HERA S.P.A. E APPROVAZIONE DI PROVVEDIMENTI COLLEGATI.

PARERI DI CUI ALL' ART. 49 DEL DECRETO LEGISLATIVO 18.08.2000 N. 267

Per quanto concerne la REGOLARITA' TECNICA esprime parere:
- FAVOREVOLE
DIRETTORE
DELL'AREA
INTERESSATA
IL DIRETTORE AREA AMMINISTRATIVA ED
INNOVAZIONE
Data 17/09/2012
SAGGINI PATRIZIA
Per quanto concerne la REGOLARITA' CONTABILE esprime parere:
IL
DIRETTORE AREA
ECONOMICO /
FINANZIARIA E
CONTROLLO
Data




DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE NR. 67 DEL 27/09/2012

Letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
VERONESI GIAMPIERO CICCIA ANNA ROSA

ANZOLA DELL'EMILIA, Li 04/10/2012
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