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L'anno DUEMILADICIASSETTE questo giorno VENTICINQUE del mese di LUGLIO alle ore 20:55
convocata con le prescritte modalita, nella Sede Municipale si e riunita la Giunta Comunale.

Fatto I'appello nominale risultano:

Cognome e Nome Carica Presente
VERONESI GIAMPIERO SINDACO S
MARCHESINI LORIS ASSESSORE N
GIORDANO ANTONIO ASSESSORE N
ROMA ANNALISA ASSESSORE S
TOLOMELLI VANNA ASSESSORE S
ZACCHIROLI DANILO ASSESSORE S
Totale Presenti: 4 Totali Assenti: 2

Assenti giustificati i signori:
MARCHESINI LORIS, GIORDANO ANTONIO

Partecipa il VICE SEGRETARIO del Comune, SAGGINI PATRIZIA.

Il Sig. VERONESI GIAMPIERO in qualita di SINDACO assume la presidenza e, constatata la legalita
della adunanza, dichiara aperta la seduta invitando la Giunta a deliberare sull'oggetto sopra

indicato.



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 102 DEL 25/07/2017

OGGETTO:
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) - PERIODO 2018/2020 (ART. 170,
COMMA 1, DEL D.LGS. N. 267/2000). PRESENTAZIONE.

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che con il Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118, emanato in
attuazione degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009 n. 42, e recante “Disposizioni
in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle
regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, € stata approvata la riforma della
contabilita degli enti territoriali (regioni, province, comuni ed enti del SSN);

Richiamato l’art. 151, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, in base al quale “Gli
enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine
presentano il Documento unico di programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e
deliberano il bilancio di previsione finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un
orizzonte temporale almeno triennale. Le previsioni del bilancio sono elaborate
sulla base delle Ilinee strategiche contenute nel documento unico di
programmazione, osservando 1 principi contabili generali ed applicati allegati al
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. I termini
possono essere differiti con decreto del Ministro dell'interno, d’intesa con il Ministro
dell’economia e delle finanze, sentita la Conferenza Stato-citta ed autonomie locali,
in presenza di motivate esigenze”,;

Richiamato inoltre I'art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000, il quale testualmente
recita:

“Articolo 170 Documento unico di programmazione

1. Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento
unico di programmazione per le conseguenti deliberazioni. Entro il 15 novembre di
ciascun anno, con lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, la
Giunta presenta al Consiglio la nota di aggiornamento del Documento unico di
programmaczione. Con riferimento al periodo di programmazione decorrente
dall’esercizio 2015, gli enti locali non sono tenuti alla predisposizione del documento
unico di programmaczione e allegano al bilancio annuale di previsione una relazione
previsionale e programmatica che copra un periodo pari a quello del bilancio
pluriennale, secondo le modalita previste dall’ordinamento contabile vigente
nell’esercizio 2014. Il primo documento unico di programmazione é adottato con
riferimento agli esercizi 2016 e successivi. Gli enti che hanno partecipato alla
sperimentazione adottano la disciplina prevista dal presente articolo a decorrere
dal 1° gennaio 2015.

2. Il Documento unico di programmazione ha carattere generale e costituisce la
guida strategica ed operativa dell’ente.

3. Il Documento unico di programmazione si compone di due sezioni: la Sezione
strategica e la Sezione operativa. La prima ha un orizzonte temporale di riferimento
pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di
previsione.

4. Il documento unico di programmazione é predisposto nel rispetto di quanto
previsto dal principio applicato della programmazione di cui all’allegato n. 4/1 del
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.

5. Il Documento unico di programmazione costituisce atto presupposto
indispensabile per Uapprovazione del bilancio di previsione.



6. Gli enti locali con popolazione fino a 5.000 abitanti predispongono il Documento
unico di programmazione semplificato previsto dall'allegato n. 4/1 del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.

7. Nel regolamento di contabilita sono previsti i casi di inammissibilita e di

improcedibilita per le deliberazioni del Consiglio e della Giunta che non sono

coerenti con le previsioni del Documento unico di programmazione.”;

Visto il principio contabile applicato della programmazione all. 4/1 al D.Lgs. n.
118/2011 ed in particolare il punto 4.2, il quale annovera tra gli strumenti di
programmazione degli Enti Locali il Documento unico di programmazione (DUP),
presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun anno, per le conseguenti
deliberazioni. Considerato che lUelaborazione del DUP presuppone una verifica dello
stato di attuazione dei programmi, contestualmente alla presentazione di tale
documento si raccomanda di presentare al Consiglio anche lo stato di attuazione
dei programmi, da effettuare, ove previsto, ai sensi dell’articolo 147-ter del TUEL;

Ricordato che il DUP si compone di due sezioni:

- la Sezione Strategica (SeS) che ha un orizzonte temporale di riferimento che
coincide con quello del mandato amministrativo sviluppa e concretizza le linee
programmatiche di mandato, Mission, Vision e indirizzi strategici dell’ente, in
coerenza con la programmazione di Governo e con quella regionale. Tale processo
e supportato da un’analisi strategica delle condizioni interne ed esterne all’ente,
sia in termini attuali che prospettici, cosi che I'analisi degli scenari possa rilevarsi
utile all’Amministrazione nel compiere le scelte piu urgenti e appropriate;

- la Sezione Operativa (SeO) che ha una durata pari a quella del Bilancio di
Previsione, ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento di supporto al processo di previsione di indirizzi e obiettivi previsti
nella Sezione Strategica. Questa infatti, contiene la programmazione operativa
dell’ente, avendo a riferimento un arco temporale triennale. Per ogni programma,
e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi
operativi annuali da raggiungere. I programmi rappresentano dunque il cardine
della programmazione, in quanto, costituendo la base sulla quale implementare il
processo di definizione degli indirizzi e delle scelte, sulla base di questi verra
predisposto il PEG e affidati obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi. La
Sezione Operativa infine comprende la programmazione in materia di lavori
pubblici, personale e patrimonio;

Richiamate:

- la deliberazione di Consiglio Comunale n. 31 in data 10.06.2014, esecutiva ai sensi
di legge, con la quale sono state approvate le linee programmatiche del mandato
amministrativo 2014/2019;

- la deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 in data 27.02.20107, esecutiva ai
sensi di legge, con la quale € stata approvata la nota di aggiornamento al
Documento Unico di Programmazione 2017/2019;

Visto il Documento Unico di Programmazione 2018/2020, allegato al presente
provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

Ritenuto necessario procedere alla presentazione, disposta mediante
trasmissione a mezzo posta elettronica a tutti i Consiglieri Comunali, al Consiglio
Comunale del Documento Unico di Programmazione 2018/2020, per le conseguenti
deliberazioni;

Visti:

- il D.Lgs. n. 267/2000, modificato ed integrato dal D.Lgs. n. 126/2014;



- il D.Lgs. n. 118/2011;
- lo Statuto Comunale;
- il vigente Regolamento comunale di contabilita;
- il vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi;

Dato atto che, in applicazione dell’art. 49 del Decreto Legislativo 18.08.2000
n. 267 e successive modificazioni e integrazioni, & stato acquisito il parere favorevole
espresso dal Direttore dell’Area Economico/Finanziaria e Controllo in ordine alla
regolarita tecnica e contabile;

Con voti favorevoli all'unanimita, espressi per alzata di mano

DELIBERA

- Di presentare, mediante trasmissione a mezzo posta elettronica a tutti i
Consiglieri Comunali, al Consiglio Comunale, ai sensi dell’articolo 170, comma 1,
del D.Lgs. n. 267/2000 e in conformita a quanto disposto dal principio contabile
applicato della programmazione all. 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011, il Documento Unico
di Programmazione per il periodo 2018/2020, allegato al presente provvedimento
quale parte integrante e sostanziale;

Con separata ed unanime votazione si dichiara il presente provvedimento
urgente e pertanto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134 - 4° comma - del

Decreto Legislativo n. 267 del 18.08.2000.
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Sezione operativa — parte 1:
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PREMESSA

L’armonizzazione dei sistemi e degli schemi contalbi

Il Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 madifo e integrato con Decreto Legislativo 10 ag@€ib4,
n. 126 "Disposizioni in materia di armonizzazionei distemi contabili e degli schemi di bilancio ldel
Regioni, degli enti locali e dei loro organisminarma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 200. 42"
dispone per gli Enti Locali, con decorrenza 1 gem2915 e con una disciplina transitoria gradudle si
completera nel 2017, I'adozione di nuove regoleofduordinamento contabile) finalizzate all'armowrizibne
dei sistemi contabili, alla trasparenza e compétahdei dati di bilancio, al consolidamento deintiodelle
Pubbliche Amministrazioni.

L’armonizzazione dei sistemi e degli schemi codtatostituisce il cardine della riforma della cobiléa
pubblica (legge n. 196/2009) e della riforma feteeevista dalla legge n. 42/2009. In particoliapencipi
ispiratori della legge delega sul federalismo fissono finalizzati a garantire:

a) AUTONOMIA DI ENTRATA E DI SPESA;

b) SUPERAMENTO GRADUALE DEL CRITERIO DELLA SPESA STOBA A FAVORE DEI COSTI
E FABBISOGNI STANDARD;

c) ADOZIONE DI:

- regole contabili uniformi;

- comune piano dei conti integrato;

- comuni schemi di bilancio articolati in MISSIONIEROGRAMMI coerenti con la classificazione
economico-funzionale;

- sistema e schemi di contabilita economico-patriraleni

- bilancio consolidato per aziende, societa ed oggancontrollati;
sistema di indicatori di risultato semplici e mishiti;

d) RACCORDABILITA’ DEI SISTEMI CONTABILI E DEGLI SCHEM DI BILANCIO DEGLI ENTI
TERRITORIALI CON QUELLI EUROPEI Al FINI DELLA PROCBURA PER | DISAVANZI
ECCESSIVI

Sotto l'aspetto, che qui interessa, dell’ordinameardntabile, la riforma ha lo scopo di:

* consentire il controllo dei conti pubblici nazion@ltela della finanza pubblica nazionale);
» verificare la rispondenza dei conti pubblici alendizioni dell’articolo 104 del Trattato istitutiidE;
» favorire I'attuazione del federalismo fiscale.

Uno dei cardini della nuova contabilita e rapprésn dal principio della competenza finanziaria
potenziata”, il quale prevede che tutte le obbligazioni giuradiente perfezionate, che danno luogo ad
entrate e spese per l'ente, devono essere regidtratontabilita nel momento in cui sorgono, con
imputazione all’'esercizio in cui vengono a scaderiZacomunque fatta salva la piena copertura degli
impegni a prescindere dall’esercizio in cui essicsmnputati, attraverso l'istituzione débndo pluriennale
vincolata La nuova configurazione del principio contabiédlal competenza finanziaria potenziata:

a) impedisce I'accertamento di entrate future, rafiodo la valutazione preventiva e concomitante degli
equilibri di bilancio;

b) evita I'accertamento e I'impegno di obbligazionesistenti, riducendo in maniera consistente I'antit
dei residui attivi e passivi;

c) consente, attraverso i risultati contabili, la carenza dei debiti commerciali degli enti, che deriv
dalla nuova definizione di residuo passivo consetgiall’applicazione del principio della competenza
finanziaria potenziata,

d) rafforza la funzione programmatoria del bilancio;

e) favorisce la modulazione dei debiti finanziari sedo gli effettivi fabbisogni
degli enti;

f) avvicina la competenza finanziaria alla compet@tmmomica;

g) introduce una gestione responsabile delle movinzeoria di cassa, con avvicinamento della
competenza finanziaria alla cassa (potenziamerita dempetenza finanziaria e valorizzazione della
gestione di cassa);



h) introduce con il fondo pluriennale vincolato unoustento conoscitivo e programmatorio delle spese
finanziate con entrate vincolate nella destinaziopenpreso il ricorso al debito per gli investinient

Il principio contabile applicato della programmazione

La legge 31 dicembre 2009, n. 196, come modifiedtantegrata dalla legge 7 aprile 2011, n. 39rs fili
garantire la piena integrazione tra il ciclo dgll@grammazione nazionale e quello europeo, dediaa a
“programmazione degli obiettivi di finanza pubblidhtitolo terzo e prevede che tutte le Amminigi@ni
pubbliche devono conformare l'impostazione dellevigioni di entrata e di spesa al metodo della
programmazione.
A tal fine il decreto correttivo integrativo dBecreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 ha gistato con
l'allegato 4/1 il “Principio contabile applicato ke programmazione”.
Il punto 1 dell’allegato 4/1 delecreto correttivo integrativo dBlecreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118
definisce laprogrammazionecomeil processo di analisi e valutazione che, comparar ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani pegoverno del territorio, consente di organizzaie,una
dimensione temporale predefinita, le attivita eiorse necessarie per la realizzazione di finiighe la
promozione dello sviluppo economico e civile detlmunita di riferimento
Il processo di programmazionsi, svolgenel rispetto delle compatibilita economico-finari® e tenendo
conto della possibile evoluzione della gestiondatdk,richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse
nelle forme e secondo le modalita definite da agrie,si concludecon la formalizzazione delle decisioni
politiche e gestionali che danno contenuto a prograe piani futuri riferibili alle missioni dell'¢e.
Attraverso l'attivita di programmazione, le Amminézioni concorrono al perseguimento degli obiettiv
finanza pubblica definiti in ambito nazionale, mecenza con i principi fondamentali di coordinanoedi¢lla
finanza pubblica emanati in attuazione degli alitidd7, terzo comma, e 119, secondo comma, della
Costituzione e ne condividono le conseguenti resgigilita.
Le Regioni individuano gli obiettivi generali defmogrammazione economico-sociale e della piarziorze
territoriale e stabiliscono le forme e i modi dgd@rtecipazione degli enti locali all'elaboraziate piani e
dei programmi regionali
La programmazione si attua nel rispetto dei princimtabili generali contenuti nell'allegato 1 @elLgs. 23
giugno 2011, n. 118.
I documenti nei quali si formalizza il processgdbgrammazione devono essere predisposti in méeaa
consentire ai portatori di interesse di conosalativamente a missioni e programmi di bilancidsultati
che I'Ente si propone di conseguire e di valutibgeaido di effettivo conseguimento dei risultatnamento
della rendicontazione.
L'attendibilita, la congruita e la coerenza, intead esterna, dei documenti di programmazione aptella
affidabilita e credibilita dell'ente.
I documenti della programmazione esplicitano caarelzza, il collegamento tra:
- il quadro complessivo dei contenuti della prograrmiowe;
- i portatori di interesse di riferimento;
- lerisorse finanziarie, umane e strumentali diSipitini
- le correlate responsabilita di indirizzo, gestieneontrollo.
| contenuti della programmazionegevono essere declinati in coerenza con
- il programma di governpche definisce le finalita e gli obiettivi di gesie perseguiti dall'Ente anche
attraverso il sistema di enti strumentali e socie@ntrollate e partecipate (il cd gruppo
amministrazioni pubblica);
- gliindirizzi di finanza pubblica definiti in ambid comunitario e nazionale
Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essemmisurabili e monitorabili in modo da potere verificare
il loro grado di raggiungimento e gli eventuali somenti fra risultati attesi ed effettivi.
| caratteri qualificanti della programmazione piogmlell'ordinamento finanziario e contabile delle
amministrazioni pubbliche, sono:
- lavalenza pluriennale del processo;
- lalettura non solo contabile dei documenti neilideadecisioni politiche e gestionali trovano costa
attuazione;
- la coerenza ed interdipendenza dei vari strumedita grogrammazione.



Il principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integtatdel ciclo di
programmazione, sia economico che finanziario, eragcordo stabile e duraturo tra i diversi aspetti
guantitativi e descrittivi delle politiche e deilagvi obiettivi - inclusi nei documenti di progranazione.

In particolare il bilancio di previsione, momentanclusivo della fase di previsione e programmazideee
rappresentare con chiarezza non solo gli effetitatuli delle scelte assunte, ma anche la lorovaeibne e
coerenza con il programma politico dell'amminisoag, con il quadro economico-finanziario e con i
vincoli di finanza pubblica

La programmazione nelle pubbliche amministrazicaniagtisce I'attuazione del principio costituzionalel
buon andamento (art. 97) in quanto é diretta adiasare un ottimale impiego delle risorse pubbliche
secondo i canoni della efficacia, efficienza ednewoicita. Essa inoltre rende concreto il principiella
democrazia partecipativa, in quanto fornisce glirugtenti per “valutare” Il'operato dell’azione
amministrativa conoscendo preventivamente gli tiviedichiarati e, successivamente, i risultati gagnti.

In sostanza, dunque, un corretto processo di pnognazione € espressione di una amministrazione
moderna che intende fronteggiare in modo permanesiséemico e unitario le discontinuitd ambientali
organizzative ed anche finanziarie. Gia I'Osserviatqper la finanza e la contabilita degli enti Idga
scriveva nel 2003, come la programmazione rappresércontratto» che il governo politico dell’ente
assume nei confronti dei cittadini e degli altri ilizzatori del sistema di bilancio stessb'attendibilita, la
congruita e la coerenza dei bilanci € prova dellfiidabilita e credibilita dell Amministrazione. Gli
utilizzatori del sistema di bilancio devono dispomlelle informazioni necessarie per valutare glpégni
politici assunti e le decisioni conseguenti, ildoonere e, in sede di rendiconto, il grado di maiteento
degli stessi”.

RESPONSABILITA!
POLITICA

AMMINISTRATORI

PROGRAMMA
(CONTRATTO)

CITTADINI STRUTTURA
RESPONSABILITA’ RESPONSABILITA
CIVILE GESTIONALE

Gli strumenti della programmazione degli Enti local

Nel precedente ordinamento il processo di prograziona non aveva raggiunto le finalita preposte,
fallendo I'obiettivo a causa di:
a) ungapculturale dovuto alla scarsa propensione alla prognazione;
b) I'eccessivo affollamento e ridondanza dei documeiirogrammazione;
¢) un quadro normativo instabile e caotico, assoc#la incertezza sullammontare delle risorse
disponibili, il quale conduce oramai sistematicateem continue proroghe del termine di
approvazione dei bilanci.

La riforma intende superare questo deficit, rafiodo il ruolo della programmazione attraverso:

* [anticipazione e I'autonomia del processo rispettquello di predisposizione del bilancio. L’arZ01
del Tuel prevede che il DUP venga approvato edti@liluglio dellanno precedente a valere per
I'esercizio successivo. Questo evita di ricadetBemmore di invertire il processo di programmazéoad
appiattirlo su quello della predisposizione delabidio, come accaduto sinora. Il DUP infatti non
costituisce piu un allegato al bilancio — come lalaRione Previsionale e Programmatica - ma
piuttosto costituisce la base di partenza perb@lazione delle previsioni di bilancio, da formsgiar
nei mesi successivi;

* la riduzione dei documenti di programmazione, cle dihque diventano principalmente tre: il
Documento Unico di Programmagzione, il bilancio divisione ed il PEG.



Di sequito i vecchi ed i nuovi strumenti di progranmazione a confronto:

I NUOVI DOCUMENTI DELLA PROGRAMMAZIONE

Piano le di Relazi
Sviluppo Previsionale e BILANCIO BILANCIO
dell'ente Programma-tica ANNUALE PLURIENNALE
S 4.
DOCUMENTO UNICO DI PIANO ESECUTIVO DI
BILANCIO DI PREVISIONE
PROGRAMMAZIONE (DUP) FINANZIARIO GESTIONE/PIANO
PERFORMANCE
Copre 5 anni per la parte strategica Ha valenza TRIENNALE. Ha valenza TRIENNALE.
e
3 anni per la parte operativa Per il primo anno Per il primo anno
le previsioni sono anche di cassa. le previsioni sono anche di cassa.
SEZIONE SEZIONE
STRATEGICA (5 OPERATIVA
anni) (3 anni)

Il successo della riforma e tuttavia strettamenteretato ad un parallelo processo di riforma della
finanza locale, necessario per restituire certemfla risorse disponibili e garantire in questo medficacia

ed efficienza del processo di programmazione. Semzesto presupposto fondamentale la nuova
programmazione € destinata a rimanenme sogno nel cassetto

I Documento Unico di Programmazione degli enti loali (DUP)

Una delle novita dell’armonizzazione contabile degii territoriali € rappresentata dal Documentadd di
Programmazione (D.U.P.) illustrato nell’allegatol 4del D.Lgs. 118/2011 come modificato dal D.Lgs.
126/2014 — principio applicato alla programmazione.

Il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) @udbvo documento di pianificazione di medio periodo
per mezzo del quale sono esplicitati indirizzi chientano la gestione dell’Ente per un numero a@zepari

a quelli coperti dal bilancio pluriennale.

Nell’ambito dei nuovi strumenti di programmazioregtl Enti locali il DUP é quello che permette ligita di
guida strategica ed operativa.

Dati i bisogni della collettivita amministrativaaghiglie, imprese, associazioni ed organismi noigrefdate
le capacita disponibili in termini di risorse umars¢rumentali e finanziarie, ’Amministrazione espg in
relazione ad un dato arco di tempo futuro, cosanuié¢ conseguire (obiettivi), in che modo (aziorgpa quali
risorse (mezzi).

Il DUP si qualifica come un “momento di scelta”’quanto, di fronte alla molteplicita delle classibisogno
da soddisfare e data, contemporaneamente e paizitefie, la scarsita delle risorse, spetta all’agpolitico
operare le necessarie selezioni e stabilire i Gaive vincoli affinché, negli anni a venire, si ggano
conseguire le finalita poste, impiegando in modizieihte ed efficace i mezzi disponibili.

Il nuovo principio contabile della programmazione disciplina i contenuti e le finalita, non defigena
priori uno schema, valido per tutti gli Enti, conémte le indicazioni minime necessarie ai fini del
consolidamento dei conti pubbilici.

I DUP é quindi lo strumento che permette l'ativiti guida strategica ed operativa degli enti lioeal
consente di fronteggiare in modo permanente, sisteeunitario le discontinuita ambientali e organaitive.

Il punto 8dell'allegato 4/1 detlecreto correttivo integrativo dBlecreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118
contiene la disciplina del Documento Unico di paygmazione.



Il Documento Unico di Programmazione:

- e lo strumento che permette l'attivita di guidaatstgica ed operativa degli enti locali e conserite d
fronteggiare in modo permanente, sistemico e uaitardiscontinuitd ambientali e organizzative.

- costituisce, nel rispetto del principio del coostimento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenprogrammazione.

Il DUP si compone di due sezioni:

a) la Sezione Strategica (SeS) che ha un orizzontpaeie di riferimento pari a quello del mandato
amministrativo,

b) la Sezione Operativa (SeO) che ha un orizzonte desig di riferimento pari a quello del bilancio di
previsione.
In particolare:

la Sezione StrategicaSeS) sviluppa e concretizza le linee programmatichendndato, Mission,
Vision e indirizzi strategici del’Ente, in coeremzon le linee di indirizzo della programmazione
regionale e tenendo conto del concorso al perseguiordegli obiettivi di finanza pubblica definiti i
ambito nazionale in coerenza con le procedureriéericstabiliti dall'Unione Europedale processo &
supportato da un’analisi strategica delle condizioterne ed esterne all’Ente, sia in termini ditche
prospettici, cosi che l'analisi degli scenari posiavarsi utile all’lamministrazione nel compiere |
scelte piu urgenti e appropriate.

la Sezione Operativa(SeO) ha carattere generale, contenuto programmatiostwsce lo strumento

di supporto del processo di previsione sulla basgli dndirizzi generali e degli obiettivi strategic
previsti nella Sezione Strategica. Contiene la pmagnazione operativa dell’Ente, avendo a riferirnent
un arco temporale sia annuale che triennale. Stgjdoprocesso di previsione per la predisposizione
della manovra di bilancidsono individuati, per ogni singola missione e cosmmente agli indirizzi
strategici contenuti nella Sezione Strategic@rdgrammi operativi che l'ente intende realizzare
nell'arco pluriennale di riferimento della SezioDeerativa del DUP. Per ogni programma devono
essere definite le finalita e gli obiettivi annuai pluriennali che si intendono perseguire, la
motivazione delle scelte effettuate ed individuateisorse finanziarie, umane e strumentali ad esso
destinatel programmi rappresentano dunque il cardine dally@mmmazione, in quanto, costituendo
la base sulla quale implementare il processo dnd@fne degli indirizzi e delle scelte, sulla batie
questi verra predisposto il PEG e affidati obietévrisorse ai responsabili dei servizi. La Sezione
Operativa infine comprende la programmazione inemigtdi lavori pubblici, personale e patrimonio.
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QADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Rif. Documento di Economia e Finanza 2017 approvataakitile 2017 dal Consiglio dei Ministri

SINTESI DEL QUADRO MACROECONOMICO

Nel 2016, il PIL mondiale ha registrato un incremoedi circa il 3,0 per cento, sostanzialmente in
linea con il 2015. Pur in presenza di una ripresglinultimi mesi, la crescita del commercio
internazionale ha continuato a essere molto debotmratterizzata da una elasticita della domanda

internazionale alla crescita del PIL dimezzataetpalla media di lungo termiﬁgcaratteristica costante
degli ultimi 5 anni. Nell’Area dell'Euro, la cresaidel PIL dell’l,7 per cento, in marginale accatone
rispetto all’anno precedente (1,6%) & principalraaitribuibile al contributo dei consumi privati.

Nel 2016 'economia italiana € cresciuta dello ped cento, leggermente al di sopra delle ultime
previsioni ufficiali. Dopo lo stallo registrato nalecondo trimestre e come previsto nelle stime di
settembre, nella parte finale dell’anno il PIL Hpreso a crescere a tassi annualizzati prossiihj@Gper
cento.

Le informazioni piu recenti forniscono segnali piesiper il primo trimestre in particolare per il
settore manifatturiero. Favorevoli i risultati cleergono dall’ indagine sul clima di fiducia dettsee e
dall'indice PMI (svolto presso i direttori degli quisti) che hanno mostrato un progressivo e sdasibi
incremento nei primi tre mesi dell’'anno. Il gradputilizzo impianti si attesta su livelli storicamte
elevati. In contrasto con i risultati emersi dafidagini e dopo letture molto positive negli ultimesi del
2016, il dato di produzione industriale, ha ap#gono con una correzione dell'indice (-2,3% rigped
dicembre) maggiore delle attese. L'indice ha conmentpcuperato in febbraio, crescendo dell’1,0 per
cento sul mese precedente. Nel complesso, la mdetleaproduzione industriale destagionalizzatateei
mesi terminanti a febbraio mostra una crescitaod&lf4 per cento sui tre mesi precedenti (3,0%ssota
annualizzato). Dopo il rialzo dei primi due mesh imarzo si e attenuata la dinamica al rialzo
dell'inflazione. L’inflazione di fondo é salita smleggermente e risulta marginalmente superiore(8
per cento.

Lo scenario internazionale, ad inizio 2017, € r@hplesso migliore delle attese. Le condizioni
monetarie continuano ad essere distese favorendgiona accesso al credito e supportando I'espa@sion
di consumi e investimenti. | mercati azionari sdnoprogressiva espansione. Tuttavia le tensioni sui
mercati legate principalmente agli esiti delle gno® elezioni in alcuni paesi europei hanno congporia
risalita dei tassi a lunga.

Secondo il nuovo scenario tendenziale, nel 20PTLilcrescera dell’l,1 percento in termini reatie 2,2
per cento in termini nominali. Nonostante le praspe favorevoli che emergono dallo scenario
internazionale, la previsione di crescita per ill20& rivista solo lievemente verso l'alto (0,1 punt
percentuali) rispetto ai valori indicati nella NataAggiornamento del DEF del 2016. Nel 2018 ilstasli
crescita reale si ridurrebbe riportandosi al 1,0 gento. Nell'ultimo biennio della previsione ilsso di
crescita del PIL sarebbe pari all'l,1 per cento.uin ottica di medio periodo e in assenza di shock
sfavorevoli I'insieme delle riforme gia mesae atto negli ultimi anni indurrebbe ad un maggiore
ottimismo; tuttavia ragioni prudenziali legate alla programmazione di bilancio vincolano le proiezioni

di crescita. Nello scenario programmatico, tenendo conto del sentiero della politica di bilancio, il PIL
reale ¢ previsto crescere dell’l,1 per cento nel 2017 in linea con lo scenario tendenziale, dell’1,0 per
cento nel 2018 e nel 2019 e dell’1,1 per cento nel 2020.

1 Le nuove proiezioni della Commissione Europea end&ggiori organismi internazionali (FMI, Banca Mdald e
OCSE), che si renderanno disponibili nel corsonakesi di aprile e maggio.
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ABELLA 1.1-1 QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE (VARIAZIONI PERCENTUALI, SALVO OVE NON

DIVERSAMENTE INDICATO)

2016 2017 2018 2019 2020

ESOGENE INTERNAZIONALI

Commercio internazionale 2,8 3,4 3,5 3,9 3,7
Prezzo del petrolio (Brent, USD/barile, futures) 49,0 54,4 53,8 53,4 53,6
Cambio dollaro/euro 1,107 1,060 1,060 1,060 1,060
MACRO ITALIA (VOLUMI)

PIL 0,9 1,1 1,0 1,1 1,1
Importazioni 2,9 4,4 2,8 3,6 3,8
Consumi finali nazionali 1,2 0,8 0,4 0,7 0,8
Consumi famiglie e ISP 1,4 1,0 0,5 0,8 0,8
Spesa della PA 0,6 0,3 -0,1 0,2 0,8
Investimenti 29 3,7 3,1 3,4 3,5
- macchinari, attrezzature e beni immateriali 2,1 3,4 3,7 3,6 3,8
- mezzi di trasporto 27,3 11,6 1,5 3,7 4,6
- costruzioni 1,1 2,6 2,7 3,1 3,2
Esportazioni 2,4 3,7 32 3,3 3,1
p.m. saldo corrente bil. pag. in % PIL 2,6 2,3 2,6 2,6 2,5
CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL (1)

Esportazioni nette -0,1 -0,1 0,2 0,0 -0,1
Scorte -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Domanda nazionale al netto delle scorte 1,4 1,3 0,8 1,1 1,3
PREZZ|

Deflatore importazioni -3,4 2,5 1,5 1,8 1,7
Deflatore esportazioni -0,9 1,7 2,0 1,9 1,9
Deflatore PIL 0,8 1,1 1,8 1,8 1,7
PIL nominale 1,6 2,2 2,9 2,9 2,8
Deflatore consumi 0,0 1,2 2,1 2,1 1,8
p.m. inflazione IPCA al netto degli energetici importati, 07 10 192 14

variazioni % (2) ’ ’ ’ ’

LAVORO

Costo lavoro 0,3 1,0 1,1 1,5 1,5
Produttivita (misurato su PIL) -0,5 0,3 0,3 0,4 0,4
CLUP (misurato su PIL) 0,8 0,8 0,8 1,1 1,0
Occupazione (ULA) 1,4 0,8 0,8 0,7 0,7
Tasso di disoccupazione 11,7 11,5 11,2 10,8 10,2
Tasso di occupazione (15-64 anni) 57,2 57,9 58,3 58,8 59,5
pm. PIL nominale (valori assoluti in milioni euro) 1.672.438 1.709.547 1.758.562 1.810.380 1.861.903

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagliarrotondamenti.

(2) Fonte: ISTAT.

Nota: Il quadro macroeconomico relativo alle esogene internazionali € stato elaborato sulla base delle informazioni
disponibili al 15 marzo 2017.

PIL e componenti in volume (valori concatenati anno di riferimento 2010), dati non corretti per i giorni lavorativi.




TABELLA 1.1-2 QUADRO MACROECONOMICO PROftRAMMATICO (VARIAZIONI PERCENTUALI SALVO OVE

NON DIVERSAMENTE INDICATO)

2016 2017 2018 2019 2020
ESOGENE INTERNAZIONALI
Commercio internazionale 2,8 34 3,5 3,9 3,7
Prezzo del petrolio (Brent, USD/barile, futures) 49,0 54,4 53,8 53,4 53,6
Cambio dollaro/euro 1,107 1,060 1,060 1,060 1,060
MACRO ITALIA (VOLUMI)
PIL 0,9 1,1 1,0 1,0 1,1
Importazioni 2,9 4,4 2,9 34 4,1
Consumi finali nazionali 1,2 0,7 0,5 0,6 0,7
Consumi famiglie e ISP 1,4 0,9 0,6 0,7 0,7
Spesa della PA 0,6 0,2 0,1 0,1 0,7
Investimenti 2,9 3,6 3,0 2,7 3,2
- macchinari, attrezzature e beni immateriali 2,1 3,3 3,4 3,0 3,4
- mezzi di trasporto 27,3 11,6 1,4 2,6 4,0
- costruzioni 1,1 2,5 2,7 2,3 2,8
Esportazioni 2,4 3,7 3,2 3,5 3,5
p.m. saldo corrente bil. pag. in % PIL 2,6 2,3 2,6 2,8 2,8
CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL (1)
Esportazioni nette -0,1 -0,1 0,1 0,1 -0,1
Scorte -0,5 0,0 0,0 0,0 0,1
Domanda nazionale al netto delle scorte 1,4 1,2 0,9 1,0 1,1
PREZZI
Deflatore importazioni -3,4 2,5 1,5 1,6 1,6
Deflatore esportazioni -0,9 1,7 2,1 1,9 2,0
Deflatore PIL 0,8 1,2 1,7 1,9 1,7
PIL nominale 1,6 2,3 2,7 3,0 2,8
Deflatore consumi 0,0 1,2 1,7 2,1 1,8
p.m. inflazione programmata 0,2 1,2 1,7
p.m_. iqflagione IPCA al netto degli energetici importati, 0,7 1.0 12 14
variazioni %(2)
LAVORO
Costo lavoro 0,3 1,0 1,2 1,5 1,5
Produttivita (misurato su PIL) -0,5 0,3 0,2 0,1 0,4
CLUP (misurato su PIL) 0,8 0,7 1,0 1,4 1,1
Occupazione (ULA) 1,4 0,8 0,9 0,9 0,7
Tasso di disoccupazione 11,7 11,5 11,1 10,5 10,0
Tasso di occupazione (15-64 anni) 57,2 57,8 58,4 59,0 59,7
p-m. PIL nominale 1.672.438 1.710.591 1.757.052 1.809.348 1.860.575

(valori assoluti in milioni euro)

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagliarrotondamenti.

(2) Fonte: ISTAT.

Nota: Il quadro macroeconomico relativo alle esogene internazionali & stato elaborato sulla base delle informazioni
disponibili al 15 marzo 2017.

PIL e componenti in volume (valori concatenati anno di riferimento 2010), dati non corretti per i giorni lavorativi.




LA LEGISLAZIONE EUROPEA

Patto di stabilita e crescita europeo, fiscal conspa pareggio di bilancio

Con la stipula nel 1992 del Trattato di MaastrighComunita Europea ha gettato le basi per conseti

un contesto stabile, la nascita del’lEURO e il pggi da una unione economica ad una monetaria (1°
gennaio 1999). La convergenza degli stati verpeliseguimento di politiche rigorose in ambito mariete
fiscale era (ed e tuttora) considerata condizissemziale per limitare il rischio di instabilitalldenuova
moneta unica. In quest'ottica, venivano fissatie grincipali parametri di politica fiscale al redfo dei quali
era vincolata I'adesione all'unione monetaria.

L'articolo 104 del Trattato prevede che gli statembri debbano mantenere il proprio bilancio in una
situazione di sostanziale pareggio, evitando disavaubblici eccessivi (comma 1) e che il livellel debito
pubblico deve essere consolidato entro un detetminalore di riferimento. Tali parametri, definiti
periodicamente, prevedono:

- un deficit pubblico non superiore al 3% del Pil;

- un debito pubblico non superiore al 60% del Pibemonque tendente al rientro.

L'esplodere nel 2010 della crisi della finanza didabe il baratro di urdefaulta cui molti stati si sono
awvicinati (Irlanda, Spagna, Portogallo, Greciataid) ha fatto emergere tutta la fragilita delkgaole
previste dal patto di stabilita e crescita europeassenza di una comune politica fiscale. E’ nagudi
conseguenza la consapevolezza della necessitardiege ad unrfuovo patto di bilancig preludio di un
possibile awvio di una Unione di bilancio e fiscale2 marzo 2012 il Consiglio europeo ha firmato i
cosiddettoFiscal Compact(Trattato sulla stabilitd, coordinamentogevernantenell’unione economica e
monetaria), tendente gdtenziare il coordinamento delle loro politicheoeomiche e a migliorare la
governance della zona euro, sostenendo in tal nilattmseguimento degli obiettivi dell'Unione euraga
materia di crescita sostenibile, occupazione, cditipia e coesione socidlell fiscal compact entrato
ufficialmente in vigore il 1° gennaio 2013 a segudella ratifica da parte di 12 stati membri (Hali
Germania, Spagna, Francia, Slovenia, Cipro, Gregistria, Irlanda, Estonia, Portogallo e Finlandia)
prevede:

- linserimento del pareggio di bilancio (cioé un tsoxiale equilibrio tra entrate e uscite) di ciaszu
Stato in «disposizioni vincolanti e di natura penewte — preferibilmente costituzionale» (in Itadia
stato inserito nella Costituzione con una modifiiarticolo 81 approvata nell'aprile del 2012);

- il vincolo dello 0,5 di deficit “strutturale” — qadi non legato a emergenze — rispetto al PIL;

- I'obbligo di mantenere al massimo al 3 per centaplporto tra deficit e PIL, gia previsto da Ma@si;,

- per i paesi con un rapporto tra debito e PIL saperal 60 per cento previsto da Maastricht, I'ofpbldi
ridurre il rapporto di almeno 1/20esimo all'anney paggiungere quel rapporto considerato “sano” del
60 per cento.

| vincoli di bilancio derivanti dalle regole deltpadi stabilita e crescita ed i conseguenti condizmenti
alle politiche economiche e finanziarie degli staéimbri sono da tempo messi sotto accusa pereméitiit
inadeguati a far ripartire 'economia e a ridaranslo ai consumi, in un periodo di crisi economica
mondiale come quello attuale, che - esplosa neB 20iditeressa ancora molti paesi europei. Sottstque
punto di vista & positiva la chiusura — avvenutamaggio del 2013 - della procedura di infrazione nei
confronti dell’ltalia per deficit eccessivo apepar lo sforamento — nel 2009 - del tetto del 3%,
sforamento imposto dalle misure urgenti per soséeheconomia e le famiglie all'indomani dello sqip
della crisi. La chiusura della procedura di infoamg ha consentito all’ltalia maggiori margini desg, che
hanno portato ad un allentamento del patto di lggatinterno, finalizzato soprattutto a smaltirelebiti
pregressi maturati dalle pubbliche amministrazierso i privati.

Il Consiglio Europeo, il 5 marzo 2014, in occasialed’esame del Programma nazionale di riforma 2014
presentato dal Governo italiano, ricorda come antiitalia presenta squilibri macroeconomici eccessiv
che richiedono un monitoraggio specifico e un‘agiqolitica decisa. In particolare, il persistere dn
debito pubblico elevato, associato a una compéttiesterna debole, entrambi ascrivibili al protsardi
una crescita fiacca della produttivita e ulteriornte acuiti dai persistenti pessimi risultati di scéta,
richiedono attenzione e un'azione politica risofuta

Un giusto equilibrio tra il rigore e la crescitssiguramente la chiave di svolta di questa situaziahe
tuttavia stenta a trovare una sua composizionéan@ito della politica europea. All'indomani dehriovo
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degli organi rappresentativi europei disposto dallezioni del 25 maggio 2014 e dell'insediamento
dell'ltalia alla guida del semestre europeo (1%itug 31 dicembre 2014), I'ltalia, attraverso ileBidente
del Consiglio Matteo Renzi, ha chiesto maggioredigilita sull'attuazione delle misure di rigore denti
pubblici e di convergenza verso gli obiettivi stowdli (deficit- debito), a condizione che vengaodeorso
alle riforme strutturali che da tempo la stessaodaiEuropea ci chiede. Gia il Ministro dell’econana
delle finanze Padoanella sua lettera alla Commissione europea delptleascorso, annunciava che
I'ltalia avrebbe rallentato il passo del risanardtitbilancio, con lo slitamento di un anno ddli&itivo
del pareggio "strutturale". Padoan scriveva chialiti avrebbe raggiunto il pareggio nel 2016, neh n
2015 come concordato in precedenza.

Nonostante le aperture giunte dal Consiglio il@ygio scorso, al termine degli incontri tenutisirax&lles

a fine giugno 2014 parallelamente all’'elezione B#sidente del Consiglio Europeo, lo stesso Cansigl
raccomanda all'ltalia di garantire le esigenzeidiizione del debito e cosi raggiungere l'obiettilad
pareggio di bilancio strutturale. Si chiede anché'agsicurare il progresso” verso il pareggio g&l n
2014.

Raccomandazioni UE all'ltalia

Con la raccomandazione n. 413 del 2 giugno 201€oihsiglio Europeo si esprime sul Programma

nazionale di riforma 2014 e sul Programma di sitatid014 dell’ltalia, invitando il nostro paese a:

1. rafforzare le misure di bilancio per il 2014lla luce dell'emergere di uno scarto rispetto equisiti
del patto diszabilita e crescita, in particolare alla regola della ridurie del debito, stando alle
previsioni di primavera 2014 della Commissione; 8615, operare un sostanziale rafforzamento
della strategia di bilancio al fine di garantire iispetto del requisito di riduzione del debitoy pei
assicurare un percorso sufficientemente adeguataidiizione del debito pubblico; portare a
compimento l'ambizioso piano di privatizzazionituate un aggiustamento di bilancio favorevole
alla crescita basato sui significativi risparmi ammciati che provengono da un miglioramento
duraturo dell'efficienza e dellaualita della spesa pubblica a tutti i livelli di governareservando la
spesa atta a promuovere la crescita, ossia la sjresierca e sviluppo, innovazione, istruzione e
progetti di infrastrutture essenziali; garantireindipendenza e la pienaperabilita dell'Ufficio
parlamentare di bilancio il prima possibile ed emtsettembre 2014, in tempo per la valutazione del
documento programmatico di bilancio 2015;

2. trasferire ulteriormente il carico fiscale dai fadri produttivi ai consumi, ai beni immobili e
all'ambiente, nel rispetto degli obiettivi di bilancio; a tal f valutare l'efficacia della recente
riduzione del cuneo fiscale assicurandone il finamento per il 2015, riesaminare la portata delle
agevolazioni fiscali dirette e allargare la base piomibile, soprattutto sui consumi; vagliare
'adeguamento delle accise sul diesel a quelleasténzina e la loro indicizzazione legata
all'inflazione, eliminando le sovvenzioni dannose fambiente; attuare la legge delega di riforma
fiscale entro marzo 2015, in particolare approvarnddecreti che riformano il sistema catastale
onde garantire I'efficacia della riforma sulla tasgone dei beni immobili; sviluppare ulteriormente
il rispetto degli obblighi tributari, rafforzandaalprevedibilita del fisco, semplificando le procedure,
migliorando il recupero dei debiti fiscali e modemando I'amministrazione fiscale; perseverare
nella lotta all'evasione fiscale e adottare misaggjiuntive per contrastare I'economia sommersa e il
lavoroirregolare;

3. nell'ambito di un potenziamento degli sforzi intesifar progredirel'efficienza della pubblica
amministrazione precisare le competenze a tutti i livelli di gow& garantire una migliore gestione
dei fondi delllUE con un‘azione risoluta di migléomento dellacapacita di amministrazione, della
trasparenza, della valutazione e del controllo ¢gdiz/ita a livello regionale, specialmente nelle
regioni del Mezzogiorno; potenziare ulteriormentefficacia delle misure anticorruzione, in
particolare rivedendo listituto della prescrizionentro la fine del 2014 e rafforzando i poteri
dell'autorita nazionale anticorruzione; monitorare tempestivaraegit effetti delle riforme adottate
per aumentare l'efficienza della giustizia civiegn I'obiettivo di garantirne l'efficacia, e attuar
interventi complementari, ove necessati;

4. rafforzare la resilienza del settore bancario, gatendone lacapacita di gestire e liquidare le
attivita deteriorate per rinvigorire l'erogazione di prestital'leconomia reale; promuovere
l'accesso delle imprese, soprattutto diquellgidcole e medie dimensioni, ai finanziamenti non
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bancari; continuare a promuovere e monitorare phg efficienti di governo societario in tutto il
settore bancario, con particolare attenzione altargli banche cooperative (banche popolari) e alle
fondazioni, al fine di migliorare I'efficacia defitermediazione finanziaria;

5. valutare entro la fine del 2014 gli effetti delldorme delmercato del lavoroe del quadro di
contrattazione salariale sulla creazione di postilavoro, sulle procedure di licenziamento, sul
dualismo del mercato del lavoro e sullampetitivita di costo, valutando laecessita di ulteriori
interventi; adoperarsi per una piena tutela sociaei disoccupati, limitando tuttavia l'uso della
cassa integrazione guadagni per facilitare |la reahzione dei lavoratori; rafforzare il legame tra |
politiche del mercato del lavoro attive e passigepartire dalla presentazione di una tabella di
marcia dettagliata degli interventi entro settemB@l4, e potenziare il coordinamento e l'efficienza
dei servizi pubblici per lI'impiego in tutto il paesntervenire concretamente per aumentare il tasso
di occupazione femminile, adottando entro marzob2@isure che riducano i disincentivi fiscali al
lavoro delle persone che costituiscono la secordef di reddito familiare e fornendo adeguati
servizi di assistenza e custodia; fornire in tutjpaese servizi idonei ai giovani non registratepso
i servizi pubblici per I'impiego ed esigere un igpepiu forte da parte del settore privato a offrire
apprendistati e tirocini diyualita entro la fine del 2014, inonformita agli obiettivi della garanzia
per i giovani; per far fronte al rischio dioverta e di esclusione sociale, estendere gradualmente il
regime pilota di assistenza sociale, senza incidesul bilancio, assicurando un‘assegnazione
mirata, unacondizionalita rigorosa e un'applicazione uniforme su tutto ilrigrio e rafforzandone
la correlazione con le misure di attivazione; migéire I'efficacia dei regimi di sostegno alla
famiglia e lagualita dei servizi a favore dei nuclei familiari a bassaldito con figli;

6. rendere operativo ikistema nazionale per la valutazione degli istitsgolastici per migliorare i
risultati della scuolae, di conseguenza, ridurre i tassi di abbandonolastizo; accrescere
l'apprendimento basato sul lavoro negli istitutirgistruzione e la formazione professionale del
ciclo secondario superiore e rafforzare l'istruzéoterziaria professionalizzante; istituire un retgis
nazionale delle qualifiche per garantire un ampiconoscimento delle competenze; assicurare che i
finanziamenti pubblici premino in mogeu congruo laqualita dell'istruzione superiore e della
ricerca;

7. approvare la normativa in itinere volta semplificare il contesto normativa vantaggio delle
imprese e dei cittadini e colmare le lacune attumtielle leggi in vigore; promuovere l'apertura del
mercato e rimuovere gli ostacoli rimanenti e letrigéoni alla concorrenza nei settori dei servizi
professionali e dei servizi pubblici locali, defissicurazioni, della distribuzione dei carburardel
commercio al dettaglio e dei servizi postali; paene ['efficienza degli appalti pubblici,
specialmente tramite la semplificazione delle pduce attraverso I'uso degli appalti elettronici, la
razionalizzazione delle centrali d'acquisto e laragmia della corretta applicazione delle regole
relative alle fasi precedenti e successive all'aggiazione; in materia di servizi pubblici locali,
applicare con rigore la normativa che impone dtifetare entro il 31 dicembre 2014 i contratti che
non ottemperano alle disposizioni sugli affidamémntiouse;

8. garantire la pronta e pienaperativita delldutorita di regolazione dei trasportentro settembre
2014; approvare l'elenco delle infrastrutture strgiche del settore energetico e potenziare la
gestione portuale e i collegamenti tra i portienitroterra.

Europa 2020 e fondi europei 2014-2020

Nel 2010 I'Unione Europea ha elaborateutopa 2020, una strategia decennale per la crescita che non
mira soltanto a uscire dalla crisi che continuaafftiggere I'economia di molti paesi, ma vuole amch
colmare le lacune del nostro modello di crescitereare le condizioni per un diverso tipo di svilapp
economico, piu intelligente, sostenibile e solid&éque sono le strategie e gli obiettivi di EURQZa
realizzare entro la fine del decennio. Riguarddaocupazione, listruzione, la ricerca e l'innoeas,
I'integrazione sociale e la riduzione della povettélima e l'energia.
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Le strategie di EU2020

N. Strategie

Obiettivi

Occupazione

innalzamento al 75% del tasso di o@ope (per la fascia di etd compresa
i 20 e i 64 anni)

2 |Ricerca e sviluppo

aumento degli investimenti gerca e sviluppo al 3% del PIL delllUE

Cambiamenti climatici e
sostenibilita energetica

riduzione delle emissioni di gas serra del 20%¢isino del 30%, se le
condizioni lo permettono) rispetto al 1990

20% del fabbisogno di energia ricavato da fontowabili

aumento del 20% dell'efficienza energetica

4 |Istruzione

Riduzione dei tassi di abbandono scolastico preabdesotto del 10%

aumento al 40% dei 30-34enni con un'istruzione ensitaria

5 |Lotta alla poverta e
all'emarginazione

almeno 20 milioni di persone a rischio o in sitwaw di poverta ed

emarginazione in meno

La strategia comporta anche sette iniziative gaae che tracciano un quadro entro il quale I'UE e
governi nazionali sostengono reciprocamente i $#boozi per realizzare le priorita di Europa 2020alq
l'innovazione, I'economia digitale, I'occupaziomegiovani, la politica industriale, la poverta esb

efficiente delle risorse.

Le iniziative di EU2020

Iniziative prioritarie

Finalita

Agenda digitale istruzione (incoraggiare le persone ad apprendere,
Unione studiare ed aggiornare le loro competenze)
Crescita ricerca/innovazione(creazione di nuovi prodotti/servizi
intelligente Youth on the move in grado di stimolare la crescita e I'occupazioee p
affrontare le sfide della societa)
societa digitale(uso delle tecnologie
dellinformazione e della comunicazione)
Un'Europa efficiente sotto costruire uréconomia a basse emissioni di CO2 piu
il profilo delle competitiva, capace di sfruttare le risorse in modo
efficiente e sostenibile
tutelare I'ambiente, ridurre le emissioni e prevenire
la perdita di biodiversita
Crescita o _ servirsi (_Jlel ruolo ggid_a deII'Egropa per sviluppaveve
sostenibile Una politica industriale tecnologie e metodi di produzione verdi

per l'era della
globalizzazione

introdurrereti elettriche intelligenti ed efficienti
sfruttare le reti su scala europeger conferire alle
nostre imprese (specie le piccole aziende indulitnia
ulteriore vantaggio competitivo

migliorare I'ambiente in cui operano le impresein
particolare le piccole e medie (PMI)

aiutare i consumatoria fare delle scelte informate.

Agenda per nuove
competenze

Crescita solidale

Piattaforma europea
contro la

poverta

aumentare il tasso di occupazione del'UE somumero
maggiore di lavori pit qualificati, specie per donne,
giovani e lavoratori pit anziani

aiutare le persone di ogni eta a prevedere e gelstir
cambiamento investendo dompetenze e

formazione

modernizzarei mercati del lavoro e i sistemi previdenzial
garantire che benefici della crescita raggiungano tuttde
parti delllUE
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L'Unione Europea fornisce finanziamenti e sovvemizper un‘ampia gamma di progetti e programmi nei
settori piu diversi (istruzione, salute, tutela dehsumatori, protezione dell'ambiente, aiuti ur@ai
Tali fondi rappresentano la principale fonte digatimenti a livello di UE per aiutare gli Stati nignina
ripristinare e incrementare la crescita e assieutara ripresa che porti occupazione, garantendo al
contempo lo sviluppo sostenibile, in linea conadiettivi di Europa 2020. Cinque sono i fondi gesti
dall’'UE:

+ Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR);

+ Fondo sociale europeo (FSE);

+ Fondo di coesione;

+ Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FRAS

+ Fondo europeo per gli affari marittimi e la pedeBAMP).

A breve prendera il via la programmazione dei fquetiil settennato 2014-2020. Nonostante la diféco
dimostrata dall'ltalia e dalle regioni a spendefflendi europei 2017-2023, i finanziamenti comunitar
rappresentano una importantissima occasione diirepe risorse necessarie per il territorio.

Nuove direttive sugli appalti pubblici
Sono state pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale'delbne Europea L 94 del 28 marzo 2014, le nuove
direttive sugli appalti pubblici nei settori ordina speciali e nel settore delle concessioni, ovve
— Direttiva 2014/24/UE sugli appalti pubhlic
— Direttiva 2014/25/UE sulle utilities
— Direttiva 2014/23/UE sull'aggiudicazione dei cotttrdi concessione

Si tratta di un pacchetto di norme che punta atddemizzazione degli appalti pubblici in Europadtre
casi, le nuove norme sostituiscono disposizionentg la direttiva 2014/24/UE sugli appalti pubblitie
abroga la direttiva 2004/18/CE e la direttiva 2@B4UE sulle procedure d'appalto degli enti erogator
nei settori dell'acqua, dell'energia, dei traspertiei servizi postali che abroga la direttiva 2004CE.
Completamente innovativa €& invece la direttiva 2R3AJE sull'aggiudicazione dei contratti di
concessione.

Le direttive sono entrate in vigore il 17 aprilel20 Gli stati membri hanno due anni di tempo per |l
recepimento delle direttive a livello nazionalea@enza 18 aprile 2016). Il Governo ha predisposto i
decreti delegati per la riforma del codice dei caitit pubblici che dovrebbero essere varati entisi
aprile 2016, in tempo utile per rispettare il temmconcesso dall’Unione europea.

Con il decreto legislativo n. 50/2016 é stato apato il nuovo Codice dei contratti pubblici di layo
servizi e forniture.
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SCENARIO ECONOMICO INTERNAZIONALE E NAZIONALE

Rif. Documento di Economia e Finanza 2017 approvataakitile 2017 dal Consiglio dei Ministri

L’andamento della finanza pubblica nei principali paesi dell’Area euro e del Regno Unito

I 2016 é stato per 'Europa un anno caratterizzigceventi importanti: di stampo sociale - con telate
migratorie; di stampo terroristico - con gli atthcin Francia e in Belgio - e anche di stampotjmaj con il
referendum nel Regno Unito che ha sancito il sstadco dall’'Unione europea. Tutti questi eventintan
messo alla prova la resilienza dellUnione. Nonotde incertezze e le tensioni che si sono vetéic
durante I'anno, il sistema economico europeo hgit@®ene, posizionandosi appena sotto le attesgneh
positivi sono venuti dai consumi delle famiglieald ripresa - ancorché moderata - dell'inflaziomentre i
bassi investimenti, la crescita disomogenea desipdadl’Unione e le esportazioni, che non sono aites
secondo le aspettative, rappresentano segnaliaddlifficolta tuttora in corso del sistema econoneécoopeo
a liberarsi del tutto delle conseguenze della egsinomica degli anni passati.

L'impostazione espansiva della Banca centrale @a#&pomghe ha mantenuto bassi i tassi di interesse,
sostenendo la posizione con ingenti acquisti dlitdti Stato, ha favorito le politiche di riassari®nto dei
debiti sovrani, facendo scendere il rapporto déBito dell’Area euro di oltre un punto percentuald .
rapporto deficit/PIL, nella media dei 19 paesi 'detta euro, si € attestato al -1,7 per cento, recapdo
quasi mezzo punto percentuale rispetto al 201% edlioramento € dovuto alla ripresa economica, lth
permesso il taglio dei trasferimenti per prestazsamciali, alla moderazione salariale nel settarbljico ed

alla riduzione della spesa per interessi. (cfhella 11.1-7).

TABELLA 11.1-7 DEFICIT E DEBITO PUBBLICI NEI PRINCIPALI STATI MEMBRI

Paesi Deficit/PIL (valori %) Debito/PIL (valori %)

201z 2014 201t 201€| 201z 2014 201F 201¢
Area euro a 19 pae: -3,C -2,6 -2,1 -1,7 93,7 94,4 92.€ 91,k
Germania -0,z 0,3 0,7 0,6 77,k 74.,¢ 71,2 68,2
Francia -4,C -4,C -3, -3,3 92,z 95,z 96,2 96,4
Spaans -7,C -6,C -5,1 -4, 95,4 100,¢ 99,¢ 99,7
Grecia -13,2 -3,€ -7.5 -1,1 1774 179,7 177 179,7
Irlanda -5,7 -3,7 -1,9 -0,9 119;¢ 105,2 78,€ 75,1
Regno Unitc -5,7 -5,8 -4.4 -3,4 86,4: 88,1 89,( 88,6

Fonte: Commissione europé&&inter Forecasf017, 13 febbraio 2017.

Francia

La Francia dal 2009 e sotto procedura di infrazipae disavanzo eccessivo. In ottemperanza al pino
rientro, il Paese ha programmato di ridurre il @ deficit/PIL al di sotto del 3 per cento enti@nno
corrente.

Alla luce delle direttive dettate dalla Commissianéelle scelte politiche nazionali, la Francia 2@16 ha
varato una Legge di Stabilita sulla linea delle owaa finanziarie precedenti, utilizzando la pobhtifiscale
come leva per stimolare il potere d'acquisto dédlmiglie e la competitivita delle imprese. Gli ottiv

fissati nel Documento programmatico di bilaft®confermati con la legge di Stabifttaloi de Finances
erano di migliorare la crescita economica portaledarescita del PIL all'l,5 per cento (é stato twe
realizzato solo I'1,2%) e di portare il rapportdidé&/PIL al -3,3 per cento, con una diminuzioneni¢€zzo
punto percentuale rispetto al dato registrato 8&b2obiettivo raggiuntoDriver di tale riduzione é stata la
contrazione della spesa pubblica, con risparmi narogati di 16 miliardi di euro. Esportazioni infeti
rispetto alle attese hanno, invece, contribuitmahcato raggiungimento dell’'obiettivo di crescitl BIL.

Per guanto riguarda la manovra, giudicata positergm dalla Commissione europea, la strategia del
Governo francese ha puntato, da una parte, aloraghiento dei consumi delle famiglie, grazie a big
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d’'incremento del potere d'acquisto, dall'altra hamslato gli investimenti, disponendo incentivi iagl
imprenditori per ammodernare la catena produttidéverse agevolazioni e semplificazioni per migiar il
sistema fiscale. Lal'bi de Finances pour 201& stata presentata in coerenza con il “Patt@sihonsabilita
e solidarieta” varato nel 2014

Regno Unito

L’Autumn Statement 201%robabilmente sara I'ultimo documento programmatconomico del Regno
Unito conforme alle direttive della Commissioneap@a. Infatti il 23 giugno del 2016 il popolo hrinico

ha scelto il distacco dall’'Unione europea. Il doemto redatto dal Governo Cameron ha fissato come
obiettivo per il 2016 una crescita del PIL al 2gr mento, superiore di due decimi di punto allaotoe
registrato nel 2015. A tale risultato avrebberotgbuito delle misure espansive quali I'aumento skdario
minimo, fissato a 7,20 sterline orarie, la ridusadelle tasse per le imprese, la riforma dellaafitx del
sistema bancario e dei trasporti. Tra gli obiettei Governo anche il miglioramento dei conti pidibl
grazie allaumento di un punto percentuale delkbitamento netto in rapporto al PIL. Tale obiettiv
perseguito nel “Piano quadriennale 8pending Revie®016-2020”, é stato supportato da una strategia d
informatizzazione del sistema fiscale che é riasaitafforzare il contrasto all’evasione.

Alla luce delle politiche intraprese e dei primitiddi consuntivo per il 2016 (pubblicate neMginter
Forecastdi febbraio 2017), il Regno Unito non €& riuscitocantrare iltarget della crescita del PIL,
raggiungendo solo il 2,0 percento contro il 2,4gpammato. Un fattore che ha frenato le politicheaesive

del Governo é stato sicuramente il referendum dgmd e la successiva crisi di Governo, per il resto
lindustria in tutti i suoi settori, e in particaka nel settore del terziario, ha avuto una creseitdenziale di
oltre due punti percentuali. Tali incrementi sortatisdovuti anche alla sostenuta domanda interna,
aumentata nel 2016 di 2,2 punti percentuali a seagel risparmio privato, che si é invece ridot&i
investimenti, dopo un primo trimestre molto bassmo cresciuti anche grazie alle politiche espastiche
della Banca centrale inglese.

L'obiettivo del miglioramento di un punto percentuael rapporto deficit/PIL e stato raggiunto. kdho
Unito e passato dal -4,4 per cento del 2015 al g&¢ cento del 2016, per effetto dei tagli allasspe
pubblica, che hanno inciso in particolare sugpestidi dei dipendenti pubblici e sulla spesa sociale

Germania

Nel 2016 I'economia tedesca € cresciuta dell'l,® ganto, supportata ancora solidamente dai consumi
interni e da un mercato del lavoro vicino alla pietcupazione. Il surplus di parte corrente, shoniente
elevato e considerato dalla Commissione europefattore di squilibrio macroeconomico per il paese,
previsto in leggera attenuazione, in considerazagigisultato per 'anno 2016, in cui le impor@zi sono
cresciute piu delle esportazioni, spinte da umg fdomanda interna il cui contributo alla cressitprevede
positivo fino al 2018.

L'avanzo di bilancio € risultato in diminuzione,gsando dallo 0,7 per cento del PIL nel 2015 al6oda|
2016, mentre la spesa corrente € aumentata. lecriégpagamenti per le pensioni, infatti, hanno cengato
la riduzione della spesa per interessi. Anchengiestimenti pubblici sono notevolmente aumentdtPoas,
per effetto di ulteriori spese per infrastrutturges I'edilizia sociale.

Nel 2016 sono cresciute anche le entrate, nonestaoine modifiche alle aliquote sul reddito spkgsone
fisiche, 'aumento dellassegno a favore dei figlipiu elevate indennita personali di base, misire c
avranno un peso sulla dinamica delle entrate fir2®&8.

Il programma di graduale riduzione del rapportoiéBIL, iniziato nel 2014, ha portato ad un lieedi
tale indicatore pari al 68,2 per cento nel 2016,4#iel 2015), livello inferiore di mezzo punto rE$
all'obiettivo previsto nel Documento ProgrammatitioBilancio dell’'ottobre 2015. Tale dinamica, guiaa
da saldi positivi di bilancio e dai previsti svilipmacroeconomici, & stimata in ulteriore calo,ofia
raggiungere il 63 per cento nel 2018.
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Spagna
L'economia spagnola continua a sorprendere. Anehe2@16 ha avuto un tasso di crescita superioee all

aspettative, tanto da raggiungere quasi i livel-grisi. Motore della crescita continua ad est&domanda
interna.

Nonostante la forte crescita economica, il disaggmabblico é risultato solo in leggero declino 8616.
Sebbene la spesa sia cresciuta in linea con lé¢taspe dal lato delle entrate la riforma fiscaksa a ridurre
'imposizione, e stata una delle piu incisive detéra Unione europea. In piu, la Spagna é I'uritato
dell’'Unione che ha deciso di operare riducendas$sé sia sul lavoro, sia sul reddito d'impresa.

Si evidenziano, in particolare, le misure a ridaeiaell'imposta sul reddito delle societa, derivatatla
riforma fiscale avviata nel 2015 e continuata N@l& e l'abolizione dell’anticipo sui pagamenti imii
misure entrate in vigore nel 2016. Consideratieffétti negativi sul saldo di bilancio, lo scorsatano il
Parlamento spagnolo ha adottato un regio decrajgeleprovvedimento che era stato annunciato nel
Programma di stabilita 2016, per reintrodurre pa@gamenti minimi anticipati, aumentando gli impati
estendendo la misura ad un maggior numero di irpres

Come diretta conseguenza, il disavanzo pubblidaté previsto in diminuzione dal -5,1 per cento 2@15

al -4,7 per cento nel 2016, valore molto lontankedarevisioni del Documento Programmatico di Bden
del novembre 2015 (-2,8%). Il quadro macroecononpigsitivo dovrebbe favorire I'ulteriore discesa del
disavanzo anche negli anni successivi, fino adrami sotto la soglia del 3 per cento nel 2018.ebitb
pubblico sembra essersi stabilizzato intorno atreéatlel 100 per cento del PIL.

Irlanda e Grecia

| due paesi continuano a essere agli antipodietgiiomia europea. Da una parte I'lflanda che, pendo
usufruito di un pesante programma di aiuto da pdelée istituzioni europee e internazionali (UE-BCE
FMI), e riuscita a restituire anticipatamente i uité internazionali, chiudendo cosi il Piano dutai a
crescere nel 2015 di oltre 26 punti percentualipgagrammare, nel 2016, una manovra economicagper f
crescere il paese del 6 per cento. Dall’altra ladiar che nell’'estate del 2015, per scongiurarentinente
default ha dovuto chiedere il terzo piano di salvatagdifibndo europeo salva-Stati ESM per un ammontare
di 86 milioni di euro.

Il Governo greco ha cosi dovuto varare I'ennesinaonra di bilancio contrassegnata da tagli allsspe
aumenti delle tasse, nel rispetto degli stringewitordi estivi con 'ESM. Sono state le pensioniee
prestazioni sociali, con tagli per 1,8 milioni,aedifesa, con tagli per 500 milioni, i settori ini ¢a legge di
bilancio € intervenuta maggiormente. Sono stateeatewe le aliquote di imposta sul reddito delleietace

le imposte sul reddito anticipato per i liberi pregionisti. L'intera manovra € stata progettatagssicurare
un avanzo primario dello 0,5 per cento del PILdisposizioni diausterityhanno fatto prevedere alla Grecia
una contrazione del PIL 2016 per 7 decimi di puilialle prime proiezioni della Commissione europea,
invece, il PIL greco nel 2016 sarebbe cresciutdod@)3 per cento, quindi con un risultato nettaraent
positivo rispetto a tutte le piu ottimistiche agptte. La crescita € stata guidata dai consurertit che si
stanno rimettendo in moto lentamente grazie antitaei@mento dell'occupazione, dagli investimenti &ld
esportazioni. Il deficit rispetto al PIL e arrivaab-1,1 per cento nel 2016, da ricordare come sel@anni
prima superava il 13 per cento. Il rapporto deBilb/continua a essere in sofferenza e a essene digvato
dell'intera Unione europea, attestandosi nel 201168,7 per cento.

| tempi della profonda crisi del sistema economiitamdese sembrano ormai passati, particolarmeoyie th
crescita del PIL di oltre 26 punti percentuali stgita nel 2015. Il “boom” e stato dovuto essenzigite alle
agevolazioni fiscali che hanno spinto molte sociatdtinazionali a trasferirsi o a trasferire pagig loro
business, facendo balzare lo stock di capitalgpdese. Consapevole dell’eccezionalita dei risuttéénuti
nel 2015, il Governo irlandese ha fissato per iL&0 suoi obiettivi su livelli sicuramente piu bassa
comungue molto positivi. La previsione di crescl& PIL nel Documento programmatico di bilaneialel
6,2 per cento. A far sperare nella crescita le ristesse in atto dal Governo Kenny nella leggeildinBio

per il 2016, che ha confermato le aliquote fiscali al 12,5 pento per tutte le imprese con investimenti
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innovativi nel campo della ricerca e sviluppo. Bede previsioni, secondo la Legge di Bilancio, che
riguardano il gettito delle entrate.

Il target del PIL nel 2016 non é stato raggiunto,variazione si & attestata al 4,3 per cento. ipafe
protagonista della crescita economica i consuneirimt spinti dall’occupazione (+2,5%), dallaumertei

salari e da una bassa inflazione. Per cio che nilguka finanza pubblica, il forte incremento dedlgrate é
stato in parte mitigato dalla spesa pubblica, aunéscper sopperire a una diminuzione ditcbuati da

parte del’Unione europea. |l rapporto deffeiL & migliorato di un punto percentuale rispeit®015,

arrivando a -0,9 per cento. Nel 2016 € miglioratote il rapporto debito/PIL , che ha raggiunto5|17per
cento. Da ricordare come, solamente quattro anmiapmel 2013, il rapporto era pari a poco menol@él

per cento del PIL. Nelle valutazioni della Commoss® europea I'lrlanda, pur avendo migliorato mdéo
sua situazione, continua a essere un paese aorigdposta anche all'incertezza derivante dalftasdel

Regno Unito dall’'Unione Europea

CONTESTO ITALIANO

In Italia, nel terzo trimestre del 2016 HIL e aumentato dello 0,3% rispetto al periodo pretigdeome nel
complesso dell'area dell'euro, grazie alla domandzionale che ha contribuito alla crescita perpydti
percentuali (di cui 0,1 ascrivibili alla variaziodelle scorte).

Gli investimenti sono tornati ad aumentare (0,88@po il ristagno nel secondo trimestre, favoritglda
acquisti di macchinari ed attrezzature e, soptattai mezzi di trasporto, mentre la spesa delidbde ha
rallentato in particolare per i beni durevoli e ggumevoli.

A seguito di un incremento delle importazioni pacentuato di quello delle esportazioni, I'interstémmcon
I'estero ha sottratto lo 0,1% alla crescita deldoito.

Nel trimestre estivo si sono stabilizzati le oreolate e gli occupati totali ed € aumentatedupazionealle
dipendenze sia a tempo determinato sia a tempdteimdi@ato, mentre invece la crescita del costdal&lro
e stata nulla.

L'inflazione al consumoé tornata positiva alla fine del 2016 anche serlardica dei prezzi rimane tuttavia
su valori ancora molto bassi.

Le famiglie, le imprese e i principali analisti figeirano una moderata risalita dei prezzi nel caislo2017.
Nel documento di economia e finanza 201@eliberato dal Consiglio dei Ministri I'8 aprile 26, e quindi
prima del Referendum britannico, si prende att¢tadeiescita dell’economia italiana nel 2015 dell8 Per
cento in termini reali i cui principali beneficiatsultano essere I'occupazione — in sensibileamanto — e il
buon andamento dei consumi delle famiglie.

Il DEF conferma, quindi, la previsione dell'incrente del PIL 2016 pari all'1,2 per cento.

Il Governo intende abbinare la disciplina di bilene la continua riduzione del rapporto fra delpitdoblico
e PIL ad una riduzione del carico fiscale sull’'emmia ed a misure di stimolo agli investimenti.

Lo scorso dicembre il Parlamento ha approvatméaovra di bilancio per il triennio 2017-2019, per |l
2017 sono previsti interventi espansivi per quésirliardi, a fronte del reperimento di risorse peco piu
di 13 miliardi.

Il provvedimento di maggiore impatto sui conti plitibé la cancellazione, limitata all'anno corrente
dell'inasprimento delle aliquote IVA che, a legiglane vigente, avrebbe determinato un gettito n@egii
oltre 15 miliardi.

Ulteriori 11 miliardi circa sono impegnati quasieramente per aumenti di spesa, finalizzati ahcila degli
investimenti e al sostegno del reddito di alcurecdéadella popolazione, e sono infine previsti wdati
pluriennali di spesa per la gestione dell’emergesigaica.

Le coperture finanziarie derivano per meta dalkeate attese da misure di contrasto all’evasioseafe e di
recupero di gettito, quali la riapertura dei termaalla cosiddetta collaborazione volontaria e ddirdzione
agevolata dei carichi pregressi della riscossione.

Nelle valutazioni ufficiali la manovra porta I'indiéeamento netto per I'anno in corso al 2,3 per cetd PIL,
valore superiore di 0,7 punti percentuali rispettétendenziale, mentre nelle stime del Governdsihhnzo
nel biennio 2018-2019 diminuirebbe piu rapidamesite nel 2017, in larga parte per I'inasprimentdedel
imposte indirette previsto dalle clausole di sabhagdia, per i maggiori proventi permanenti derivala
contrasto dell’evasione e per il rinvio, dispostila manovra di bilancio, di alcune spese in campitale
dal 2019 al 2020.
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La Legge di Stabilita per il 2017ha confermato la riduzione, gia prevista nella leedgStabilita 2016, del

carico fiscale delle famiglie attraverso:

- la revisione della disciplina della tassazionglisimmobili, ed in particolare mediante I'esenaiodella

Tassa per i Servizi Indivisibili (TASI) per le a@#ioni principali, ad esclusione di quelle di tipignorile,

delle ville, dei castelli e dei palazzi di pregtorico,

- 'esenzione ai fini IMU per gli immobili asseghat comodato d’uso a parenti in linea retta,

- 'esenzione ai fini IMU per i cosiddetti impiariimbullonati’, ossia immobili a destinazione spaeiin cui

sono installati impianti e macchinari funzionalipgbcesso produlttivo,

- la modifica alla disciplina sull'lMU per i terréagricoli.

Sono state prorogate fino al 31/12/2017 le ageiumtafiscali per le ristrutturazioni edilizie, pegti acquisti

di mobili e 'ecobonus, quest’ultimo in una verstopotenziata per i condomini.

Per le imprese si prevedono, dal 2017, la riduzielBaliquota IRES di 3,5 punti percentuali, cleesdera

dal 27,5 per cento al 24 per cento, e l'introduegidir sconti fiscali per rilanciare gli investimeptioduttivi

sui beni strumentali (super ammortamento al 140P&alere), su quelli tecnologici nonché agevolazioer

I'acquisto di macchinari per le piccole e medie iege.

Nel 2016 ¢ stato introdotto un nuoebiettivo di saldo di finanza pubblicain luogo delleprecedenti regole

del Patto di Stabilita Interno esplicitato cometseg

"Ai fini del concorso al contenimento dei saldi fithanza pubblica gli Enti locali e le Regioni dewon

conseguire un saldo non negativo, in termini di getenza, tra le entrate finali (titoli 1 -2 -3 -bealello

schema di bilancio armonizzato) e le spese fiitali . -2

e 3 dello schema di bilancio armonizzato) fattivsagli effetti derivanti dalla disciplina del salddi

solidarieta territoriale declinato su base regieralnazionale. Limitatamente all'anno 2016, nelizate e

nelle spese finali in termini di competenza e adesito il Fondo Pluriennale Vincolato di entratdi spesa,

al netto della quota rinveniente dal ricorso atléhitamento. Sono esclusi dal saldo utile ai figli rispetto

dei vincoli di finanza pubblica il Fondo Crediti diubbia esigibilita e i fondi spese e rischi futtwhcernenti

accantonamenti destinati a confluire nel risul@itamministrazione”.

Con la Legge di Stabilita 2017 tale norma e staidifitata, cosi come si riporta brevemente di gegui

- il saldo non negativo e solo in termini di compesertra le entrate finali e le spese finali,

- nelle entrate e spese finali € considerato il FdPldoiennale Vincolato al netto della quota derteada
prestiti,

- I'obiettivo cosi calcolato deve essere raggiuntogtieanni 2017, 2018 e 2019.

Rif.Documento di Economia e Finanza 2017 approvatalitile 2017 dal Consiglio dei Ministri

Il percorso compiuto e i risultati conseguiti

Dopo una crisi lunga e profonda, nel 2014 I'ecormitdliana si € avviata su un sentiero di gradtipkesa
andata via via rafforzandosi nel biennio succesdlivlivello del PIL del 2014 é stato rivisto ahlzo di
guasi 10 miliardi in termini nominali, quello deD25 di oltre 9 miliardi rispetto alle stime di unre fa.

Si tratta di una ripresa piu graduale rispettoracedenti cicli economici, susseguenti crisi merafgnde e
prolungate, ma estremamente significativa in carazione innanzitutto dell’'elevato contenuto
occupazionale: in base ai piu recenti dati dispbrilnumero di occupati ha superato di 734 mikaita il
punto di minimo toccato nel settembre 2013. Ancke gffetto delle misure comprese nel Jobs Act, il
miglioramento delle condizioni del mercato del lavai € riflesso in una contrazione del numero idegl|
inattivi, del tasso di disoccupazione, del ricoasla CIG; ne hanno beneficiato i consumi delle fgigj in
crescita dell'l,3 per cento nel 2016, che il Goeetra sostenuto mediante diverse misure di politica
economica.

Diverse evidenze testimoniano anche il recupergagiacita competitiva dell’economia italiana, a loing
fiaccata dal ristagno della produttivita che aveaeatterizzato in particolare il decennio preceedatcrisi:
nello scorso biennio I'avanzo commerciale ha raggidivelli elevati nel confronto storico, ed & frgiu
significativi dell’'Unione Europea. Le prospettivesidsettori rivolti alla domanda internazionale aest
favorevoli anche nel 2017.

L'irrobustimento della crescita e della competitivha beneficiato degli interventi di carattereagsivo
adottati dal Governo, armonizzati con I'esigenzgpaiseguire nel consolidamento dei conti pubblici.
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disavanzo e sceso dal 3,0 per cento del PIL net 202,7 nel 2015 fino al 2,4 nel 2016; I'avanzorario
(cioe la differenza tra le entrate e le spese @braegli interessi sul debito pubblico) é risudtaiari all'l,5
per cento del PIL nel 2016.

Per apprezzare appieno lo sforzo prodotto dal Hadsemini di aggiustamento fiscale negli annigzds va
considerato che tra il 2009 e il 2016 I'ltalia fisuil Paese dell’Eurozona che assieme alla Gernhai
mantenuto I'avanzo primario in media piu elevatimaei pochi ad aver prodotto un saldo positivorante
della gran parte degli altri Paesi membri che ievieanno visto deteriorare la loro posizione neiogier.

La politica di bilancio ha dato priorita agli intenti che favoriscono investimenti, produttivit@esione
sociale. La scelta di impiegare lincremento ditigetprodotto dal contrasto all'evasione fiscale (me
riduzione di imposte ha consentito, insieme dorabmento della crescita, di ridurre significathente la
pressione fiscale. La somma delle diverse riduzitimiposta o misure equivalenti, a partire daldugione
dell'lrpef di 80 euro mensili per i lavoratori dipgenti con redditi medio-bassi, ha gia portatoriesgione
fiscale al 42,3 per cento nel 2016 (al netto detlazione Irpef di 80 euro), dal 43,6 nel 2013 alygiunta
agli sgravi a favore delle famiglie, si € decisataeabbassata I'aliquota fiscale totale per le irs@rieamite
gli interventi su IRAP (2015), IMU (2016) e IRESXY).

Anche l'evoluzione del rapporto debito/PIL riflettma strategia orientata al sostegno della cresca#a
sostenibilita delle finanze pubbliche: dopo essemaentato di oltre 32 punti percentuali tra il 2@0i¥ 2014,
I'indicatore negli ultimi due anni si e sostanzielme stabilizzato, un risultato tanto piu imporéaalia luce
della limitata dinamica dei prezzi nel periodo.

Le prospettive di crescita e delle finanze pubblich, nel solco della strategia finora
adottata

L'obiettivo prioritario del Governo — e della padia di bilancio delineata nel DEF — resta quellindialzare
stabilmente la crescita e I'occupazione, nel rispéélla sostenibilita delle finanze pubbliche.
L’evoluzione congiunturale dell’economia italiandag&orevole. Nella seconda meta del 2016 la dee$e
ripreso slancio, beneficiando del rapido aumenttageoduzione industriale e, dal lato della dorendi
investimenti ed esportazioni. La fiducia delle i italiane sta aumentando notevolmente in urestmt
europeo che si fa via via piu solido.

Restano sullo sfondo preoccupazioni connesse hi geopolitici e alle conseguenze di eventuali tadie
commerciali protezionistiche promosse dalla nuovemaistrazione statunitense. Tra i diversi fattaita
base dell'accresciuta incertezza hanno acquisitcuato crescente anche i risultati delle consuttazi
referendarie o elettorali in Europa e negli USAge dh questa fase sembrano non soltanto prospettare
l'avvicendamento tra visioni politiche alternatiwea rischiano anche di innescare effetti sistemici d
instabilita.

Rispetto alle previsioni precedenti, il quadro odiebeneficia dell’espansione dei mercati di egzione
dell'ltalia e del deprezzamento del cambio. Il ndghmento dei dati economici e delle aspettativilene
economie avanzate, lItalia compresa, potrebbe fioasg una significativa revisione al rialzo della
previsione di crescita del PIL per il 2017. Si &&awvia scelto di adoperare valutazioni caute, pdoeia
previsione di crescita programmatica per il 2017 Al per cento.

E intenzione del Governo continuare nel solco dpbiitiche economiche adottate sin dal 2014, valte
liberare le risorse del Paese dal peso eccessiVongesizione fiscale e a rilanciare al tempo segli
investimenti e l'occupazione, nel rispetto dellégesze di consolidamento di bilancio. Nello scemari
programmatico prosegue la discesa dell'indebitameetto al 2,1 per cento nel 2017, quindi all'l& n
2018, allo 0,2 nel 2019 fino a raggiungere un sald@ nel 2020.

In merito alle clausole di salvaguardia tuttoravse in termini di aumento delle aliquote IVA ellde
accise, il Governo intende sostituirle con miswie lsto della spesa e delle entrate, comprensivétetiori
interventi di contrasto all'evasione. Tale obiettisara perseguito nella Legge di Bilancio per L&0a cui
composizione verra definita nei prossimi mesi, anculla scorta della riforma delle procedure di
formazione del bilancio che facilitera la revisiodella spesa.
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La previsione del rapporto debito/PIL formulata pe2017 é pari al 132,5 per cento; incorpora ewalit
interventi di ricapitalizzazione precauzionale tiuae banche e proventi da dismissioni immobil&rdi
guote di aziende pubbliche. Dopo la stabilizzaziooeseguita negli ultimi esercizi, si trattereble¢ glimo
lieve decremento dell'indicatore dall'avvio dellidst.

Il Governo ritiene prioritario proseguire nell’an® di rilancio degli investimenti pubblici; pesaivo tal
senso significativamente le manovre di finanza poaladottate tra il 2008 e il 2013, che considersmpi
di realizzazione delle opere stanno frenando lacti@e della spesa per gli investimenti negli amuicessivi.
Per conseguire una maggiore efficienza e raziaadinne della spesa per investimenti occorre vaai un
corretto percorso di programmazione e valutaziagike @pere, fornendo certezze procedurali e firaiezi
indispensabili all’attivita di investimento; a friendella carenza di capacita di valutazione e ftagene
delle stazioni appaltanti e delle Amministraziohiecprogrammano e finanziano la realizzazione dreope
pubbliche, il Governo intende costituire organisimé a livello centrale svolgano attivita di suppdgcnico
e valutativo alle Amministrazioni anche locali.

Accanto al rilancio degli investimenti pubblici@overno intende proseguire nell’azione di rafforeato
della capacita competitiva delle imprese italiamal, solco degli interventi disposti negli ultimetanni. Le
misure intraprese per sostenere tutti i fattoridptbvi hanno canalizzato le energie delle impriggkane
verso la crescita dimensionale e linternazionalzzane, aprendo in modo decisivo il sistema Itaka
attrarre capitali, persone e idee dall’'estero.migure di ‘Finanza per la Crescita’ stanno aiutaledmnprese
a migliorare la governance e ad accedere al medwitoapitali; la recente riforma dei Piani Indivai di
Risparmio fornisce, per la prima volta, uno strutoeche permette di canalizzare risparmio privatsee
'economia reale italiana.

Gli incentivi alla produttivita del lavoro hanno ropletato I'azione del Jobs Act, mentre le misure di
agevolazione degli ammortamenti stanno sostenendpresa degli investimenti privati, in particaaguelli

in tecnologia. Il credito d'imposta per ricercavégpo e il patent box, anch’essi recentementeoditti,
sono ulteriori misure di incentivo alle impresdi#tae a posizionarsi nella parte piu alta delleenatdel
valore. Inoltre, il taglio delle imposte ha consenalle imprese italiane di migliorare la proppasizione
competitiva, in particolare verso i principali Piaesiropei; piu in generale gli interventi sullacfidita
d'impresa ne hanno favorito la patrimonializzaziorendendo la tassazione neutrale rispetto allandor
giuridica prescelta.

Il Programma Nazionale di Riforma

Le misure di impulso alla crescita, agli investitenall’occupazione si accompagnano agli sforpinpossi

in questi anni per rimuovere gli impedimenti stddi alla crescita su molti fronti, quali ad esemp
mercato del lavoro, il settore bancario, il mercdt capitali, le regole fiscali, la scuola, la plita
amministrazione, la giustizia civile. Il Programmdazionale di Riforma 2017 intende proseguire
nell'ambiziosa azione riformatrice avviata nel 2Qde¥ il cambiamento strutturale del tessuto econori
sociale del Paese; una parte significativa del naragha iniziale di interventi € stata realizzatameo
riconosciuto anche dal recente Rapporto sull’ltedidatto dalla Commissione Europea.

Tra i principali interventi adottati negli ultimiodici mesi, si sono poste le basi per una Pubblica
Amministrazione piu efficiente, semplice e digitajgarsimoniosa e trasparente; sono stati individuat
strumenti operativi per fronteggiare la mole desditi in sofferenza frutto della crisi, sono stiniti al
sistema bancario gli strumenti per massimizzamsolezioni di mercato con il supporto della garardg#io
Stato; si é ultimata la riforma del mercato deblay che sta favorendo la crescita dell'occupaziemtella
qualita del lavoro; per la prima volta il Paese siotato di uno strumento nazionale e struttureleti alla
poverta — il Sostegno per l'inclusione attiva cleerdv sostituito dal Reddito di Inclusione — che amér
promuovere il reinserimento nella societa e nelaaatel lavoro di coloro che ne sono esclusi.

Il Piano Industria 4.0 — basato su interventi ategpso della produttivita, della flessibilita e dell
competitivita delle nostre produzioni — intendediare un cambiamento produttivo e tecnologico veallla
decisa crescita della competitivita. Sono statiseguiti numerosi progressi in materia di giustididle e
una sostanziale riduzione dell’arretrato del prsoesmministrativo. Sono state portate avanti le
semplificazioni e i piani per le infrastrutturealbgistica, e di rilancio delle periferie degraddelle grandi
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citta. E stata completata la riforma del bilancim ¢'unificazione della Legge di Bilancio e dell@dge di
Stabilita in un unico provvedimento integrato.Lfomna dell'amministrazione fiscale é stata comphetiate
attuata sul piano formale e oggi produce effettst@maziali grazie all'introduzione di attitudini e
comportamenti che stanno migliorando il rapporto gaontribuente, aumentando il tasso di ademptmen
spontaneo. Sono state infine potenziate le misewrd gentro dei cervelli e I'attrazione del cagdé umano.

Nonostante la numerosita e il peso delle riformettate abbiamo bisogno di proseguire senza indugio
lungo il cammino: gli interventi sulla strutturalllEconomia hanno bisogno di tempo per dispiega@eno
i propri effetti e, sostenendosi reciprocamentandiare il potenziale dicrescita.

Tra le priorita del Governo figura I'esigenza dirie@p maggiormente al mercato diversi settori, con
I'obiettivo di apportare benefici apprezzabili daitadini in termini di maggiore offerta, investintg
produttivitd e crescita: dai servizi professionali,commercio al dettaglio, ai servizi pubblici d&tic In tal
senso I'approvazione della Legge annuale per laaroenza in tempi rapidi € un obiettivo imprescinle,
insieme all'immediata definizione di un approprigtoumento legislativo a cui affidare i prossimsgiain
materia di liberalizzazioni.

In materia di lavoro al Jobs Act deve fare seguitagafforzamento delle politiche attive del lavodoquelle
volte a stimolare le competenze nonché di miswestegno del welfare familiare. D’altra parte gterventi
in materia di lavoro sono anche alla base delléigoé di stimolo alla crescita e alla produttivith questo
contesto il Governo ritiene fondamentale il ruokdla contrattazione salariale di secondo livelle deve
essere ulteriormente valorizzata con interventipgemiu mirati in materia di welfare aziendale.

L’azione di contrasto alla poverta sara incentstauna strategia innovativa delineata dalla leggegh
approvata nel marzo scorso dal Parlamento, chewef®o ha ferma intenzione di attuare nel corso dei
prossimi mesi. Questa autorizza il Governo ad veteire su tre ambiti: i) il varo del Reddito di lasione,
misura universale di sostegno economico ai nuclecandizione di poverta che prendera il posto del
Sostegno per linclusione attiva, con un progressimpliamento della platea di beneficiari (gia BeL7
oltre 400 mila nuclei familiari, per un totale dirilione e 770 mila persone), una ridefinizione loeheficio
economico condizionato alla partecipazione a ptodeinclusione sociale e un rafforzamento deviaedi
accompagnamento verso l'autonomia; ii) il riordidelle prestazioni assistenziali finalizzate al casto
della poverta (carta acquisti per minori e l'asgegh disoccupazione ASDI); iii) il rafforzamento e
coordinamento degli interventi in materia di sengpciali, finalizzato a garantire maggiore omogtne
territoriale nell’erogazione delle prestazioni. tigorse stanziate ammontano complessivamente a tjfc
miliardi per il 2017 e 1,7 per il 2018.

Nei prossimi mesi proseguira I'attuazione delleurgsdi riforma della giustizia gia avviate, contaanlare
riguardo al processo penale, all'efficienza delcpsso civile e alla prescrizione. L'azione del Gowe
tende ad armonizzare I'esigenza di assicurare texopgrui per I'accertamento dei fatti di reato con
guella volta a garantire la ragionevole durataptetesso. Verranno incrementate le risorse a didpoe
dellamministrazione giudiziaria. Si promuoveraenibrmente I'adozione di best practices che coreent
di armonizzare le performance dei tribunali in teingualitativi e quantitativi. |l perfezionamenidel
guadro legislativo in materia di insolvenza rendgia efficace la gestione delle procedure concdirsua
anche al fine di stabilire una regolazione orgaiedia materia e dare maggiore certezza alle inepires
crisi.

Nel marzo 2017 si é conclusa la rendicontazionecidb di programmazione 2007-2013. Nonostante il
ritardo accumulato nella spesa fino al 2013, ptsttef di una riprogrammazione efficace, di un rinzio
impulso politico e di azioni innovative di suppor@mministrativo alle autorita di gestione, la
rendicontazione si € chiusa al 31 marzo 2017 ilqueno  assorbimento delle risorse europeenuova
programmazione 2014-2020 si e avviata sia raffatada cooperazione istituzionale e la programmagion
coordinata con le regioni attraverso la cabinaedia per la gestione dei fondi di sviluppo e coesjcsia
attraverso una nuova politica meridionalista, fdadau un ruolo attivo del Governo e una forte
responsabilizzazione delle Amministrazioni teriaby attuata mediante il Masterplan e i Patti p&ud.
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Si e rafforzata, in continuita con il Governo préeete, la centralita delle politiche di coesionéedia
guestione meridionale come questione nazionale.inBirventi immediati di rafforzamento del credito
d’'imposta su investimenti privati, di riequilibratella spesa ordinaria in conto capitale delle Anigtiazioni
centrali a favore del Mezzogiorno, le innovaziosiituzionali per I'efficacia della programmazioee
progettazione degli interventi e I'accelerazionéladspesa sui programmi di coesione, accanto aiaiedi
vitalita dell’economia del Mezzogiorno negli ultidue anni, confermano I'obiettivo di una svoltal@el
politiche e nella dinamica del divario tra Mezzagio e resto del Paese.

A misure di sostegno dei redditi e di modernizzagidel sistema continuera a essere affiancatattataga
organica di revisione della spesa pubblica; la gmosione dellopera di risanamento dei conti pudbbli
poggera anche su una nuova fase della spendingweghe dovra essere piu selettiva e al tempoacstess
coerente con i principi stabiliti dalla riforma deillancio. Tale obiettivo passa anche per un pieses
utilizzo degli strumenti per la razionalizzazioregtl acquisti di beni e servizi da parte della PA.

Il benessere equo e sostenibile

La crisi e prima ancora la globalizzazione hannsorevidenti i limiti di politiche economiche volte
esclusivamente alla crescita del PIL. L’'aumentdedgiseguaglianze negli ultimi decenni in Italiznegran
parte dei Paesi avanzati, la perdurante insuffiei@tenzione alla sostenibilita ambientale richred un
arricchimento del dibattito pubblico e delle stgig¢edi politica economica.

In questa prospettiva, nellagosto del 2016 il &aento con voto a larga maggioranza ha inserita nel
riforma della legge di contabilita e finanza pubblil benessere equo e sostenibile tra gli obietkella
politica economica del Governo. Il DEF dovra ripoet I'evoluzione delle principali dimensioni del
benessere nel triennio passato e, per le stessbiliadovra prevedere 'andamento futuro nonchgatto
delle politiche. L’ltalia & il primo Paese avanzatdarsi un compito del genere.

In attesa delle conclusioni del Comitato per gliicatori di benessere equo e sostenibile al qaakegge da

il mandato di selezionare e definire gli indicatohie i governi saranno tenuti ad usare per moméora
I'evoluzione del benessere e valutare l'impattded@blitiche, il Governo ha deciso di introdurre \ia
provvisoria alcuni indicatori di benessere gia uresfo esercizio. Accanto agli obiettivi tradizibna in
primis PIL e occupazione che continuano sews

indicatori cruciali al fine di stimare e promuovélrbenessere dei cittadini — il DEF illustra I'aardento del
reddito medio disponibile, della diseguaglianza iditi, della mancata partecipazione al mercab d
lavoro, delle emissioni di CO2 e altri gas clim&gadnti. Per le stesse variabili il DEF fissa ancftie
obiettivi programmatici.

| dati mostrano, per il triennio 2014-2016, un aogtale miglioramento degli indicatori considerabin

I'eccezione delle emissioni che, ovviamente, rigeatdegli effetti della ripresa economica. In matére, la
disuguaglianza mostra un calo significativo fruttella crescita dell’occupazione e dell'efficaciallele
misure messe in campo in questi anni. Il Govermmae |'obiettivo di continuare a ridurre la disaglianza
nel corso del prossimotriennio.

LO SCENARIO REGIONALE

Negli ultimi anni I'economia emiliano-romagnola heealizzato performance macroeconomiche
sistematicamente migliori di quelle nazionali. R8lL1, il tasso di variazione del PIL é risultatmiognno
superiore, di qualche frazione di punto, a quedlpionale. Questa tendenza sembra confermarsi geche
il prossimo futuro.

In particolare, per il 2016 viene stimata una atastelPIL a livello regionale pari all'1,3%, che ne fa la
prima regione italiana per crescita. | valori detftilia-Romagna, sono sostanzialmente in linea aailliq

degli Stati Uniti (il cui PIL & cresciuto dell'l,§%dei paesi dell'Area Euro e della Germania (+1,7%0
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della Francia (+1,3%). Come abbiamo visto nellacsez dedicata allo scenario nazionale, il tasso di
crescita a livello paese é stato pari allo 0,9%, @o differenziale positivo di quasi quindi mezamio
percentuale. Per il 2017, si prevede che I'econatelBEmilia-Romagna cresca ad un tasso in linda co

2016, dunque sempre superiore alla previsione nale@ontenuta nel DEF dello scorso aprile.

Previsioni congiunturali Regione Emilia-Romagna ann2016-2017

2016 2017
(valori (valori
/A oA
Conto economico
PIL 1,3 1,3
Consumi delle famiglie 1.6 0,8
Esportazioni 2,4 4,0
Mercato del lavoro
Tasso di disoccupazione 6,7 6,8

Fonte: Prometeia (aprile 2017)

Nel 2016, ilreddito disponibile delle famiglie & stimato in ulteriore crescita gp al 2015, grazie sia
alla crescita delle ore lavorate che delle retiifmizorarie nette. Cio si traduce in una dinamicaifiva

dei consumi, che nel 2016 sono ulteriormente cutis@n particolare € aumentata la spesa delle gaeni
per I'acquisto di beni durevoli, quali i mobili (leui domanda e stata sostenuta dalla proroga daelsbo
fiscale e dall’espansione del mercato immobiliasidenziale) e le automobili, che hanno registtato
netto incremento nel numero di immatricolazioni,¢e9).

Il settore dellecostruzioni non & ancora uscito dalla crisi, anche se secongondamere Emilia-
Romagna, il fatturato in termini nominali delle irepe del settore & leggermente aumentato nel 2016
(+0,4 per cento). L'incremento delle transazionmabiliari ha favorito il riassorbimento dello stodk
immobili invenduti.

L'exporté tradizionalmente un punto di forza dell’econoriédi’Emilia-Romagna. Nel 2016 la dinamica
delle esportazioni ha risentito dell'indebolimemtella domanda mondiale, con una crescita del s@o 1
per cento in termini nominali. Il comparto dei maic@ri si conferma come quello piu propenso ad
esportare, e da solo conta per quasi un terzo egfiertazioni regionali. Prosegue la ripresa delparto
delle piastrelle, che confermano la crescita del520ealizzando un significativo +7,1%. Per quanto
riguarda i mercati di shocco, sono cresciute l@gapioni verso i paesi dell’'Unione Europea (intpatare
Francia e Germania, mentre sono rallentate queligovla Gran Bretagna, probabilmente a seguita dell
svalutazione della sterlina dopo il referendumasBliexit). Al contrario, risultano in calo le esportazioni

verso gli Stati Uniti e 'area asiatica.

Per quanto riguarda I'evoluzione dekercato del lavorg nel corso del 2016 I'occupazione € aumentata

sensibilmente (+2,5%), ad un tasso superiore diacil% alla media nazionale. L'aumento & come
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nell’'anno precedente particolarmente elevato rddlsse d’eta superiore ai 55 anni e riflette letipble di
innalzamento dell’'eta pensionabile adottate ndgtnuanni. Nel complesso, il tasso di occupazigoen
riferimento alla popolazione 15-64 anni) é risutaella media del 2016 pari al 68,4%, piu di 11tpun
sopra la media nazionale (anche se non é statorameggiunto il livello precrisi). Il tasso di
disoccupazione é risultato in diminuzione rispelt@015, ed é stato pari al 6,9%. Anche in queato Gi
tratta di un valore ben al di sotto della mediaio@ae (- 5 punti) ma ancora superiore al liveléd 2007.

Per I'anno in corso il tasso di disoccupazione dbbe ridursi ancora di un ammontare compreso ra 0,

1%.
Indicatori strutturali Regione Emilia-Romagna anno 2016
Valori % N. indice Italia=10C
Tasso di occupazione* 68,4 119,6
Tasso di disoccupazione 6,9 59,4
Tasso di attivita 47,8 112,0

Valori assoluti (milioni di euro .
Quote % su ltalia

correnti)
PIL 153.117 9,2
Consumi delle famiglie 90.411 8,8
Investimenti fissi lordi 25.954 9,1
Importazioni 32.443 9,3
Esportazioni 56.138 13,6
Reddito disponibile 100.453 8,9
Valori assoluti (migliaia di euro correnti
per abitante) N. indice Italia=100
PIL per abitante 34,4 124,8
Reddito disponibile per
abitante 22.6 121,2

Fonte Prometeia (aprile 2017)
* Fonte Istat

Le dinamiche macroeconomiche recenti, e quelle ipivper I'anno in corso e quelli successivi,
confermano e rafforzano la posizione preminentel’edehomia emiliano-romagnola nel quadro
nazionale. La Tabella 9 illustra una serie di iathci economici strutturali che permettono un confo

tra I'economia regionale e quella nazionale. Il BHo-capite in Emilia-Romagna €& superiore alla medi
nazionale di oltre il 20%. Questa differenza &€ davper oltre tre quarti al piu elevato tasso di
occupazione, mentre il restante quarto, o poco measqpresenta un differenziale di produttivita. Il

differenziale del reddito disponibile & inferioreaello del reddito prodotto, per via della redisizione

creata dal cuneo fiscale.
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Indicatori strategia Europa 2020 Regione Emilia-Roragna

Indicatori Target Targetltalia Livello attuale
UE
) ) Emilia-Romagn (2016 73,09
Tasso (;loogi‘:upazm 75% 67-69% Italia (2016) 61,6%
Eurc 71,1%
_ _ Emilia-Romagna (2014") 1,75%
Spesain R&S in % 3% 1,53% ltalia (2015") 1,339
Euroj 2,03%
Emissioni di gas o o o v . Em n.d.
serra (var. % 20A> rispetto -13A) rispetto ai -18.6%
emissioni rispetto ai livelli 1990  livelli 1990
al 1990) Eurc -22,9%
% energie rinnovabili Emilia-Romagna nd
su consumi finali 20% 17% Italia (2015) 17,5%
energia Europa 28 (2015)  16,7%
Efficienza energetica Emi n.d.
(var. % consumo di -13% rispetto 17 6%
energia primaria ai livelli 2005 ’
rispetto al 2005) Eurc -10,7%

Abbandono scolastico Emilia-Ror 11,3%

(% popolazione 18-24
anni con al piu la
licenza media)

10% 15-16% 13,8%

Eurc 10,7%

Istruzione terziaria Emilia-Ror 29,6%
(% popolazione 30-

34 anni con 40% 26-27% 26,2%
istruzione terziaria) Eurc 39,1%
_ Popolazione a Emilia-Ror 15.4%
rischio di poverta o
esclusione sociale -20 milioni -2,2 milioni .
(% pop. in famiglie di persone di persone 28,7%
a rischio di poverta

o esclusione Eurc 23,7%

ennialax

A dato provvisorio o stimato

* Per consentire i confronti fra paesi o regioni,utilizza come indicatore la quota di popolaziane
rischio di poverta o esclusione sociale sul totdé#la popolazione

Fonte: Elaborazioni Regione Emilia-Romagna su &atiostat

L'Emilia-Romagna si conferma in posizione premieanche per quanto riguarda la Strategia Europa
2020. La tabella 10 riporta, per ciascuno degb ottlicatori elencati, iargetindividuati per I'Europa nel
suo complesso, per I'ltalia, e il posizionamentoae del’Emilia-Romagna rispetto all'ltalia e 28 Stati
membri dell’Unione Europea (UE28). La Regione pn¢séndicatori migliori, rispetto dargetnazionali

fissati, per il tasso di occupazione (relativo aitaoolazione nella fascia d'eta 20-64 anni), I'atat@Eno
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scolastico e la spesa in Ricerca e Sviluppo. Ptagepltre una situazione molto favorevole per gaan
riguarda la percentuale di persone a rischio pawettesclusione sociale. Non sono invece dispodiil

a livello regionale sugli obiettivi di risparmio ezfficienza energetica e di riduzione delle emisisio
inquinanti.

30



IL CONCORSO DELLE AUTONOMIE LOCALI AGLI OBIETTIVID | GOVERNO

Gli enti locali sono chiamati direttamente a comewe alla realizzazione degli obiettivi di governo
principalmente attraverso:

a) il rispetto del nuovo saldo di competenzadiral il contenimento del debito;

b) le misure di risparmio imposte dadlgending reviewd i limiti su specifiche voci di spesa;

c) ilimiti in materia di spese di personale;

d) ilimiti in materia di societa partecipate.

IL NUOVO SALDO DI COMPETENZA FINALE E IL CONTENIME NTO DEL DEBITO

IL VINCOLO DEL PAREGGIO DI BILANCIO

Il 13 luglio scorso il Senato ha approvato in pritetiura I'atteso disegno di legge di modifica ddigge
24 dicembre 2012, n. 243, in materia di equililiéd bilanci delle regioni e degli enti locali (AS44).

Le principali modifiche introdotte

L'articolo 9 riporta la modifica di piu consistente interesse gk enti territoriali. In linea con quanto
previsto per I'anno in corso dalla legge di stahjlil comma 1 sostituisce i vincoli di competerzaassa
originariamente previsti camn unico saldo di competenza non negativoa le entrate finali (titoli 1, 2, 3, 4
e 5 del nuovo schema di bilancio della contabditaonizzata) e le spese finali (titoli 1, 2 e 3 mheldesimo
schema).

A partire dal 2020 viene inoltre strutturalmente prevista I'inclusicshe Fondo pluriennale vincolato (FPV)
tra le entrate e le spese finali che compongosaldo di finanza pubblica (commabis), escluse le quote
finanziate con debito. Questa declinazione delcsaldtata adottata per il 2016 e costituisce uliritieabile
condizione per assicurare capacita di programmazotinamismo sul fronte degli investimenti locali.

Per gli anni 2017-2019invece, lo stesso commabis demanda la scelta sulla considerazione del FPV alla
prossima legge di bilanciocbmpatibilmente con gli obiettivi di finanza puldhli, ma in ogni caso su
base triennalé

Nel caso in cui, in sede di rendiconto, venga dat®iun disavanzo, I'ente e tenuto ad adottare naidu
correzione tali da assicurare il recupero enttdghnio successivo in quote costanti.

Con legge dello Stato devono essere definiti i pree sanzioni da applicare alle regioni, ai coinatie
province, alle cittd metropolitane e alle provirmgonome di Trento e di Bolzano sulla base dei esgtjju
principi:

a) proporzionalita fra premi e sanzioni;

b) proporzionalita fra sanzioni e violazioni;

c) destinazione dei proventi delle sanzioni a fevdei premi agli enti del medesimo comparto chenban
rispettato i propri obiettivi

Al fine di assicurare il rispetto dei vincoli deainti dall'ordinamento dell'Unione europea, la leggdo
Stato, sulla base di criteri analoghi a quelli Bgvper le amministrazioni statali e tenendo codto
parametri di virtuosita, pud prevedere ulteriorblghi a carico degli enti di cui al comma 1 in e di
concorso al conseguimento degli obiettivi di finmnpubblica del complesso delle amministrazioni
pubbliche.

RICORSO ALL'INDEBITAMENTO DA PARTE DELLE REGIONI E DEGLI ENTI LOCALI

Nel rispetto del principio dell’equilibrio intertgmorale, I'articolo 10 della legge 243/2012 prevetie le
operazioni di indebitamento vengano effettuate usschmente per finanziare spese di investimento e
contestualmente all'adozione di piani di ammortamedi durata non superiore alla vita utile
dellinvestimento. In tali piani deve essere evilaia l'incidenza delle obbligazioni assunte sagsii
esercizi finanziari futuri e le modalita di copegwegli oneri corrispondenti.

Le operazioni di indebitamento di cui sopra e leragioni di investimento realizzate attraversaillz#o dei
risultati di amministrazione degli esercizi precatiisono effettuate sulla base di apposite inteselase in
ambito regionale che garantiscano, per 'annofdrimento, il rispetto del saldo di cui all'arti@a, comma
1 di cui al paragrafo precedente, del complessd dag territoriali della regione interessata, quesa la
medesima regione.
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Le operazioni di indebitamento e le operazionindiestimento realizzate attraverso l'utilizzo deuttati di
amministrazione degli esercizi precedenti, non sfdtle dalle intese concluse in ambito regionat®o
effettuate sulla base dei patti di solidarieta oaaii. Resta fermo il rispetto del saldo di cuiaaticolo 9,
comma 1 di cui al paragrafo precedente, del corapldegli enti territoriali.

Le regioni, i Comuni, le province, le citta metrdifane e le province autonome di Trento e di Botzan
concorrono ad assicurare la sostenibilita del detdi complesso delle amministrazioni pubblicheoado
modalita definite con legge ordinaria. E’ previstte gli stessi enti, tenuto conto dell’andamentocaso

economico, possano concorrere alla riduzione dbltaleeomplessivo della Pubblica Amministrazione,

attraverso versamenti al Fondo per 'ammortameataitbli di Stato.

LA SPENDING REVIEW

Gli obiettivi di risparmio connessi alla revisiodella spesa pubblica vengono tradotti, per gli kmtali,
in tagli alle risorse trasferite dallo Stato. Le noi entrate tovrebberd trovare adeguata

compensazione nei risparmi conseguibili dagli ewil’'attuazione delle misure previste dalle varie

disposizioni.

Gli obiettivi di risparmio dellapending revieyger i comuni (datin milioni di euro)
Provvedimenti | Anno 20124 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 201¢ Anno 201% Anno 201§ Anno 2019
DL 95/2012ben 500 m|l 2.250m 2500mI 2.600ml 2.600ml 2.600ml| 2.600 m 2.600 ml
DL 66/2014 ben 340 ml 510 ml 510 m 510 ml 510 m 510 ml
DL 66/2014 0,7ml 1ml 1m 1ml Im| 1mi
DL 66/2(14: 3,8 ml 57 ml 57m 5,7 ml 57m 5,7 ml

Le disposizioni di dettaglio:

- Lart. 6 del D.L. n. 78/2010 convertito nella Legge

122/2010 nellambito delle misure di

contenimento delle spese delle Pubbliche Ammirg&ira inserite nel conto economico consolidato
pubblicato dall’'lISTAT (tra cui anche gli Enti Lodglintroduce, dall’esercizio 2011, limitazioni a
specifiche tipologie di spesa ed in particolare:

a) spese per compensi a favore dei componenti degginddi indirizzo, direzione e controllo,
organi collegiali e titolari di incarichi di quaisi tipo (comma 3);

b) spese per relazioni pubbliche, convegni, mostreblicita e rappresentanza (comma 8);

c) divieto di sponsorizzazioni (comma 9);

d) spese per missioni, anche all’estero (comma 12);

e) divieto per i pubblici dipendenti di utilizzarerilezzo proprio (comma 12);

)

dellart. 6 del D.L. n. 78/2010 convertito nella dge n.

spese per attivita esclusiva di formazione (comB8)a 1
- larticolo 5, comma 2, del D.L. n. 95/2012, coniterin Legge n. 135/2012 il quale, a parziale rfiodi
122/2010, impone a tutte le Pubbliche
Amministrazioni inserite nel conto economico coidatio di ridurre dal 2013 le spese per I'acquitdo,
manutenzione, il noleggio e I'esercizio di autowegtnonché per l'acquisto di buoni taxi in misugaip
al 50% di quella sostenuta nell’anno 2011. Il lerpo essere derogato per il solo anno 2013 pettceff
di contratti pluriennali gia in essere;
- lart. 15, comma 1,

del D.L. n. 66/2014, convertin Legge n. 89/2014 il quale modifica, con
decorrenza 1 maggio 2014, il limite di cui sopratg@aedolo al 30%;

- larticolo 1, commi 5-9, del D.L. n. 101/2013 (camtito in Legge n. 125/2013), e all’articolo 14uma
1, del D.L. n. 66/2014 (convertito in Legge n. &%2), relativo alle spese per studi e incarichi di
consulenza i quali stabiliscono che la spesa valaton puo essere superiore, per l'anno 20140 &8
cento del limite di spesa per I'anno 2013 e, pemb 2015, al 75 per cento dell'anno 2014 cosi come
determinato dall'applicazione della disposizionewlial comma 7 dediiticolo 6 del decreto-legge 31
maggio 2010, n. 78convertito, con modificazioni, dallegge 30 luglio 2010, n. 1235i applicano le
deroghe previste dadlticolo 6, comma 7, ultimo periodo, del decretgge 31 maggio 2010, n. 78
convertito, con modificazioni, nellagge 30 luglio 2010, n. 122
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fermi restando i limiti derivanti dalle vigenti gigsizioni e in particolare le disposizioni di clliaaticolo
6, comma 7, del decreto-legge 31 maggio 2010, nc@dvertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122 e
all'articolo 1, comma 5, del decreto-legge 31 ag@t13, n. 101, convertito, con modificazioni, dall
legge 30 ottobre 2013, n. 125, le amministraziarlpiche inserite nel conto economico consolidato
della pubblica amministrazione, come individuatdl'ldtituto nazionale di statistica (ISTAT) ai séns
dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicemtd8L n. 196, a decorrere dall'anno 2014, non passon
conferire incarichi di consulenza, studio e ricegeeando la spesa complessiva sostenuta nell'armo pe
tali incarichi & superiore rispetto alla spesa pepersonale delllamministrazione che conferisce
I'incarico, come risultante dal conto annuale d&l22 al 4,2% per le amministrazioni con spesa di
personale pari o inferiore a 5 milioni di euro,lEL@% per le amministrazioni con spesa di perkona
superiore a 5 milioni di euro.

- larticolo 14, comma 2, del D.L. n. 66/2014 (cortiterin Legge n. 89/2014), relativo alla spesa per
contratti di collaborazione coordinata e continuail quale stabilisce che ferme restando le digpms
di cui ai commi da 6 a 6-quater dell'articolo 7 detreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e itiim
previsti dall'articolo 9, comma 28, del decretogeg31l maggio 2010, n. 78 convertito, con
modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122saccessive madificazioni, le amministrazioni
pubbliche inserite nel conto economico consoliddtia pubblica amministrazione, come individuate
dall'lstituto nazionale di statistica (ISTAT) ainse dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicesb
2009, n. 196, a decorrere dall'anno 2014, non passtipulare contratti di collaborazione coordinata
continuativa quando la spesa complessiva per d¢aliratti &€ superiore rispetto alla spesa del paison
dell'amministrazione che conferisce l'incarico carsaltante dal conto annuale del 2012, al 4,5%@er
amministrazioni con spesa di personale pari o imfera 5 milioni di euro, e all'1,1% per le
amministrazioni con spesa di personale superiérendioni di euro.

La giurisprudenza:

La Corte Costituzionale, in riferimento alle disjzoémni in oggetto, ha stabilito che:

- i vincoli contenuti nell’articolo 6, commi 3, 7, &, 12, 13 e 14 possono considerarsi rispettosi
dell'autonomia delle Regioni e degli enti localiaqulo stabiliscono un «limite complessivo, che kasci
agli enti stessi ampia liberta di allocazione detisorse fra i diversi ambiti e obiettivi di spesa»
(sentenze n. 181/2011 e n. 139/2012);

“La previsione contenuta nel comma 20 dell’art. rigltre, nello stabilire che le disposizioni di tale
articolo «non si applicano in via diretta alle rexgii, alle province autonome e agli enti del Seovizi
sanitario nazionale, per i quali costituiscono disgzioni di principio ai fini del coordinamento ¢el
finanza pubblica», va intesa nel senso che le nampeignate non operano in via diretta, ma solo come
disposizioni di principio, anche in riferimento aghti locali e agli altri enti e organismi che faa capo
agli ordinamenti regionali(sentenza n. 139/2012);

La deliberazione della Corte dei Conti — Sezion®mamie n. 26/SEZAUT/2013 del 20 dicembre 2013, con

la quale sono state fornite indicazioni in me@atbapplicazione delle norme taglia spese alle aotoie
locali.
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Gli obiettivi di risparmio dellapending revieyger il Comune di Anzola dell’Emilia ed i risultati
conseguiti (dati in euro)

Tipologia di
spesa

Spesa
anno 2009

%

di
riduzion

e

Limite di
spesa dal
2011

Spesa
sostenuta
nell'anno

2012

Spesa
sostenuta
nell'anno

2013

Spesa
sostenut
a
nell'ann
02014

Spesa
sostenuta
nell'anno

2015

Spesa
sostenut
a
nell'ann
0 2016

SPESE PER
STUDI E
INCARICHI DI
CONSULENZA
(comma 7)

20.590,53

80%

4.118,11

4.118,1]

3.030,49

SPESE PER
STUDI E
INCARICHI DI
CONSULENZA
(comma 7)

Limite di
spesa dal
2014
3.294,48

5.506,07

SPESE PER
STUDI E
INCARICHI DI
CONSULENZA
(comma 7)

Limite di
spesa dal
2015
2.470,86

1.600,0d

1.618,00

SPESE PER
RELAZIONI
PUBBLICHE,
CONVEGNI,
MOSTRE,
PUBBLICITA' E
RAPPRESENTA
NZA (comma 8)

155.071,95

80%

31.014,39

36.678,17

31.287,57

29.067,1
5

23.332,98

27.618,5
5

SPESE PER
MISSIONI
(comma 12)

1.759,76

50%

879,88

624,649

880,00

1.380,00

306,22

880,00

SPESE PER
ATTIVITA'
ESCLUSIVA DI
FORMAZIONE
(comma 13)

30.713,45

50%

15.356,73

8.683,56

15.628,2(

13.155,@
3

9.154,18

9.898,08

SPESE PER
ACQUISTO,
MANUTENZIO
NE, NOLEGGIO
ED ESERCIZIO
DI
AUTOVETTUR
EED
ACQUISTO
BUONI TAXI
(comma 14)

27.022,64

20%

21.618,11

21.252,28

DALL’ANNO
2013 E’ STATO
RIDETERMINA
TO IL LIMITE
PER SPESE PE

R 8.463,

33  50%

4.231,67

3.717,81

3.159,39
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ACQUISTO,
MANUTENZIO
NE, NOLEGGIO
ED ESERCIZIO
DI
AUTOVETTUR
E ED
ACQUISTO
BUONI TAXI Al
SENSI
DELL’ART. 5,
COMMA 2, DEL
D.L. 95/2012 IN
BASE ALLA
SPESA 2011

2.712,65

2.184,84
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LE SPESE DI PERSONALE

Il contenimento delle spese di personale & da tampadegli obiettivi del Governo, considerato I'iatf

di questa voce di spesa sui bilanci delle pubblieh@ministrazioni. Il quadro normativo contenuto
nell'articolo 1, commi 557 e seguenti, della legge296/2006 e nell’articolo 9 del decreto legge n.
78/2010 (conv. in legge n. 122/2010), é stato amerde rimaneggiato prima ad opera del decreto legge
n. 90/2014 (che ha concesso maggiore flessibikiéarcopertura delurn-ovel), successivamente dalla
legge di stabilitd 2015 (legge n. 190/2014) e dairéto legge n. 78/2015 (conv. in legge n. 125/p0m6
hanno dettato particolari disposizioni finalizzalepassaggio di personale delle province, ed infiaka
legge di stabilita 2016 (legge n. 208/2015), comquale il legislatore e tornato a restringere Ipac#a
assunzionali, dettando ulteriori misure di contegmio della spesa. La stessa legge risolve soldrima
parte il nodo dei rinnovi contrattuali del pubblicmpiego (dopo che la Corte Costituzionale aveva
dichiarato illegittimo il blocco degli stipendi ddipendenti pubblici contenuto nel D.L. n. 78/2Q103
risorse stanziate (300 milioni di euro) paiono tédo insufficienti a garantire una seria riprega tavoli
negoziali

Riepiloghiamo nella tabella seguente le principalime che impongono il contenimento della spesa di
personale:

Misura di Validita
Norma contenimento temporale

Obbligo di riduzione della spesa di personale. dsocdi sforamento del A regime
tetto scatta il divieto di assunziohia Corte dei conti, Sez. Autonomie n
27/2015, prevede anche [Iobbligo di riduzione deiticidenza
Art. 1, commi percentuale delle spese di personale rispetto apese correnti* Nella
spesa sono considerati tutti gli oneri per il ppede a tempo indeterminato

557 e . . o . .
della legge n. e determinato, comprese le forme di lavoro fletsilaid eccezione di: _
206/2006 _ a) gli oneri dei rinnovi contrattuali;
b) le spese rimborsate da altre amministrazioni pahbli
c¢) le spese per le categorie protette;
d) gli incentivi di progettaziong;
e) laformazione. Dal 2014

Dal 2014 il tetto della spesa di personale é raggurato dalla spesa media
2011-2013 (comma 557-ter, introdotto dall’art. 8mena 5-bis, del DL
90/2014)
Le norme prevedono:
= il blocco degli incrementi dei fondi per le risoidecentrate al 2011-2014
livello del 2010;
Art. 9, commi = il blocco dei rinnovi contrattuali fino al 2017, aliritto alla sola) 20131-201¢
ss.gg. del D.L corresponsione dellIVC. Sul punto si rammenta d¢heCorte
78/2010 (L. r Costituzionale, con la sentenza n. 178/2015 ha iatiato
122/2010) illegittimo il blocco dei rinnovi contrattuali delipendenti pubblic
disposto dal D.L. 78/2010, senza effetto retroattiva legge d
stabilita 2016 dovra pertanto farsi carico di siarezle risorse per 2011-2014

finanziare il rinnovo dei contratti dei pubblicipdindenti.
= il tetto alla retribuzione individuale, che non pauperare quella in
godimento nel 2010.
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Art. 9 Tetto alla spesa sostenuta per forme flessibiladbro, in misura pa_ri al Aregime
comm:a _50% del 2009 (ovvero alla medla_ 2007-2009). Ilderﬂi_s_pesa vieng
28. DL innalzato a quanto speso complessivamente nel 2008ndizione che sia
78/201b (L. rispettato il limite complessivo della spesa disperale di cui al comma
n. 122/2010) 557 della legge n. 296/2006.
Possibilitadi assumere (tu-over) secondo iseguenti limiti di risol Dal 2°f
personale cessato nell’esercizio precedente: 2004 3%
ANNI 2014-2015: 60% spesa cessati dicembr
ANNI 2016-2017: 80% spesa cessati
DAL 2018: 100% spesa cessati
Art. 3, comme| A decorrere dall'anno 2014 e consentito il cumuibedrisorse destinate a
DL 90/2014 | un arco temporale non superiore a tre anni. Il BI2@15 (art. 3, comma !
(conv in lee | possibilita di utilizzare i residui ancoraspionibili delle quote
114/2014) assunzionali riferite al triennio preasde
Abrogato l'articolo 76, comma 5, del decrdtgge n.112/2008
133/2008), che poneva il limite di incidenza dsjpese di personale su
misura pari al 50%, pena il divieto totaleadsunzioni e poneva lim
misura del 40% della spesa dei cessati.
Al fine di favorire I'assorbimento del personaldleerovince, la legge | 2015-2016
190/2014 (co.
424) disciplinare il regime assunzionale di regiedienti locali nel 2015-
2016, prevedendo che le risorse disponibili a lagisne vigente per le
assunzioni a tempo indeterminato siano destinatkordine:
Legge n. a) allimmissione in ruolo dei vincitori di concorsupblici collocati
190/2014 nelle proprie graduatorie;
(legge di b) all’assunzione tramite mobilita dei dipendenti dell
stabilita province in esubero. Per favorire il processoallacazione del
2015) personale delle province si:
= “amplia” la capacita assunzionale degli enti paitda — nel 2015 ¢
2016 — al 100% delle cessazioni intervenute neibgorecedente;
» esclude la spesa relativa al personale delle previm soprannumerp
dal computo della spesa di personale rilevantenaidgl rispetto de
limiti previsti dalla legge n. 296/2006.
Congela la dotazione organica dirigenziale delleublgiche| Dal 2016
amministrazioni al 15/10/2015, con obbligo di retetinarla al fine d
conseguire risparmi di spesa, eliminando la dupicese di posti e d
figure dirigenziali.

37



Legge
n.
208/20
15

Modifica le capacita assunzionali degli enti locetiucendol

ordinariamente al 25% della s@edei cessati dell’anno precedente, s
casi particolari di seguito riepilogat

An Limi Incremento per Limiti Comuni
i accenrh anti ictitLiiti a
2011 25% 50% 100% 100%
201 25% 80% disapplic 100%
201 25% 10C disapplic 100%

Nelle more dei riordino della dirigenza pubblicagne reintrodotto i
limite alle risorse decentrate delle pubbliche amstiazioni, che dal 2016
non possono superare l'ammontare del 2015, salvaridazione
proporzionale alla riduzione del personale in sgovi

Per gli enti locali che fino al 2015 non erano sEgal patto di stabilita

2016-2018

Dal 2016

interno viene confermata la disciplina delle spdispersonale contenuta Dal 2016

nel comma 562 dell’articolo 1 della legge n. 296/&20

DL 113/2016
(conv. in
legge n.

160/2016)

Abroga la lettera c) dell’articolo 1, comma 557lla@éegge n. 296/2006
che prevedeva I'obbligo di riduzione dell'inciderdelle spese di
personale sulle spese correnti e che la Corteomgi (Sezione
Autonomie n. 27/2015) aveva interpretato in mantegente.

Modifica altresi il quadro della capacita assunalerdei comuni,
prevedendo per gli enti fino a 9.999 abitanti cherto un rapporto
dipendenti/popolazione inferiore a quello previsto gli enti in dissesto |l
limite al turn-over nella misura del 75%

Si segnala infine che il Dipartimento della funzqgoubblica, con nota prot. n. 37870 in data 1862
ha dichiarato concluso il processo di ricollocaretel personale delle province e pertanto riaiivat
ordinarie facolta assunzionali dei comuni.
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LE SOCIETA PARTECIPATE
Il quadro normativo che regola le societa partdeipi@gli enti locali presenta da oramai parecchi ana
forte instabilita. Di fronte ad ufavor legislativo registratosi a partire dagli anni '96cal 2005, dal 2006
in avanti inizia un cambio di rotta, anche a cadshdilagare del fenomeno delle partecipate, spesso
sinonimo di cattive gestioni, elusione dei vindaolianziari e foriero di oneri per i bilanci deghte locali
derivanti dall’'obbligo di ripianamento delle perditNascono quindi una serie di disposizioni volte a
limitare, o in alcuni casi a vietare l'istituziore il mantenimento delle societa partecipate, ovvato
estendere alle partecipate stesse i vincoli piguestgli enti soci. Il riferimento va, principalme:
= all'articolo 18 del decreto legge n. 112/2008 inritoeall’assoggettamento al patto di stabilita
interno e ai limiti sul personale;
= all'articolo 14, comma 32, del decreto legge n.2080 (L. n. 122/2010), che vieta ai comuni
fino a 30.000 abitanti di istituire nuove societaomsente il loro mantenimento solo nel caso di
gestioni virtuose;
= allarticolo 1, commi 27-32 della legge n. 244/20@Fe imponeva la ricognizione delle societa
partecipate funzionali al perseguimento dei finitituzionali nonché all’obbligo di
rideterminazione della dotazione organica in clisgsternalizzazione dei servizi.

Con lalegge distabilita del 2014(legge n. 147/2013) si compie I'ennesimo e orntairrente cambio di
strategia del legislatore in ordine all'obiettig@mpre rappresentato, di ridurre drasticamente/étso
delle partecipazioni degli enti locali, oviamenten l'esclusione dellgocieta emittenti strumenti
finanziari quotati e le loro controllate. Il legsbre rinuncia ad intervenire attraverso l'impasia
puntuale di singoli obblighi, vincoli o divieti (fiicili da monitorare in ordine all'esatto e puale
adempimentononché oggetto dellgiu diverse e in qualche caso fantasiose interpretagiaridiche da
parte dei soggetti tempo per tempo obbligati, edoampiu difficili da sanzionare in caso di
inosservanza), e compie una consistente abrogaziongorme che a vario titolo proibivano la
costituzione o il mantenimento di partecipazionsdnieta o altri enti. La nuova strategia si realizza, con
una certa coerenza anticipatrice della logica dpgo pubblico locale e di consolidamento dei cdnti
bilancio, mediante l'imposizione di una direttaretazione tra bilanci previsionali degli enti local
coinvolti e i risultati di esercizio dell&cieta (ed enti) partecipate. A partire dall'esercizio 20fatti,
ovvero nel Bilancio preventivo relativo a tale e&#p, si dovra procedere ad un graduale e
progressivo vincolo di somme disponibili nella padorrente dei bilanci, nel caso in cocieta (ma
anche aziende speciali, ASP ed istituzioni) papsgei registrino risultati negativi. Tale accantorato

si dovra realizzare pro-quota di partecipazione detenute, @@rdite risultanti nel triennio precedente
(I'applicazione della norma in questione viene gedd attraverso un meccanismo/algoritmo che fa
riferimento a valori medi, nel merito del quale nginentra qui, ma che nandetto che favorisca le
situazioni in miglioramento nel periodo). Talepmtisizione non fa venir meno il divieto di ripiadelle
perdite (ex DL 78/2010 art. 6, comma 19), ma tesmle a congelare una quota di risorse dell'Ente, al
fine di disinnescare ogni tentativo opportunistigdio spostare diseconomie al di fuori del Bilancio
comunale. Per le solsocieta in houseinoltre la norma prevede, nel caso di reiteratediperper
successivi esercizi, prima una riduzione dei corapéegli amministratori e un riconoscimento di
‘automatica’ giusta causa per la loro revoca, &@ a@incora un obbligo di liquidazione (con danno
erariale a carico dei soci che omettano).

Il quadro di parzialederegulationintrodotto dalla legge di stabilita per il 2014 néntuttavia da
considerarsi definitivo. Uno degli obiettivi enuattidal Governo € infatti quello di ridurre il nuroe
delle societa partecipate, anche in capo aglileadli. L'articolo 23 del decreto legge n. 66/2l4 n.
89/2014), demanda al Commissario straordinario a@att la predisposizione di uprogramma di
razionalizzazione

- delle aziende speciali;

- delle istituzioni;

- delle societa direttamente o indirettamente colatiedalle amministrazioni locali incluse nell'aterdi
cui all'articolo 1, comma 3, della legge 31 diceenB009, n. 196;

a) per la liquidazione o trasformazione per fusion@amrporazione degli organismi sopra indicati, in
funzione delle dimensioni e degli ambiti ottimadirgo svolgimento delle rispettive attivita;

b) per l'efficientamento della loro gestione, ancheaaérso la comparazione con altri operatori che
operano a livello nazionale e internazionale;
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c) per la cessione di rami d'azienda o anche di paelsad altre societd anche a capitale privato kcon i
trasferimento di funzioni e attivita di servizi.

In questo contesto leegge di stabilita del 2015L. n. 190/2014) si é inserita operando una netta
distinzione tra norme relative alla riorganizzasoed alla riduzione delle partecipazioni pubbliehe
misure volte specificamente alla promozione defigragazioni organizzative e gestionali dei servizi
pubblici locali di rilevanza economica. La primatagoria di disposizioni presenta prevalentemente
natura di indirizzo politico attraverso un piangemnale di razionalizzazione predisposto da ciagcun
amministrazione e recante un cronoprogramma attuatl il dettaglio dei risparmi da conseguire, da
approvare entro il 31/3/2015 (art. 1, comma 611dbilettivo di tale ultimo intervento normativo &
quello di conseguire la riduzione in termini nuroedelle societa partecipate ed il contenimentdlad
spesa. Gli enti pubblici e quindi il Comune di Gomw, sono chiamati ad adottare entro il 31 mar4d& 20
un piano di razionalizzazione delle proprie socip#itecipate dirette e indirette da inviare poaall
Sezione regionale della Corte dei Conti. Per quargoarda i servizi pubblici locali di rilevanza
economica le disposizioni sono largamente oriengatatrodurre misure volte a favorire processi di
aggregazione, sia mediante specifici obblighi tival Regioni ed Enti locali, sia, soprattutto, tiam
incentivazioni per Amministrazioni pubbliche e gest Pertanto, al fine di promuovere processi di
aggregazione e di rafforzare la gestione industr@d&i servizi pubblici locali a rete di rilevanza
economica viene previsto I'esercizio dei poterititativi del Presidente della Regione, previa diffi
all'ente locale ad adempiere entro il termine enta giorni, qualora gli enti locali non aderiscagdi

enti di governo entro il 1° marzo 2015 oppure erdgessanta giorni dall'istituzione o designhazione
dell'ente di governo dell'ambito territoriale otéle.

In attuazione delldegge delega di Riforma della pubblica amministrazine (Legge n. 124/2015) é
stato emanato il decreto legislativo n. 175/2016amée Testo unican materia di societa a
partecipazione pubblicdl decreto raccoglie, in un unico provvedimenéyarie disposizioni in materia
di societa a partecipazione pubblica ad oggi cateerin varie leggi, oltre ad introdurre alcune
importanti novita relativamente alla gestione dgiledette societa ed ai relativi rapporti con le
amministrazioni controllanti o partecipanti.

Il Testo unico sulle societa partecipate

Il decreto disciplina le condizioni per la costituze, I'acquisto, il mantenimento|e
la gestione di partecipazioni in societa da part@ntiministrazioni pubbliche di cui
all'art. 1, comma 2, del d.Lgs. n. 165/208admpresi gli enti locali

Oggetto del
provvedimento

PRIl pE o] Le societa, ovvero gli organismi di cui al Titolodel Libro V del Codice Civile

d;ﬂ?g::ﬁ;itgi anche consortili, costituiti in forma di societa peioni o di societa a responsabilita
. limitata a totale o parziale partecipazione pulabldiretta oppure indiretta
applicazione
Partecipazioni Associazioni Fondazioni
escluse

Le pubbliche amministrazioni possono costituirgjuasire, mantenere, direttamente

o indirettamente, partecipazioni in societa:

> aventi per oggetto attivita di produzione di beseevizi strettamente necessari
per il perseguimento delle proprie finalita istituzali;

> aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizznagidel patrimonio delle
amministrazioni stesse (in via derogatoria, al ole di ottimizzare e
valorizzare I'utilizzo di beni immobili del proprpmatrimonio).

Partecipazione
ammesse

Fino al 23/09/2017 e possibile detenere:
> societa che abbiano deliberato la quotazione getiprie azioni in mercati
regolamentati, con provvedimento comunicato alla€dei conti
> societa che, entro la data del 30 giugno 2016, dadottato atti volti
all'emissione di strumenti finanziari, diversi @adlzioni, quotati in mercati
regolamentati.

Regime transitorio
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L'art. 24 del decreto prevede la revisione stramaudd delle partecipazioni detenute, direttamente o
indirettamente, alla data di entrata in vigorealalbrma (23 settembre 2016), nelle seguenti societa

a) societa non riconducibili a nessuna delle seguatéigorie:

societa aventi per oggetto attivita di produzionbehi e servizi strettamente necessarie per |l
perseguimento delle finalita istituzionali dell'erfart. 4, comma 1);

societa che svolgono attivita riconducibili allao@uzione di un servizio di interesse generale (jsel
la realizzazione e la gestione delle reti e deglpianti funzionali ai servizi medesimi) o alla
progettazione e realizzazione di un'opera pubb(gdla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche) o alla realizzazioneest@gne di un'opera pubblica o alla organizzazmne
gestione di un servizio d'interesse generale @&tsavun contratto di partenariato o all'autoprooiuei
di beni o servizi strumentali all'ente o agli gmiibblici partecipanti o a servizi di committenzé.(4,
comma 2);

societa aventi per oggetto sociale esclusivo larizdazione del patrimonio delle amministraziorgiso
(art. 4, comma 3);

b) societa che non soddisfano i seguenti requisiti:

convenienza economica e sostenibilita finanziagaljente socio, in considerazione della possibile
destinazione alternativa delle risorse pubblichpeigmate o della gestione diretta o esternalizzalta d
servizio affidato, nonché compatibilita con i pipidi efficienza, efficacia ed economicita deliaze
amministrativa (art. 5, comma 1);

compatibilita dell'intervento finanziario da padell'ente con la disciplina europea in materiaiwti a

di stato (art. 5, comma 2);

c) societa che ricadono in una delle seguenti ip¢éeti20, comma 2):

assenza di dipendenti o numero di amministratqgresare a quello dei dipendenti;
svolgimento di attivitd analoghe o similari a geedlolte da altre societa partecipate o da entblpib

strumentali;
conseguimento, nel triennio precedente, di unratbumedio non superiore a un milione di euro;

produzione di un risultato negativo per quattroaileque esercizi precedenti, nel caso di societa
diverse da quelle costituite per la gestione dsenvizio d'interesse generale.

Partecipazioni ammesse e partecipazioni vietate

Societa aventi per oggetto attivita di produziohketi e servizi strettamente

necessarie per il perseguimento delle proprieifanatituzionali, per lo

svolgimento di:

a) produzione di un servizio di interesse generalénalusa la realizzazione e la
gestione delle reti e degli impianti funzionalisairvizi medesimi;

Partecipazioni b) progettazione e realizzazione di un‘opera pubblidia base di un accordo di
ammesse programma fra amministrazioni pubbliche;

c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica @/eeganizzazione e gestione (i
un servizio d'interesse generale attraverso urratbmtdi partenariato;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali atBemagli enti pubblici
partecipanti;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivita@bmmittenza ausiliarie

Sono comunque ammesse le societa aventi ad oggetto:
> la valorizzazione del patrimonio delle amministoazistesse, tramite il
conferimento di beni immobili (art. 4, comma 3)
Deroghe > in via prevalente la gestione di spazi fieristitbeganizzazione di eventi
fieristici, nonché la realizzazione e la gestiongmgbianti di trasporto a fun
per la mobilita turistico-sportiva eserciti in ammontane (art. 4, comma 7

(D

41



Partecipazioni
vietate

Sono vietate e devono essere oggetto di razioaaiaue le societa che ricadono i
una delle seguenti ipotesi (art. 20, comma 2):
- assenza di dipendenti o numero di amministratgésare a quello dei
dipendenti;
svolgimento di attivita analoghe o similari a gaedlolte da altre societa
partecipate o da enti pubblici strumentali;
conseguimento, nel triennio precedente, di unifatbumedio hon superiore a uf
milione di euro;
produzione di un risultato negativo per quattrodgileque esercizi precedenti, n
caso di societa diverse da quelle costituite pgefdione di un servizio

>

1A

d'interesse generale.
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VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO-ECONOMICADEL T ERRITORIO DI
RIFERIMENTO E DELLA DOMANDA DI SERVIZ| PUBBLICI LOC  ALI

IL TERRITORIO

Alcuni dati statistici

Superficiein Kmq. 36,610
RISORSE IDRICHE: Fiumi e Torrenti n° 4

STRADE

Statali: km. 9,36
Provinciali: km. 4,82
Comunali: Km 80

L'assetto territoriale

Il territorio di Anzola é contraddistinto dalla mae di generazione urbana prevalente costituitbadse
della storica Via Emilia, asse consolare che anogga svolge il ruolo principale di movimentazioper i
flussi avente origine/destinazione le direttrici®ma e Modena, nonostante la funzione di assoriiondei
flussi principali in termini quantitativi assoltatla autostrada.

La Via Emilia si € posta quale elemento ordinateé sistema insediativo urbano residenziale, cuoésci
soprattutto a contorno del nucleo storico, comgudillo di carattere produttivo e artigianale saftonterno

del processo di delocalizzazione da Bologna arpattigli anni 50.

L'appartenenza all’areale di Bologna ha infattiliegio su Anzola i medesimi processi diffusi intéuta
cintura: nascita e sviluppo del sistema produtéviommigrazione di abitanti, il tutto calato in warritorio a
prevalente destinazione agricola con presenza tdiitat specialistiche di grande estensione quali la
polveriera e il polo ippico Orsi e Mangelli.

Importante ¢ il ruolo cardine che il territorio éstinato ad incrementare nel prossimo futuro iremienza

di due fattori, I'apertura del previsto nuovo céselutostradale a sud (che colleghera direttamlantéia
Emilia con il sistema nazionale in coincidenza dizéla, ed il concreto insediamento di nuove aziamle
Polo Produttivo Sovracomunale del Martignone cheasiconcretizzando.

Dal punto di vista ambientale la collocazione darpira vede I'attraversamento da sud a nord di corsi
d’acqua gia regimentati, fra cui Lavino, Ghirond&amoggia costituiscono gli elementi prevalentuasi
somma la rete di bonifica gia molto presente e atarc

Su tale assetto territoriale il nuovo strumente\diuppo urbanistico (PSC) ha riconosciuto di fdimaitate
guote di espansione residenziale e produttiva, ardrassegnano di fatto completamenti degli assetti
esistenti.
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Piani e strumenti urbanistici

PSC — Piano Strutturale Comunad@provato con deliberazione Consiglio comunaleMNdtel 07/04/2011

RUE — Regolamenti Urbanistico Ediliziapprovato con deliberazione Consiglio comunal&5itiel
07/04/2011, variato con:

- deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 32094;

- deliberazione di Consiglio Comunale n. 44 del 207%6;

- deliberazione di Consiglio Comunale n. 66 del 22Q16;

POC — Piano Operativo Comunaile corso di formazione

PEEP — Piano Edilizia Economica Popolaid

PIP — Piano Insediamenti ProduttilO

PRU — Programma di Riqualificazione UrbanaNO
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STRUTTURE E ATTREZZATURE

Tipologia Numero

Asili nido 2-Postin. 114
Scuole materne 2-Postin. 276
Scuole elementari 2 - Postin. 652
Scuole medie 1-Postin. 363
Strutture semi-residenziali per anziani (in uso |ad 1-Postin. 20
A.S.P. Seneca)

Biblioteca 1

Polo didattico dell’Archeologia 1

Centro giovani 1

Centro culturale “Amarcord” 1
Padiglione ricreativo “Le Notti di Cabiria” 1

Centri Sociale e Centri Civici 4

Centro prima accoglienza 1

Alloggi di Edilizia Residenziale pubblica 84

Sede Poliambulatorio 1

Impianti sportivi 2
Palestre 3

Piste Polivalenti 4

Sede comunale — magazzini comunali 3

Altri immobili in concessione o in locazione o|a 7
disposizione

Rete fognaria:

- Bianca Km.18

- Nera Km.23

- Mista Km.30

Rete acquedotto Km.68
Depuratore Si
Attuazione servizio idrico integrato Si

Rete gas Km.85

Aree verdi a gioco Mg. 11.200
Altre aree verdi Mq. 692.943
Cimiteri 3
llluminazione pubblica - punti luce 3.137

Piste ciclabili Km. Lineari 12
Canile n. 1

Gattile n. 1
Raccolta rifiuti Quintali 63.866,24
Centro raccolta (ex-stazione ecologica) 1

Mezzi operativi N.11
Veicoli N.30
Centro elaborazione dati Si

Punti wi-fi n.7
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LA POPOLAZIONE

Nel quadro che segue sono riportati alcuni dagirttiesi sulla consistenza e sulle variazioni regfistdalla

popolazione residente nel Comune di Anzola dellliami

Popolazione legale al censimento 2011

Popolazione residente al 31/12/2016

di cui: maschi 6.021
femmine 6.260

Nuclei familiari

Comunita/convivenze

(Fonte: mod. Istat D.7.B)

Popolazione all’1/1/2016

Nati nelllanno 114

Deceduti nell'anno 111
Saldo naturale

Immigrati nell'anno 537

Emigrati nell’'anno 526

Saldo migratori
Popolazione al 31/12/2015
(Fonte: mod. Istat D.7.B)

In eta prescolare (0/6 anni)

In eta scuola obbligo (7/14 anni)

In forza lavoro 1a occupazione (15/29 anni)
In etd adulta (30/65 anni)

In eta senile (oltre 65 anni)

Tasso di natalita ultimo quinquennia

(rapporto, moltiplicato x 1.000, tra nati e popatere media annua)

(Fonte: mod. Istat P.2)
ANNO
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Tasso di mortalita ultimo quinquennio:
(rapporto, moltiplicato x 1.000, tra morti e popotme media annua)
(Fonte: mod. Istat P.2)

AO

BEEENES

11.851

12.281

5.299
1

12.267

11
12.281

791
1.045
556
6.181
2.708

TASSO

9,28
9,66
8,88
9,65
8,64
7,58
9,28

TASSO
8,61
9,08

9,12
8,83
8,89
8,56
9,04
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Cittadini iscritti nell’Anagrafe degli Italiani Res identi all’'Estero

ANNO MASCHI FEMMINE TOTALE
2011 79 63 142
2012 88 71 159
2013 104 91 195
2014 117 109 226
2015 139 112 251
2016 163 130 293
Composizione della popolazione
Tab. 1- Uomini e donne
2009| % | 2010| % | 2011| % | 2012| % | 2013| % | 2014 | % | 2015| % | 2016 | %
Uomini| 5.923| 49,98 5.978| 49,98 6.049| 49,92| 6.040|49,65| 6.055|49,52| 6.072|49,51| 6.024/49,11| 6.021| 49.03
Donne 5.92850,02| 5.983|50,02| 6.069| 50,08 6.126|50,35| 6.172|50,48| 6.193|50,49| 6.243]50,49| 6.260| 50.97
Totale |11.851 11.961 12.118 12.166 12.227 12.265 12.267 12.281

(Fonte: elaborazioni a cura dell’'ufficio statistiadel Comune di Anzola dell’Emilia — archivio della
popolazione residente)

Tab. 2- Nuclei familiari

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Popolazione residente 11.8511.961]12.118/12.166)12.227|12.265 12.267| 12.281
Nuclei familiari 5.068 5.157| 5.240| 5.268| 5.265| 5.256] 5.304| 5.299
Composizione media famiglia 2,34 2,32| 2,31 2,31 2,32| 2,33 2.31 2.32

(Fonte: elaborazioni a cura dell’'ufficio statisticel Comune di Anzola dellEmilia — archivio della
popolazione residente)

Tab. 3 -Nuclei familiari suddivisi per componenti

Anni 2008 | 2009| 2010| 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
numero componenti
1 1356| 1424| 1490| 1564| 1564| 1557| 1553| 1605| 1.622
2 1659| 1706| 1734 1713| 1731 1720] 1708| 1727 1.698
3 1109| 1069| 1068| 1084| 1110] 1101| 1081| 1061| 1.047
4 638| 653 638 638] 622| 631] 653 656| 677
5 144| 144| 158| 163| 167 181 181] 178 171
6 55 51| 48 57 45| 43| 45 50 56
7 15 12 11 12 200 20| 21 11 12
8 7 8 9 9 7 10| 10 11 9
9 0 1 1 0 2 2 3 4 3
10 0 0 0 1 1 3
11 1
Totale 4983] 5068| 5157| 5240] 5268| 5265| 5256| 5304] 5.299

(Fonte: elaborazioni a cura dell’'ufficio statistiadel Comune di Anzola dell’Emilia — archivio della
popolazione residente)
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Dall'analisi delle tabelle 1, 2 e 3 si evidenzia ¢h popolazione residente nel 2009 corrispondente
11.851 persone € passata nel 2016 a 12.281, canmento in valore assoluto di 430 unita (+3,74%gudl
98 maschi e 362 femmine.

Si evince, inoltre, un aumento dei nuclei familisgsidenti in valore assoluto di 231 unita con un
passaggio da 5.068 nuclei nel 2009 a 5.299 nel 2@l6na lievissima diminuzione della composizione
media di componenti per famiglia che é passat2,84l del 2009 al 2,32 del 2016.

Rispetto al numero di componenti si osserva uragagile aumento delle famiglie composte da una
sola persona (passate dalle 1.424 unita del 20@91a622 unita del 2016), mentre sono in graduale
diminuzione le famiglie da 3 componenti. Si deremahe un aumento delle famiglie un po’ piu numerbse
4 componenti e oltre.

Infatti si € assistito ad un leggero incremento aero di figli per famiglia, in linea con la
tendenza alla ripresa della fecondita che ha esizgato I'ltalia negli ultimissimi anni. Uno deattori alla
base della ripresa € il contributo delle nascitgelaitori stranieri. L'altro fattore determinantd eosiddetto
“recupero della posticipazione della fecondita”.generazioni di donne nate a partire dagli annia8&t
realizzano mediamente la fecondita in eta piu aat@nNonostante cio, i valori sono ancora molteriofi
alla cosiddetta “soglia di rimpiazzo”, che garagtiive il ricambio generazionale (fonte: Istat “Ntlia
2014").

Rispetto al 2008, anno in cui il saldo naturaleistegva un valore nettamente positivo, negli anni
successivi si e evidenziato un graduale bilanciamga il numero delle nascite e quello dei dec€kab. 4).
Risulta interessante notare come I'anno 2012 ragpteun’eccezione in negativo a questa regolattirif
guell’anno il saldo naturale registra un valoreisi@mente negativo. Questo picco negativo, in lioea
'andamento nazionale di quell’anno e dovuto alééb congiunto della continua diminuzione dellscite,
su cui hanno inciso presumibilmente gli effettilaetrisi economica, e dell’elevato numero di degess
avvenuti nei primi mesi del 2012, in corrispondeded#la forte ondata di gelo che ha colpito tuttealia, e
in particolare il Centro e il Nord.

Piu recentemente si € assistito ad un leggerormemeo del numero di figli per famiglia, in linearco
la tendenza alla ripresa della fecondita che hatteaizzato I'ltalia negli ultimissimi anni. Uno id@&ttori alla
base della ripresa € il contributo delle nascitgelaitori stranieri. L'altro fattore determinantd eosiddetto
“recupero della posticipazione della fecondita”.generazioni di donne nate a partire dagli annia8&t
realizzano mediamente la fecondita in eta piu aa@n2Nonostante cio, i valori sono ancora molteriofi
alla cosiddetta “soglia di rimpiazzo”, che garagtive il ricambio generazionale (fonte: Istat “Ntilia
2014").
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Tab. 4 —Saldo naturale e saldo migratorio

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Nati 126]  109] 111 117 102 118 106 03] 114
Morti 113 106] 103 110 111 108 109] 105] 111
Saldo naturale 13 3 8 7 -9 10 -3 -12 3
Immigrati 504 603 585 623 597 758 531] 521| 537
Emigrati 404  540] 483 473 540 533 490 507| 526
Saldo migratorio 186 63 102 150 57 225 41 14 11
rpec;‘i)gé"’r‘éf”e 11.785| 11.851| 11.961 | 12.118| 12.166 | 12.227 | 12.265 | 12.267| 12.281

(Fonte: elaborazioni a cura dell’'ufficio statistiadel Comune di Anzola dell’Emilia — archivio della
popolazione residente)

Dal 2009 al 2016 si denota un andamento positiVle dascite rispetto ai decessi, tranne che per gli
anni 2012, 2014 e 2015 che vedono invece un tregdtivo con decessi superiori alle nascite. Nauii a
sopra citati, infatti, si evince un calo delle rigsscperlomeno a livello locale, nel 2015 si haalore piu
basso registrato dal 2009 con 93 bambini nati (#ab.

Interessante & anche notare che il saldo migrapoeisenta un andamento un po’ altalenante ma con
il numero degli immigrati sempre superiore a quelkgli emigrati. Negli ultimi 3 anni pero (2014,1e
2016) la differenza € sempre minore, si denotaagtytto un calo dei cittadini immigrati (Tab. 4).

Tab. 5 Popolazione straniera residente

Maschi | Femmine | Totale stranieri Totale p_opola2|one Percer!t“f”"e
residente stranieri
2008 551 556 1.107 11.785 9,39
2009 585 589 1.174 11.851 9,91
2010 582 620 1.202 11.961 10,05
2011 600 671 1.271 12.118 10,49
2012 613 697 1.310 12.166 10,77
2013 622 713 1.335 12.227 10,92
2014 602 720 1.322 12.265 10,78
2015 598 741 1.339 12.267 10.92
2016 617 737 1.354 12.281 11,03

(Fonte: elaborazioni a cura dell’'ufficio statisticel Comune di Anzola dellEmilia — archivio della
popolazione residente)

Tab. 6 - Provenienza della popolazione straniera residente
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Europa 422 463 489 576 618 653 665 69y 707

Africa 496 501 495 469 455 448 41% 376 373
America 33 31 38 41 41 38 42 41 40
Asia 156 179 180 185 196 196 20( 225 234
Oceania 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.107 | 1.174| 1.202 | 1.271| 1.310| 1.335| 1.322 | 1.339 | 1.354
(Fonte: elaborazioni a cura dell’'ufficio statistiadel Comune di Anzola dell’Emilia — archivio della
popolazione residente)
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Tab. 7 -Cittadinanze prevalenti nel Comune di Anzola al 31/2/2016

Cittadinanza Maschi Femmine Totale

Rumena 12% 187 312
Marocchina 9( 112 202
Albanese 93 95 188
Pakistana 58 34 87
Moldava 35 49 84
Tunisina 48 30 78
Ucraina 17 46 63
Cinese 21 22 43
Turca 13 15 28
Senegalese 13 15 28

(Fonte: elaborazioni a cura dell’ufficio statistiadel Comune di Anzola dell’Emilia — archivio della
popolazione residente)

Tab. 8 —Cittadini che hanno acquistato cittadinanza italiara

Anno Maschi Femmine [Totale

2009 16 13 29
2010 22 16 38
2011 19 23 42
2012 28 24 52
2013 § 21 29
2014 38 33 71
2015 32 35 67
2016 41 46 97

(Fonte: elaborazioni a cura dell’'ufficio statistiadel Comune di Anzola dell’Emilia — archivio della
popolazione residente)

Per quanto riguarda la presenza di cittadini stramesidenti (Tab. 5) si osserva un aumento della
popolazione straniera dal 2009 di 430 unita. Sassati, infatti, da 1.174 abitanti stranieri ne02@ 1.354
nel 2016. Anche in questo caso risulta maggionent@nto del numero delle femmine (737 unita) rigpatt
maschi (617 unita).

Il rapporto tra cittadini italiani e cittadini stigeri € passato dal 9,91% del 2009 al 11,03% d&620
con un consistente aumento dei cittadini provengaitpaesi europei (Tab. 6), (463 unita del 20092 del
2016) ed asiatici, mentre gli stranieri provenielatil’area africana sono in diminuzione. Ad oggfatti, gli
stranieri in numero maggiore sul territorio anzeles®no di cittadinanza rumena (312 abitanti, owikro
23,04% della cittadinanza straniera residente) .(Tab

Si denota, inoltre, un crescente aumento di citiadiranieri che annualmente acquistano la
cittadinanza italiana (Tab. 8).

Alla luce di quanto espresso dalle tabelle 1,243eepossibile delineare un quadro in cui la dinamic
di crescita positiva della popolazione, osservala2@09 ad oggi, € fortemente riconducibile ai muemti
migratori provenienti dall’estero. Il comune di Aata dellEmilia & in linea, quindi, con I'andamento
nazionale della popolazione, in cui la dinamicaurede e quella migratoria registrano negli ultimnaun
andamento sostanzialmente opposto.

Anche I'aumento dei nuclei familiari molto numer@sdeterminato in larga parte dalla presenza di
famiglie straniere, in generale piu prolifiche diefje italiane e spesso “allargate” anche a pameto
diretti, come zii e cugini.
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La struttura per eta

Tab. 1 - Fasce di eta

Fasce di eta 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
Prescolare (0-5 anni) 912 914 924 740| 728 708 683 664
Scuola dell'obbligo (6-14 anni) 840 861 911 1077| 1159 1.193 1.177 1172
Scuola superiore - 1° 146 1.498 1.556
occupazione (15-29 anni) 1.430 1.431 1.427 1.434 467 1.494

Eta adulta (30-64 anni) 6.319 6.370 6.468 6.126| 6.130| 6.089 6.079 6.047
Popolazione anziana (65 anni e 5 2.830 2.842
oltre) 2.350 2.385 2.388 2.615 743 2.781

Totale 11.851| 11.961| 12.118| 11.992 | 12227 | 12265| 12.267| 12.281

(Fonte: elaborazioni a cura dell'ufficio statistica del Comune di Anzola dell’Emilia — archivio della popolazione residente)

Tab. 2 — Confronto fasce di eta italiani stranieri al 31/12/2016

Dati in valore assoluto Dati percentuali
Tot popolazione Stranieri Italiani Tot popolazione Stranieri Italiani

Fasce d'eta M F Tot | M | F | Tot | M F Tot M F Tot M F Tot | M F Tot
da 0 a 5 anni 330 334 664 72 84 156 258 250 508 2,69 2,72 | 5,41 5,32 6,20 | 11,52 | 2,35| 2,28 [ 4,63
da 6 a 14 anni 596 576 uzpe| 70| 64| 134 506| 512 1038 4,85 4,69 9,54 5,17 4,73 | 9,90 48| 4,68| 9,48
da 15 a 29 anni 816 | 740 1556 | 143 | 144 | 287 673| 506 1269 6,64 6,03 | 12,67 | 10,56 | 10,64 | 21,20 | 6,15| 5,53 | 14,11
dagoa64anni | 3012 | 3035| 6047 314|403 | 717 | 2698 | 2632 5330 | 24,53 | 24,71|49,24| 23,09 | 29,76 | 52,95 | 24,68 | 24,08 | 48,76
65 anni e oltre 1267 | 1575 2842 18 42 60 1249 | 1533 2782 10,39 12,82 | 23,14 1,33 3,10 | 4,43 | 11,42 | 14,03 | 25,45
Totale 6021 | 6260 | 12281 | 617 | 737 | 1354 [ 5404 | 5523 | 10927 49,03 | 50,97 45,57 | 54,43 49,4 | 50,6

(Fonte: elaborazioni a cura dell'ufficio statistica del Comune di Anzola dell’Emilia — archivio della popolazione residente)

Dall'analisi della tabella 1 si nota una diminuzomel tempo della popolazione prescolare (0-5 anni)
e, parallelamente, un aumento della popolazionestisuperiore ai 65 anni.
Inoltre, € interessante notare come la percentdial|ambini stranieri in eta prescolare sul totale
degli stranieri sia molto maggiore rispetto alkesst percentuale degli italiani (Tab. 2). Lo stesstamento
si registra, anche se con differenza gradualmeimers) nelle fasce d’eta successive, fino ad ariala
fascia degli over 65 dove si assiste ad un craltagercentuale degli stranieri.
Alla luce di questa analisi & possibile affermamn certezza che la popolazione straniera é
sostanzialmente giovane, mentre la popolazioneidan? é costituita per la grande maggioranza diaitia
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Tab. 3- Indicatori demografici della popolazione del Corane di Anzola del’Emilia dal 2010 al 2016

Indicatori di struttura 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016
% popolazione sotto i 15 anni 14,84 15,14 15,23 15,42 15,5 15,16 14,95
% popolazione 15-64 anni 64,42 63,76 63,18 62,11 61,79 61,76 61,91
% popolazione uguale o sopra

i 65 anni 20,74 21,09 21,59 22,47, 22,71 23,07 23,14
Indice di vecchiaia maschi 121,9121,14 125 129,09 129,23 134,53 136,83
Indice di vecchiaia femmine 159,82159,43 159,64 163,04 164,96 170,55 173,08
Indice di vecchiaia totale 139,77139,29 141,77 145,65 146,5 152,15 154,79

Indice di dipendenza
strutturale 55,24/ 56,83 58,29 61,01 61,83 61,9 61,53

Indice di dipendenza
strutturale anziani 32,2 33,08 34,18 36,17 36,75 37,3 37,38
(Fonte: elaborazioni a cura dell’ufficio statistiadel Comune di Anzola dell’Emilia — archivio della
popolazione residente)

Note:

Indice di vecchiaia rapporto tra la popolazione di 65 anni e piu pdpolazione 0-14 anni, moltiplicato per
100

Indice di dipendenza strutturale: rapporto tra la popolazione in eta non attivd40anni e 65 anni e piu) e
la popolazione in eta attiva (15-64 anni), moltato per 100

Indice di dipendenza strutturale degli anziani rapporto tra la popolazione in eta di 65 anniite e la
popolazione in eta attiva (15-64 anni), moltiplecaer 100

Tab. 4 - Eta media della popolazione nel comune di Anzola dell’Emilia dal 2010

al 2016
Eta media popolazione

anni Maschi Femmine Totale
2010 42,98 45,49 44,24
2011 43,03 45,53 44,28
2012 43,22 45,51 44,37
2013 43,48 45,61 44,55
2014 43,56 45,79 44,68
2015 44,32 46,43 45,39
2016 44,08 46,22 45,17

(Fonte: elaborazioni a cura dell'ufficio statistica del Comune di Anzola dell’Emilia — archivio della popolazione residente)

Note:
Media aritmetica delle eta ponderata con 'ammontare della popolazione residente in ciascuna classe di eta. Se la classe di
eta € annuale (eta in anni compiuti) il punto centrale di quella classe si ottiene sommando alla singola eta il valore 0,5.

Nella tabella 3 sono riportati alcuni indicatorindegrafici che illustrano la struttura per eta della
popolazione residente dal 2010 al 2016, dai quaislenzia una percentuale di anziani maggiongetie a
guella dei giovani, ed un progressivo calo dellecgetuale della popolazione di eta compresa téaé 64
anni.

Si evince, inoltre, un costante aumento dell'indiceecchiaia della popolazione, passato da 139,77
del 2010 a 154,79 del 2016.
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I medesimo andamento si nota rispetto all'indicdigendenza strutturale e all'indice di dipendenza
strutturale degli anziani che sono aumentati rig@ahente dal 55,24 del 2010 al 61,53 del 2016le3d.2
del 2010 al 37,38 del 2016. Pertanto, i cittadioiepzialmente attivi dal punto di vista lavoratisono
progressivamente sempre piu in diminuzione, a é&rolei’aumento della popolazione di persone cheefze
troppo giovane o troppo avanzata, non hanno lalgtitesdi lavorare.

Dalla tabella 4, invece, si evince come I'eta mettila popolazione residente nel Comune di Anzola
dell’Emilia sia aumentata da 44,24 anni del 204347 anni del 2016. Questo dato € I'indice di astante
invecchiamento della popolazione residente, inalim®n I'andamento nazionale ed in particolare con
I'andamento delle regioni del Centro-Nord (fonwtat “Noi Italia 2015").

E’ interessante notare come le cittadine di sessoninile di Anzola abbiano un’eta media
nettamente maggiore rispetto a quella dei loro itiawini maschi. Cio € dovuto sostanzialmente aibfahe
sono presenti molte piu donne di eta avanzatattspgli uomini e questo dato influenza signifigathente
la media. Si deduce, quindi, che le donne anzefgaino mediamente piu a lungo degli uomini. Questo
andamento non & nuovo in quanto gia nel 2010 veniggata una sostanziale differenza, mantenutasi
costante nel tempo.

Livello di istruzione e occupazione

Tab. 1- Livello di istruzione della popolazione residerd, espresso in valore assoluto e incidenza
percentuale sulla popolazione di 6 anni e piu

Condizione Valore assoluto Percentuale
Senza titolo di studio 913 8,2%
Istruzione elementare 2.500 22,6%

Istruzione media inferiore 3.355 30,3%
Istruzione media superiore 3.367 30,4%
Istruzione universitaria 943 8,5%

(Fonte: Censimento 2011)

Tab. 2 —Tassi di occupazione/disoccupazione

Tasso di occupazione 54,1
Tasso di disoccupazione 5,8
Tasso di disoccupazione giovanile
(15-24 anni) 20,7

(Fonte: Censimento 2011)

Dall'analisi della Tabella 1 possiamo rilevare dhgrado di istruzione della popolazione anzolese é
mediamente elevato. La maggior parte dei cittadhfatti, ha ottenuto un diploma di scuola medipesiore
(30,4%), o un diploma di scuola media inferiore,830). Inoltre, la percentuale di coloro che hanttermto
il massimo dell’istruzione possibile, ovvero quallasiversitaria (8,5%), € superiore alla percentdalenloro
che non hanno nessun titolo (8,2%).

Nonostante cio, dai dati raccolti durante il Ceresito del 2011, il tasso di disoccupazione era a 5,8
(Tab. 2). Questo dato, leggermente superiore dajtegistrato per I'intera regione Emilia-Romagia3y,
rimane comunqgue nettamente inferiore alla meditonale, che si attestava nel 2011 al 8,4.

| giovani rappresentano da sempre una delle categu vulnerabili e la loro condizione nel
mercato del lavoro é diventata negli ultimi anninpee piu critica. Nella Tabella 2 é evidenziattagso di
disoccupazione giovanile, ottenuto come rapportogrguale tra le persone in cerca di occupazioretan
trai 15 e i 24 anni e le forze di lavoro. Il Coreudi Anzola dell’Emilia, con un tasso di 20,7 sinpan
posizione privilegiata rispetto al tasso della oegi Emilia-Romagna di quell’anno (21,8) e ancoraidi
rispetto al tasso nazionale (29,1).

53



ECONOMIA INSEDIATA

I Comune di Anzola dellEmilia e caratterizzato daa discreta concentrazione di attivita
economiche, alcune delle quali molto rilevanti giano nazionale e internazionale, che lo rendono
un polo occupazionale appetibile ai lavoratori apérnei settori tradizionalmente piu sviluppati
della regione.

Secondo i dati Istat relativi all'ultimo censimerdel 2011 Anzola del’lEmilia, con 1026
imprese attive e 4158 addetti, si colloca al 198tpger numero di imprese nella lista dei 60
Comuni della provincia di Bologna, con un increnoetiit ben 86 imprese dal 2001 (Tab. 1).

Tab. 1 — Elenco imprese Comuni della Provincia di @ogna

Numero imprese attive 2011 | Numero addetti 2011
Comuni Provincia Bologna
Bologna 86938 383697
Anzola dell'Emilia 1026 4158
Argelato 1270 7091
Baricella 393 920
Bazzano 606 2720
Bentivoglio 426 5954
Bologna 39723 145880
Borgo Tossignano 177 546
Budrio 1300 4630
Calderara di Reno 1422 10086
Camugnano 121 283
Casalecchio di Reno 2826 11466
Casalfiumanese 226 806
Castel d'Aiano 157 411
Castel del Rio 58 173
Castel di Casio 168 878
Castel Guelfo di Bologna 411 2211
Castel Maggiore 1451 7372
Castel San Pietro Terme 1745 6009
Castello d'Argile 371 1558
Castello di Serravalle 339 840
Castenaso 1292 24536
Castiglione dei Pepoli 456 1246
Crespellano 813 5828
Crevalcore 711 2732
Dozza 506 2226
Fontanelice 110 243
Gaggio Montano 397 2734
Galliera 259 774
Granaglione 147 379
Granarolo dell'Emilia 1077 9080
Grizzana Morandi 222 470
Imola 5102 26510
Lizzano in Belvedere 219 558
Loiano 318 747
Malalbergo 598 1985
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Marzabotto 408 1093
Medicina 1134 2958
Minerbio 638 3171
Molinella 1094 3547
Monghidoro 307 635
Monte San Pietro 847 2213
Monterenzio 447 1002
Monteveglio 467 2322
Monzuno 534 1436
Mordano 260 1119
Ozzano dell'Emilia 1131 4669
Pianoro 1494 6620
Pieve di Cento 462 1482
Porretta Terme 403 1372
Sala Bolognese 597 2653
San Benedetto Val di

Sambro 354 871
San Giorgio di Piano 6715 3526
San Giovanni in Persiceto 1771 6630
San Lazzaro di Savena 27158 10149
San Pietro in Casale 663 1798
Sant'Agata Bolognese 368 2406
Sasso Marconi 1230 4554
Savigno 204 389
Vergato 537 1360
Zola Predosa 1712 21682

(Fonte: dati Istat Censimento 2011)

IMPRESE NEL COMUNE DI ANZOLA DELL’EMILIA

Tab. 2 — Elenco imprese

31/12/2016 Consistenza Nati - Mortalita

Registrate | Attive Iscritte | Cessate| Saldo
1.200 1.089 51 49 +2

Di cui:

Imprese Artigiane 401 400 25 26 -1

Cooperative 16 10 0 1 -1

Imprese Individuali 610 598 28 33 -5

Imprese Femminili 232 218 16 14 +2

Imprese Giovanili 71 65 9 9 +0

Imprese Straniere 106 97 9 5 +4

Tab. 3 — Elenco impreseer settore di attivita

Settore di attivita imprese attive N. %

A. Agricoltura, silvicoltura e pesca 130 11,9

B. Attivita estrattiva 0 0,0

C. Manifattura 160 14,7

D. Energia 3 0,3




E. Acqua e trattamento rifiuti 5 0,5
F. Costruzioni 165 15,2
G. Commercio 264 24,2
H. Trasporti 69 6,3
I.  Alloggio e ristorazione 54 5,0
J. Inform. e comunicazione 24 2,2
K. Credito e assicurazioni 20 1,8
L. Attivita immobiliari 74 6,8
M. Attivita professionali 25 2,3
N. Servizi alle imprese 44 4,0
O. Pubblica amministrazione 0 0,0
P. Istruzione 4 0,4
Q. Sanita 4 0,4
R. Arte, sport intrattenimento 6 0,6
S.  Altri servizi personali 38 3,5
T. Attivita di famiglie e convivenze 0 0,0
X. Imprese non classificate 0 0,0
Tab. 4 — Elenco impresattive periodo 2013/2016

2013 2014 2015 2016
Imprese Registrate 1.238 1.224 1.200 1.20(
Imprese Attive 1.136 1.118 1.096 1.089
Tab. 5 - AGRICOLTURA Censimento agricoltura 2010
Numero aziende agricole 147
SAU - Superficie agricola utilizzata 1.992
SAT — Superficie agricola totale 2.23(

g1 w
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Secondo i dati della Camera di Commercio di Bologekativi al’anno 2015, le attivitd economiche

del Comune di Anzola dell’Emilia, cosi come la gtemde maggioranza delle imprese della provincia di
Bologna, hanno risentito della crisi economica @nés in tutto il Paese, registrando la cessaziodeidtto
attivita e un tasso di crescita del -1,47% (Tab\®)nostante cio, volendo mettere in rapporto tra Iadati
relativi al numero di imprese attive e il numeraaditanti, &€ facile notare un indice di imprenddbta tra i

piu alti del circondario bolognese. Con 1.096 irsprattive al 31/12/2015 e una popolazione di 12.265
persone (al 31/12/2014), Anzola si colloca, infdta i primi venti Comuni della provincia, con undice di
imprenditorialita pari al 8,9% (Tab. 3).

Tab. 6 —Consistenza e nati-mortalita delle imprese per coome dell’Area metropolitana di Bologna

Consistenza e nati-mortalita delle imprese per corme. Anno 2015. Area metropolitana Bologna

Comune Nati-mortalita Anno 2015 Registrate Tasso di
Iscritte ~ Cessate  Saldo 31.12.2015 31.12.2014 Crescita 2015
Bologna 2.577 2.245 +332 38.084 37.936 +0,88%
Medicina 97 77 +20 1.493 1.483 +1,35%
Minerbio 64 48 +16 821 814 +1.97%
Castenaso 84 69 +15 1.445 1.434 +1,05%
Crevalcore 82 74 +8 1.323 1.319 +0,61%
Sant’Agata Bolognese 38 31 +7 641 633 +1,11%
Fontanelice 15 8 +7 215 211 +3,32%
Argelato 107 100 +7 1.679 1.669 +0,42%
Castello d'Argile 41 35 +6 562 552 +1,09%
Ozzano dell’Emilia 60 54 +6 1.232 1.537 +0,39%
Castel d’Aiano 13 8 +5 241 232 +2,16%
Mordano 26 21 +5 431 424 +1,18%
Sala Bolognese 46 44 +2 831 844 +0,24%
Borgo Tossignano 13 11 +2 246 249 +0,80%
Pianoro 95 93 +2 1.540 1.218 +0,16%
Sasso Marconi 84 83 +1 1.373 1.384 +0,0[7/%
Pieve di Cento 42 41 +1 639 646 +0,15%
San Pietro in Casale 63 62 +1 1.090 1.088 +0,09%
Monterenzio 31 30 +1 550 545 +0,18%
San Lazzaro di Savena 166 165 +1 2.677 2.690 90,04
Grizzana Morandi 17 17 0 299 301 0,00%
Marzabotto 32 32 0 514 515 0,002
Castel del Rio 9 9 0 108 108 0,00%
Dozza 32 32 0 636 628 0,00p%
San Benedetto Val di Sambro 21 22 -1 466 468 20,21
Camugnano 8 9 -1 232 232 -0,43%
Castel Maggiore 98 99 -1 1.637 1.622 -0,06%
San Giovanni in Persiceto 159 161 -2 2.681 2.693 0,07%
Castel di Casio 11 14 -3 226 231 -1,30%
Monghidoro 19 22 -3 382 384 -0,78P0
Baricella 34 38 -4 574 578 -0,69%
Monzuno 27 31 -4 615 620 -0,65P0
Casalfiumanese 11 15 -4 336 343 -1,17%
Malalbergo 41 46 -5 830 833 -0,60%
Casalecchio di Reno 167 172 -5 2.764 2.764 -0,18%
Valsamoggia 200 205 -5 3.219 3.222 -0,16%
Lizzano in Belvedere 14 19 -5 276 282 -1,77%
Granaglione 6 12 -6 162 169 -3,55%
Galliera 21 28 -7 467 471 -1,49%
Budrio 86 94 -8 1.760 1.782 -0,45P0
Calderara di Reno 93 102 -9 1.664 1.668 -0,54%
Castel Guelfo di Bologna 23 32 -9 552 569 -1,58%
Bentivoglio 24 34 -10 583 601 -1,66%
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Castiglione dei Pepoli 22 33 -11 556 570 -1,98%
Gaggio Montano 26 37 -11 536 544 -2,02%
San Giorgio di Piano 38 50 -12 807 825 -1,46%
Loiano 7 21 -14 385 401 -3,49%
Granarolo dell’Emilia 61 77 -16 1.257 1.274 -1,26%
Vergato 25 42 -17 631 645 -2,64%
Anzola dell’Emilia 60 78 -18 1.200 1.224 -1,47%
Zola Predosa 94 112 -18 1.851 1.881 -0,96%
Porretta Terme 12 32 -20 426 445 -4,49%
Castel San Pietro Terme 101 124 -23 2.033 2.058 ,12%
Molinella 78 102 -24 1.457 1.484 -1,62%
Monte San Pietro 41 66 -25 944 968 -2,58%
Imola 320 354 -34 5.985 6.031 -0,56%
TOTALE 5.782 5.672  +110 96.164 96.342 +0,11%

Eleborazione: Ufficio Stastistica CCIAA Bologna; Fae: InfoCamere, Registgro Imprese

Tab. 7 -Rapporto imprese attive/popolazione per Comuni delirea metropolitana di Bologna

Imprese attive per comune al 31.12.2015. Area mejpolitana Bologna

Attive al 31.12.2015 Popolazione Indice di
valore assoluto| 9% sul totale r%s |?(93ﬂ9tgf1l imprenditorialita
Bologna 32.42: 38.0% 386.18: 8.4%
Imola 5.42] 6,4% 69.63¢ 7,8%
Valsemoggia 2.98¢ 3,5% 30.36: 9,8%
Casilecchio di Reno 2.467 2,9% 36.23¢ 6,8%
San Gioanni in Persiceto 2.43¢ 2,9% 27.851 8,8%
San Lazarodi Savena 2.40] 2,8% 31.98( 7,5%
Castel an Pietro Terme 1.86( 2,2% 20.82: 8,9%
Zola Pr«dosa 1.66¢ 2,0% 18.62¢ 9,0%
Budrio 1.61( 1,9% 18.42¢ 8,7%
Calderera diRenc 1.50¢ 1,8% 13.27. 11,4%
Castel haggiore 1.444 1,7% 18.03¢ 8,0%
Pienoro 1.414 1,7% 17.46: 8,1%
Argelato 1.407 1,6% 9.79¢ 14,3%
Medicina 1.397] 1,6% 16.84" 8,3%
Molinella 1.35( 1,6% 15.87¢ 8,5%
Castinaso 1.313 1,5% 14.77( 8,9%
Sasso Maioni 1.23¢ 1,5% 14.61: 8,5%
Crevacore 1.211 1,4% 13.50¢ 9,0%
Ozzano ell'Emilia 1.107 1,3% 13.44¢ 8,2%
Anzola del'Emilia 1.09¢ 1,3% 12.26¢ 8,9%
Granaolo dellEmilia 1.08¢ 1,3% 11.56¢ 9,4%
San Pietrcin Casde 991 1,2% 12.09¢ 8,2%
Monte San ietro 863 1,0% 11.02¢ 7,8%
Sala Eolognese 745 0,9% 8.351 8,9%
Malalbergo 745 0,9% 8.98¢ 8,3%
Minerbio 743 0,9% 8.741 8,5%
San Giogio di Pieno 714 0,8% 8.47: 8,4%
Sant'Agata lolognese 593 0,7% 7.28: 8,1%
Pievedi Certo 58¢ 0,7% 6.997 8,4%
Vergato 57¢ 0,7% 7.771¢ 7,5%
Dozza 57§ 0,7% 6.60¢ 8,8%
Monzuno 566€ 0,7% 6.41¢ 8,8%
Baricella 53¢ 0,6% 6.931 7,8%
Bentivoglio 537 0,6% 5.52( 9,6%
Castidionedei Peyoli 52( 0,6% 5.73¢ 9,1%
Castelo d'Arcile 51¢ 0,6% 6.54¢ 7,9%
Gag¢io Moniano 509 0,6% 4.91¢ 10,4%
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Castel Gelfo di Bologna 50¢ 0,6% 4.48¢ 11,3%
Montelenzio 501 0,6% 6.02¢ 8,3%
Marzebotto 469 0,6% 6.81:% 6,9%
Galliera 436 0,5% 5.427 8,0%
San Bwnedetto Val di Samro 432 0,5% 4.34¢ 9,9%
Mordana 408 0,5% 4,74 8,5%
PorrettsTerme 392 0,5% 4,781 8,2%
OLoiano 365 0,4% 4.34 8,4%
Monghidoro 343 0,4% 3.78¢ 9,1%
Casaliumanese 316 0,4% 3.44¢ 9,2%
Grizzana Mrandi 28( 0,3% 3.921 7,1%
Lizzano inBelvedere 25¢ 0,3% 2.25( 11,5%
Borgo Tossicnhanc 22¢ 0,3% 3.31: 6,9%
Castel d'diano 22¢ 0,3% 1.89¢ 12,0%
Canugnanag 218 0,3% 1.93¢ 11,3%
Casteldi Casio 21¢€ 0,3% 3.44¢ 6,3%
Fontatelice 195 0,2% 198¢ 9,8%
Granglione 15¢€ 0,2% 2.22: 7,0%
Casteldel Rio 107 0,1% 1.21¢ 8,8%
TOTALE 85.220 100,0% 1.004.323 8,5%

Eleborazione: Ufficio Stastistica CCIAA Bologna; Fae: InfoCamere, Registgro Impre

L'economia anzolese gravita in larga misura sulosetdel commercio e dell'industria, con alcuni
dati interessanti relativi anche alle attivita gsdionali scientifiche e tecniche.

Volendo raggruppare per macro aree le tipologiattivita economiche presenti sul territorio, e
possibile notare come il settore del commercianghlbsso e al dettaglio e riparazione di autoveieol
motocicli rivesta un ruolo preponderante come nuntirunita economiche attive nel territorio comunal
Nello specifico, € il commercio all'ingrosso a rétiee un ruolo da protagonista nell’economia locaten
149 unita attive. Non € una novita per un comurmaecédnzola dell’Emilia, che gia nel 2001 contava 147
unita afferenti a questa tipologia di commercio.

In leggera flessione dal 2001 al 2011 il settorkedattivitd manifatturiere che, pur registrando un
calo di 30 unita, si riconferma uno dei settorirtaati del’economia del territorio. All'interno djuesta
macroarea, sono numerose le industrie specializedla fabbricazione di prodotti in metallo (45¢bbene
si stia registrando un forte incremento delle indesspecializzate nella fabbricazione di macchirat
apparecchiature nca che sono passate da 16 atatiivie dal 2001 al 2011.

Dai dati Istat presenti in figura 4, € facile ridge anche I'ascesa del settore delle costruzioniun
notevole incremento delle attivita economiche legatlavori di costruzione specializzati, che spagsate
da 75 a 99 unita nel corso di dieci anni.

Nel corso degli ultimi anni si & assistito, inojteed un notevole incremento nell’'offerta di attivit
professionali, scientifiche e tecniche. Il panoraadaoggi € molto vario e comprende un numero creead
attivita di studi di architettura, di ingegneriallaudi e analisi tecniche, ma sono rilevanti anihattivita
legali e di contabilita, seguite dalle attivita romiche legate alla direzione aziendalec@nsulenza
gestionale.
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di Anzola dell’Emilia per numero di

delle imprese

addetti e tipologia di attivita — Censimento 2011

1Zz10ne

Tab. 8 - Compos

Tab. 4 - Composizione delle imprese di Anzola dell’ Emilia per numero di addett e tipelogia di attivita

Mumero unith Mumers Lavorator MNumero lavoratori
attive Numers addetti | esterni e mpaora nel
20401 2011 20D 2011 200 2001 201 2011
totale 040 1 ozh 4 520 4158 212 18 14 18
agricoltura, sildeolture e pesea 7 3 L4 g ] ] o [+
attiviti manifatturiere 1Hg 1540 20579 1411 01 a5 14 11
formitura di energia elettrica, pas, vapore e arin condizionata o 1 V] 0 V] o ) 0
fornitura di acqua reti fognarie, attvita di gestione dei rifuti e
FSLAEN L 2 4 13 32 i i o o
costmzAoni 103 121 278 a2l 13 o 5 )
commersio all'ingrasso e al dettaglio riparzione & autoveicali e
motoeicli 255 253 HHg Qo7 =4 26 il o
trasporto @ magazznaggio H7 Hz a57 [ 2 7 1 8]
attivitd ded serviz di alloggio e di ristorazione 41 45 211 pa5 i3 3 o 3
servizl di intormazions @ comunicanaons a1 a3 105 T 18 o] o 0
attiviti finanziare & assicurative ii i 4 i5 ] i ] 0
attivitd immobi 30 77 B O 7 ] 0 t]
attivith professionli, seientifiche e temiche 71 19 108 1592 2 4 o i
noleggio, agenzie di visggio, servizd di supporto alle imprese 25 a9 105 120 2 2 0 1
i wEione 4 5 5 5 [} 1 o 0
=aniti e assistensa sociale 47 40 04 75 | 4 0 [e]
attivith artistiche, spotive, di intrateniments e divertimento 5 H L0 17 o i o o
altre attivita di serviz 4 42 77 HH k] 1 2 [¢]
er et 1a o s Drsenido 20 )
Tab. 5 — Confronto territeriale delle imprese per numero di addetti ¢ tipologia di attivita
MNumero lavoratori Numero lavoratori

Tipo Dato Numers uniti attive Numers Addetti esterni temporanei
Anno 20MM1 20 200 201 204 201 200 2011
Territorio
Emilia Romagna 46 578 TTOE5Y 14745 04 1518243 bagsa qa16H9 1001 14 14465
Bl Haoupo Hagad FhroTo sH3097 17124 1624 2852 4H15
Anzola dell'Emilia Q0 1026 4520 4158 213 108 34 14

{Fante: doti fshat Censimento S0 )
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PARAMETRI ECONOMICI

| parametri economici essenziali per la formulaeiatelle previsioni economico-finanziarie del
bilancio comunale sono rappresentati da:

- tasso di inflazione programmata (TIP) che costituisce un parametro di riferimento per
I'attualizzazione di poste di bilancio e di emolutidfissati per legge, ad esempio appalti
pubblici, affitti, assegni familiari, rette serviaidomanda individuale, ecc.. Risulta, inoltre,
alla base degli aggiornamenti del canone RAI, ditdfe idriche e dei rifiuti, delle tariffe
autostradali (per le concessionarie diverse da #itdde S.p.A., per la quale invece nella
formula di aggiornamento €& considerata l'inflaziomale) ed entra nella definizione dei
premi R.C. auto (rappresenta, infatti, la sogliandremento oltre la quale I'assicurato puo
non rinnovare il contratto alla scadenza);

- indice armonizzato dei prezzi al consumo (IPCA)E’ un indicatore che guida la dinamica
degli adeguamenti salariali all'aumento del cos&dladvita, depurato dei prezzi dei beni
energetici importati, assunto a seguito della dafne dell’Accordo Quadro sulla Riforma
degli Assetti Contrattuali siglato da Governo etPaociali.

Altri indicatori significativi non tanto per I'atalizzazione delle poste di bilancio quanto piutiost
perché consentono di elaborare previsioni sullasipde dinamica delle entrate (gettito dei tributi
correlato alla capacita di assolvere agli obblighiversamento delle tasse, proventi concessioni
permessi di costruire, ecc.) e delle spese (domdnslassidi e di servizi) sono rappresentati dal Pl
e dal tasso di disoccupazione/occupazione.

Tali indicatori sono stati assunti dabcumento di Economia e Finanza 2017 approvatodjirle
2016 dal Consiglio dei Ministri.
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ABELLA 1.1-1 QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE (VARIAZIONI PERCENTUALI, SALVO OVE NON

DIVERSAMENTE INDICATO)

2016 2017 2018 2019 2020
ESOGENE INTERNAZIONALI
Commercio internazionale 2,8 3,4 3,5 3,9 3,7
Prezzo del petrolio (Brent, USD/barile, futures) 49,0 54,4 53,8 53,4 53,6
Cambio dollaro/euro 1,107 1,060 1,060 1,060 1,060
MACRO ITALIA (VOLUMI)
PIL 0,9 1,1 1,0 1,1 1,1
Importazioni 2,9 4,4 2,8 3,6 3,8
Consumi finali nazionali 1,2 0,8 0,4 0,7 0,8
Consumi famiglie e ISP 1,4 1,0 0,5 0,8 0,8
Spesa della PA 0,6 0,3 -0,1 0,2 0,8
Investimenti 2,9 3,7 3,1 3,4 3,5
- macchinari, attrezzature e beni immateriali 2,1 3,4 3,7 3,6 3,8
- mezzi di trasporto 27,3 11,6 1,5 3,7 4,6
- costruzioni 1,1 2,6 2,7 3,1 3,2
Esportazioni 2,4 3,7 3,2 3,3 3,1
p.m. saldo corrente bil. pag. in % PIL 2,6 2,3 2,6 2,6 2,5
CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL (1)
Esportazioni nette -0,1 -0,1 0,2 0,0 -0,1
Scorte -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Domanda nazionale al netto delle scorte 1,4 1,3 0,8 1,1 1,3
PREZZ|
Deflatore importazioni -3,4 2,5 1,5 1,8 1,7
Deflatore esportazioni -0,9 1,7 2,0 1,9 1,9
Deflatore PIL 0,8 1,1 1,8 1,8 1,7
PIL nominale 1,6 2,2 2,9 2,9 2,8
Deflatore consumi 0,0 1,2 2,1 2,1 1,8
p.m. inflazione IPCA al netto degli energetici importati, 07 10 192 14
variazioni % (2) ’ ’ ’ ’
LAVORO
Costo lavoro 0,3 1,0 1,1 1,5 1,5
Produttivita (misurato su PIL) -0,5 0,3 0,3 0,4 0,4
CLUP (misurato su PIL) 0,8 0,8 0,8 1,1 1,0
Occupazione (ULA) 1,4 0,8 0,8 0,7 0,7
Tasso di disoccupazione 11,7 11,5 11,2 10,8 10,2
Tasso di occupazione (15-64 anni) 57,2 57,9 58,3 58,8 59,5
pm. PIL nominale (valori assoluti in milioni euro) 1.672.438 1.709.547 1.758.562 1.810.380 1.861.903

(3) Eventuali imprecisioni derivano dagliarrotondamenti.
(4) Fonte: ISTAT.
Nota: Il quadro macroeconomico relativo alle esogene internazionali & stato elaborato sulla base delle informazioni
disponibili al 15 marzo 2017.
PIL e componenti in volume (valori concatenati anno di riferimento 2010), dati non corretti per i giorni lavorativi.




TABELLA 1.1-2 QUADRO MACROECONOMICO PROftRAMMATICO (VARIAZIONI PERCENTUALI SALVO OVE

NON DIVERSAMENTE INDICATO)

2016 2017 2018 2019 2020
ESOGENE INTERNAZIONALI
Commercio internazionale 2,8 34 3,5 3,9 3,7
Prezzo del petrolio (Brent, USD/barile, futures) 49,0 54,4 53,8 53,4 53,6
Cambio dollaro/euro 1,107 1,060 1,060 1,060 1,060
MACRO ITALIA (VOLUMI)
PIL 0,9 1,1 1,0 1,0 1,1
Importazioni 2,9 4,4 2,9 34 4,1
Consumi finali nazionali 1,2 0,7 0,5 0,6 0,7
Consumi famiglie e ISP 1,4 0,9 0,6 0,7 0,7
Spesa della PA 0,6 0,2 0,1 0,1 0,7
Investimenti 2,9 3,6 3,0 2,7 3,2
- macchinari, attrezzature e beni immateriali 2,1 3,3 3,4 3,0 3,4
- mezzi di trasporto 27,3 11,6 1,4 2,6 4,0
- costruzioni 1,1 2,5 2,7 2,3 2,8
Esportazioni 2,4 3,7 3,2 3,5 3,5
p.m. saldo corrente bil. pag. in % PIL 2,6 2,3 2,6 2,8 2,8
CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL (1)
Esportazioni nette -0,1 -0,1 0,1 0,1 -0,1
Scorte -0,5 0,0 0,0 0,0 0,1
Domanda nazionale al netto delle scorte 1,4 1,2 0,9 1,0 1,1
PREZZI
Deflatore importazioni -3,4 2,5 1,5 1,6 1,6
Deflatore esportazioni -0,9 1,7 2,1 1,9 2,0
Deflatore PIL 0,8 1,2 1,7 1,9 1,7
PIL nominale 1,6 2,3 2,7 3,0 2,8
Deflatore consumi 0,0 1,2 1,7 2,1 1,8
p.m. inflazione programmata 0,2 1,2 1,7
p.m. ir?flagione IPCA al netto degli energetici importati, 0,7 1,0 12 14
variazioni %(2)
LAVORO
Costo lavoro 0,3 1,0 1,2 1,5 1,5
Produttivita (misurato su PIL) -0,5 0,3 0,2 0,1 0,4
CLUP (misurato su PIL) 0,8 0,7 1,0 1,4 1,1
Occupazione (ULA) 1,4 0,8 0,9 0,9 0,7
Tasso di disoccupazione 11,7 11,5 11,1 10,5 10,0
Tasso di occupazione (15-64 anni) 57,2 57,8 58,4 59,0 59,7
p-m. PIL nominale 1.672.438 1.710.591 1.757.052 1.809.348 1.860.575

(valori assoluti in milioni euro)

(3) Eventuali imprecisioni derivano dagliarrotondamenti.
(4) Fonte: ISTAT.
Nota: Il quadro macroeconomico relativo alle esogene internazionali & stato elaborato sulla base delle informazioni
disponibili al 15 marzo 2017.
PIL e componenti in volume (valori concatenati anno di riferimento 2010), dati non corretti per i giorni lavorativi.




Indicatori di bilancio

Si riportano gli indicatori finanziari ed economigenerali relativi all’'ultimo Rendiconto della

gestione approvato (esercizio 2016)

PIANO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO

Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2016

VALORE
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE INDICATORE
(percentuale)
1 | Rigidita strutturale di bilancio
1,1 | Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, | [ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + 25,20%
personale e debito) su entrate correnti Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro
dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP"— FPV
entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV
personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi" +
Titolo 4 Rimborso prestiti)] /(Accertamenti primi
tre titoli Entrate )
2 | Entrate correnti
2,1 | Incidenza degli accertamenti di parte Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / 89,72%
corrente sulle previsioni iniziali di parte Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre
corrente titoli delle Entrate
2,2 | Incidenza degli accertamenti di parte Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / 89,26%
corrente sulle previsioni definitive di Stanziamenti definitivi di competenza dei primi
parte corrente tre titoli delle Entrate
2,3 | Incidenza degli accertamenti delle entrate | Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 79,00%
proprie sulle previsioni iniziali di parte "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi"
corrente E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti iniziali di
competenza dei primi tre titoli delle Entrate
2,4 | Incidenza degli accertamenti delle entrate | Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 78,59%
proprie sulle previsioni definitive di parte | "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi"
corrente E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti definitivi di
competenza dei primi tre titoli delle Entrate
2,5 | Incidenza degli incassi correnti sulle Totale incassi ¢/competenza e c¢/residui dei primi 78,42%
previsioni iniziali di parte corrente tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di cassa
dei primi tre titoli delle Entrate
2,6 | Incidenza degli incassi correnti sulle Totale incassi ¢/competenza e c/residui primi tre 69,66%
previsioni definitive di parte corrente titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di cassa
dei primi tre titoli delle Entrate
2,7 | Incidenza degli incassi delle entrate Totale incassi ¢/competenza e c¢/residui (pdc 64,94%
proprie sulle previsioni iniziali di parte E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni
corrente di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000
"Entrate extratributarie") / Stanziamenti iniziali
di cassa dei primi tre titoli delle Entrate
2,8 | Incidenza degli incassi delle entrate Totale incassi ¢/competenza e c¢/residui (pdc 57,68%
proprie sulle previsioni definitive di parte | E.1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni
corrente di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000
"Entrate extratributarie") / Stanziamenti
definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate
3 | Anticipazioni dell'Istituto tesoriere
3,1 | Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria | Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle 0,00%
anticipazioni nell'esercizio / (365 x max previsto
dalla norma)
3,2 | Anticipazione chiuse solo contabilmente | Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio 0,00%

successivo / max previsto dalla norma

4 | Spese di personale
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4,1 | Incidenza della spesa di personale sulla Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro 25,24%
spesa corrente dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV
personale in uscita 1.1 — FPV personale in entrata
concernente il Macroaggregato 1.1) / (Impegni
Spesa corrente — FCDE corrente + FPV
concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV di
entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
4,2 | Incidenza del salario accessorio ed Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 7,74%
incentivante rispetto al totale della spesa | "indennita e altri compensi al personale a tempo
di personale Indica il peso delle indeterminato e determinato"+ pdc 1.01.01.003 +
componenti afferenti la contrattazione 1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo
decentrata dell'ente rispetto al totale dei | indeterminato e determinato” + FPV in uscita
redditi da lavoro concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV di
entrata concernente il Macroaggregato 1.1) /
Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro
dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" +
FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 —
FPV in entrata concernente il
Macroaggregato 1.1)
4,3 | Incidenza spesa personale flessibile Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + 4,57%
rispetto al totale della spesa di personale | pdc U.1.03.02.12.000 "lavoro
Indica come gli enti soddisfano le proprie | flessibile/LSU/Lavoro interinale" + pdc
esigenze di risorse umane, mixando le U.1.03.02.11.000 "Prestazioni professionali e
varie alternative contrattuali piu rigide specialistiche") / Impegni (Macroaggregato 1.1
(personale dipendente) o meno rigide "Redditi di lavoro dipendente" + pdc
(forme di lavoro flessibile) U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita
concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in
entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
4,4 | Spesa di personale procapite (Indicatore | Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro 218,87
di equilibrio dimensionale in valore dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV
assoluto) personale in uscita 1.1 — FPV personale in entrata
concernente il Macroaggregato 1.1) / popolazione
residente al 1° gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio
di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo anno disponibile)
5 | Esternalizzazione dei servizi
5,1 | Indicatore di esternalizzazione dei servizi | (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio 38,11%
pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti
correnti a imprese controllate" + pdc
U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre
imprese partecipate") / totale spese Titolo I
6 | Interessi passivi
6,1 | Incidenza degli interessi passivi sulle Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / 0,23%
entrate correnti Accertamenti primi tre titoli delle Entrate
("Entrate correnti")
6,2 | Incidenza degli interessi passivi sulle Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi 0,00%
anticipazioni sul totale della spesa per passivi su anticipazioni di tesoreria" / Impegni
interessi passivi Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi”
6,3 | Incidenza interessi di mora sul totale Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi 0,00%
della spesa per interessi passivi di mora" / Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi
passivi"
7 | Investimenti
7,1 | Incidenza investimenti sul totale della Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi 11,58%
spesa corrente e in conto capitale lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3
"Contributi agli investimenti") / totale Impegni
Tit. T+ 11
7,2 | Investimenti diretti procapite (in valore Impegni per Macroaggregato 2.2 "Investimenti 109,91
assoluto) fissi lordi e acquisto di terreni" / popolazione
residente al 1° gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio
di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo anno disponibile)
7,3 | Contributi agli investimenti procapite (in | Impegni per Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 5,25

valore assoluto)

investimenti" / popolazione residente (al 1°
gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)
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7,4 | Investimenti complessivi procapite (in Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti 115,16
valore assoluto) fissi lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi
agli investimenti" / popolazione residente (al 1°
gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)
7,5 | Quota investimenti complessivi finanziati | Margine corrente di competenza/[Impegni + 14,27%
dal risparmio corrente relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato
2.3 "Contributi agli investimenti")] (9)
7,6 | Quota investimenti complessivi finanziati | Saldo positivo delle partite finanziarie /[Impegni 0,00%
dal saldo positivo delle partite finanziarie | + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato
2.3 "Contributi agli investimenti")](9)
7,7 | Quota investimenti complessivi finanziati | Accertamenti (Titolo 6"Accensione prestiti" - 0,00%
da debito Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - Categoria
6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di
escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti da
rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3
"Contributi agli investimenti")] (9)
8 | Analisi dei residui
8,1 | Incidenza nuovi residui passivi di parte Totale residui passivi titolo 1 di competenza 71,68%
corrente su stock residui passivi correnti | dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 1 al 31
dicembre
8,2 | Incidenza nuovi residui passivi in Totale residui passivi titolo 2 di competenza 84,37%
c/capitale su stock residui passivi in conto | dell'esercizio/ Totale residui titolo 2 al 31
capitale al 31 dicembre dicembre
8,3 | Incidenza nuovi residui passivi per Totale residui passivi titolo 3 di competenza 0,00%
incremento attivita finanziarie su stock dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 3 al 31
residui passivi per incremento attivita dicembre
finanziarie al 31 dicembre
8,4 | Incidenza nuovi residui attivi di parte Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza 68,73%
corrente su stock residui attivi di parte dell'esercizio / Totale residui attivi titoli 1, 2 e 3 al
corrente 31 dicembre
8,5 | Incidenza nuovi residui attivi in Totale residui attivi titolo 4 di competenza 15,63%
c/capitale su stock residui attivi in dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 4 al 31
c/capitale dicembre
8,6 | Incidenza nuovi residui attivi per Totale residui attivi titolo 5 di competenza 0,00%
riduzione di attivita finanziarie su stock dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 5 al 31
residui attivi per riduzione di attivita dicembre
finanziarie
9 | Smaltimento debiti non finanziari
9,1 | Smaltimento debiti commerciali nati Pagamenti di competenza (Macroaggregati 1.3 81,74%
nell'esercizio "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni") / Impegni di
competenza (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni
e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto
di terreni")
9,2 | Smaltimento debiti commerciali nati negli | Pagamenti c/residui (Macroaggregati 1.3 84,79%

esercizi precedenti

"Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni") / stock residui al
1° gennaio (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e
servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto
di terreni")
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973

Smaltimento debiti verso altre
amministrazioni pubbliche nati
nell'esercizio

Pagamenti di competenza [Trasferimenti correnti
a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) +
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) +
Contributi agli investimenti a Amministrazioni
pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000
+ U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)] / Impegni di competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni
Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti
a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

46,46%

9!4

Smaltimento debiti verso altre
amministrazioni pubbliche nati negli
esercizi precedenti

Pagamenti in ¢/residui [Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) +
Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) +
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) +
Contributi agli investimenti a Amministrazioni
pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000
+ U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)] / stock residui al 1° gennaio
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni
Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti
a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

83,28%

95

Indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti (di cui al comma 1,
dell’articolo 9, DPCM del 22 settembre
2014)

Giorni effettivi intercorrenti tra la data di
scadenza della fattura o richiesta equivalente di
pagamento e la data di pagamento ai fornitori
moltiplicata per I'importo dovuto, rapportata alla
somma degli importi pagati nel periodo di
riferimento

-7,00

10

Debiti finanziari

10,1

Incidenza estinzioni anticipate debiti
finanziari

Impegni per estinzioni anticipate / Debito da
finanziamento al 31 dicembre anno precedente (2)

0,00%

10,2

Incidenza estinzioni ordinarie debiti
finanziari

(Totale impegni Titolo 4 della spesa — Impegni
estinzioni anticipate) / Debito da finanziamento
al 31 dicembre anno precedente (2)

18,38%

10,3

Sostenibilita debiti finanziari

[Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" —
"Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) —
"Interessi per anticipazioni prestiti"
(U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spesa —
estinzioni anticipate) — (Accertamenti Entrate
categoria E.4.02.06.00.000 "Contributi agli
investimenti direttamente destinati al rimborso di
prestiti da amministrazioni pubbliche") +
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di
debiti dell'amministrazione da parte di
amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.00.000) +
Trasferimenti in conto capitale da parte di
amministrazioni pubbliche per cancellazione di
debiti dell'amministrazione (E.4.03.04.00.000)]
/ Accertamenti titoli 1, 2 e 3

1,09%
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10,4 | Indebitamento procapite (in valore Debito di finanziamento al 31/12 (2) / 35,66
assoluto) popolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio
di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo anno disponibile)
11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)
11,1 | Incidenza quota libera di parte corrente Quota libera di parte corrente dell'avanzo/Avanzo 9,09%
nell'avanzo di amministrazione (5)
11,2 | Incidenza quota libera in c¢/capitale Quota libera in conto capitale dell'avanzo/Avanzo 36,23%
nell'avanzo di amministrazione (6)
11,3 | Incidenza quota accantonata nell'avanzo | Quota accantonata dell'avanzo/Avanzo di 37,40%
amministrazione (7)
11,4 | Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo/Avanzo di 17,28%
amministrazione (8)
12 | Disavanzo di amministrazione
12,1 | Quota disavanzo ripianato nell'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio 0,00%
precedente — Disavanzo di amministrazione
esercizio in corso / Totale Disavanzo esercizio
precedente (3)
12,2 | Incremento del disavanzo rispetto Disavanzo di amministrazione esercizio in corso — 0,00%
all'esercizio precedente Disavanzo di amministrazione esercizio
precedente / Totale Disavanzo esercizio
precedente (3)
12,3 | Sostenibilita patrimoniale del disavanzo | Totale disavanzo di amministrazione (3) / 0,00%
Patrimonio netto (1)
12,4 | Sostenibilita disavanzo effettivamente a Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / 0,00%
carico dell'esercizio Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate
13 | Debiti fuori bilancio
13,1 | Debiti riconosciuti e finanziati Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e 0,00%
finanziati / Totale impegni titolo I e titolo II
13,2 | Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di 0,00%
riconoscimento/Totale accertamento entrate dei
titoli1,2e 3
13,3 | Debiti riconosciuti e in corso di importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in 0,00%
finanziamento corso di finanziamento/Totale accertamento
entrate dei titoli1,2e 3
14 Fondo pluriennale vincolato
14,1 | Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale 100,00%
iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo
pluriennale vincolato corrente e capitale non
utilizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli
esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato
corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio
corrente e capitale non utilizzata nel corso
dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) /
Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale
iscritto in entrata nel bilancio (Per il FPV riferirsi ai
valori riportati nell'allegato del rendiconto
concernente il FPV, totale delle colonne a) e ¢)
15 | Partite di giro e conto terzi
15,1 | Incidenza partite di giro e conto terzi in Totale accertamenti Entrate per conto terzi e 13,92%
entrata partite di giro / Totale accertamenti primi tre
titoli delle entrate (al netto delle operazioni
riguardanti la gestione della cassa vincolata)
15,2 | Incidenza partite di giro e conto terzi in Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di 14,39%

uscita

giro / Totale impegni del titolo I della spesa (al
netto delle operazioni riguardanti la gestione della
cassa vincolata)
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Parametri deficitarieta

L’art. 244 del D.Lgs. 267/2000@isciplina il dissesto finanziario. La definiziogela seguenteSi ha stato di
dissesto finanziario se I'ente non puo garantasstilvimento delle funzioni e dei servizi indisprib

ovvero esistono nei confronti dell'ente locale irelijuidi ed esigibili di terzi cui non si posstare

validamente fronte con le modalita di cui all'astac 193, nonché con le modalita di cuiaticolo 194 per
le fattispecie ivi previste”.

Con riferimento ai parametri di deficitarieta, ilo@une di Anzola del’lEmilia ha rispettato, nellinito

rendiconto approvato (esercizio 2016), tutti i pae#i come dal seguente prospetto.

TABELLA DI RISCONTRO DEI PARAMETRI DI DEFICITARIETA * ESERCIZIO 2016.
(RENDICONTO APPROVATO CON DELIBERA C.C. N. 32 DEL 2 8/04/2017)
(DM 18 febbraio 2013 - art. 242 d.Lgs. 18 agost®Q@0, n. 267)

Parametri da considerare

per I'individuazione delle

condizioni strutturalmente
deficitarie

1) Valore negativo del risultato contabile di gesticugeriore in termini di valore assoluto al 5 pe
cento rispetto alle entrate correnti (a tali fihi resultato contabile si aggiunge l'avanzo di
amministrazione utilizzato per le spese di investitn);

2) Volume dei residui attivi di nuova formazione proienti dalla gestione di competenza e relativi
titoli 1 e 1ll, con I'esclusione delle risorse adio di fondo sperimentale di riequilibrio di cu
all'articolo 2 del decreto legislativo n. 23 dell200 di fondo di solidarieta di cui all'articolo 1
comma 380 della legge 24 dicembre 2013 n. 228, rgwpal 42 per cento rispetto ai valori d
accertamento delle entrate dei medesimi titolill esclusi gli accertamenti delle predette risor:
a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio ofdindo di solidarieta

3) Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gese dei residui attivi e di cui al titolo | e al
titolo 11l superiore al 65 per cento, ad esclusi@ventuali residui da risorse a titolo di fondo
sperimentale di riequilibrio di cui all’articolo @el decreto legislativo n. 23 o di fondo di
solidarieta di cui all'articolo 1 comma 380 delegye 24 dicembre 2013 n. 228, rapportata ag
accertamenti della gestione di competenza dellatentlei medesimi titoli | e Il ad esclusione
degli accertamenti delle predette risorse a tithlondo sperimentale di riequilibrio o di fondo
di solidarieta

4) Volume dei residui passivi complessivi provenietai titolo | superiore al 40 per cento degli
impegni della medesima spesa corrente

5) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzatesoe allo 0,5 per cento delle spese corren
anche se non hanno prodotto vincoli a seguito dédigosizioni di cui all'articolo 159 del tuoel

6) volume complessivo delle spese di personale a tigwlo rapportato al volume complessivo delle]
entrate correnti desumibili dai titoli I, Il e IHuperiore al 40 per cento per i comuni inferiori g
5.000 abitanti, superiore al 39 per cento per iwuinda 5.000 a 29.999 abitanti e superiore al 3
per cento per i comuni oltre i 29.999 abitantietablore € calcolato al netto dei contributi
regionali nonché di altri enti pubblici finalizzatifinanziare spese di personale per cui il valor
di tali contributi va detratto sia al numeratore eh denominatore del parametro

7) Consistenza dei debiti di finanziamento non assiditcontribuzioni superiore al 150 per centg
rispetto alle entrate correnti per gli enti chespréano un risultato contabile di gestione positiv
e superiore al 120 per cento per gli enti che pteas® un risultato contabile di gestione
negativo, fermo restando il rispetto del limiteimlebitamento di cui all’articolo 204 del tuoel
con le modifiche di cui di cui all'art. 8, commadella legge 12 novembre 2011, n. 183, &
decorrere dall'l gennaio 2012

8) Consistenza dei debiti fuori bilancio riconosciugi morso dell’esercizio superiore all'l per centg
rispetto ai valori di accertamento delle entrateramdti, fermo restando che l'indice si considerd
negativo ove tale soglia venga superata in tuttilgjmi tre esercizi finanziari

(D]

9) Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipaziotésoreria non rimborsate superiori al 5 pe
cento rispetto alle entrate correnti

10) Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salwaglia di cui all’art. 193 del tuoel con misure
di alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo minainistrazione superiore al 5% dei valori dellg
spesa corrente, fermo restando quanto previstadablo 1, commi 443 e 444 della legge 24
dicembre 2012 n. 228 a decorrere dall'l gennaidB26%e sussistano i presupposti di legge pe
finanziare il riequilibrio in piu esercizi finanziaviene considerato al numeratore del paramet
I'intero importo finanziato con misure di alienazédi beni patrimoniali, oltre che di avanzo di

(D]

69



amministrazione, anche se destinato a finanziasgudibrio nei successivi esercizi finanziari

Si attesta che i parametri suindicati sono statemig@nati in base alle risultanze amministrativowedili

dell'ente.
ANZOLA DELL'EMILIA, li 31/12/2016

IL SEGRETARIO IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARD
Filomena locca Pasqualino Ricotta

IL LEGALE RAPPRESENTANTE DELL'ENTE
Giampiero Veronesi
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ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI INTERNE ALL'ENT E

1) Organizzazione e modalita di gestione dei serviziybblici locali

Servizi gestiti in economia anche tramite appalto

Servizio Modalita di svolgimento Appaltatore
Trasporto scolastico Gestione diretta
Biblioteca Gestione diretta
Centro giovanile Appalto R.T.I. Cooperativa sociale
C.A.D.IAL, Cooperativa

Sociale Societa Dolce e Societa
Cooperativa Opengroup

Verde pubblico Gestione diretta/Appalto Phitos-Betti Garden

[lluminazione pubblica Gestione diretta

Viabilita Gestione diretta/Appalto Asso

Asilo nido Gestione diretta/Appalto R.T.I. Cooperativa sociale
C.A.D.IAL, Cooperativa

Sociale Societa Dolce e Societa
Cooperativa Opengroup

Centri estivi Appalto R.T.I. Cooperativa sociale
C.A.D.IAL, Cooperativa
Sociale Societa Dolce e Societa
Cooperativa Opengroup

Attivita  parascolastiche - R.T.I. Cooperativa sociale

Prolungamento orario C.AD.ILAL, Cooperativa
Sociale Societa Dolce e Societa
Cooperativa Opengroup

Riscossione  coattiva  delle | Appalto R.T.I. ENGINEERING

entrate TRIBUTI SPA — mandataria,

ABACO SPA — mandante,
ESSEBI SRL - mandante,
POSTE ITALIANE SPA -
mandante

Trasporto sociale

Gestione diretta

Servizi in concessione a privati

Servizio

Concessionario

Scadenza affidamento

Affissioni e pubblicita

RT.L ALPA. SpA. e LCA.
S.R.L.

31 dicembre 2017

Canone occupazione spazi ed | I.C.A. S.R.L. 31 dicembre 2017
aree pubbliche

Impianti sportivi Polisportiva Anzolese 30 giugno 2019
Mobilita: Prontobus Reti Mobilita 31 dicembre 2017
Mobilita: taxibus COTABO 31 dicembre 2017
Canile Associazione Anzolese Cani 31 dicembre 2020

Lavoro

Gattile ENPA ONLUS 9 febbraio 2024
Distribuzione del gas naturale | AIMAG S.P.A. 31 dicembre 2016

Ca’Rossa

Associazione Ca’ Rossa

31 dicembre 2018

Le notti di Cabiria

Pro-Loco Anzola

30 settembre 2016
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Servizi gestiti tramite Enti o Societa partecipate

Servizio Modalita di svolgimento Soggetto gestore
Refezione scolastica Appalto Matilde Ristorazione s.r.l.
Gestione patrimonio Edilizia | Concessione Azienda Casa Emilia Romagna
Residenziale pubblica della Provincia di Bologna
Servizi di gestione dei rifiuti | Appalto Geovest s.r.l.
urbani
Attivita di  supporto alla | Appalto Geovest s.1.1.
riscossione diretta della Tassa
rifiuti
Servizio idrico integrato Concessione Hera s.p.a.
Servizi per la lotta contro gli | Appalto Sustenia s.r.l.

organismi dannosi e molesti
di interesse civile e per il
miglioramento e la gestione

dell’ambiente

Pasti a domicilio Concessione Azienda pubblica Servizi alla
Assistenza Domiciliare Persona “SENECA”

Centro diurno per anziani
Casa residenza per anziani non
autosufficienti (Casa protetta)
del Distretto

Centro socio-riabilitativo
diurno e laboratori protetti per
persone con disabilita

Centro socio-riabilitativo
residenziale per persone con
disabilita

Gruppo appartamento per
persone con disabilita

Servizi cimiteriali e | Concessione Virgilio s.r.1.
illuminazione votiva
Gestione complesso | Concessione Idropolis srl

immobiliare Piscine

Servizi gestiti tramite I'Unione dei Comuni TerreD’Acqua

Da settembre 2012 'Unione ha presidiato le segativita trasferite dai Comuni:

Servizi catastali dal 2001 é stato attivato un ufficio catasto agdgo che ha sede nel Comune di San
Giovanni in Persiceto e che svolge le stesse fanhziegli uffici provinciali dell’Agenzia del Teridtrio

di Bologna.

Corpo Intercomunale di Polizia Municipale e servizd di Protezione Civile: e stato attivato in forma
associata dal luglio 2007 con sede in San Giovaniersiceto accorpando la Polizia Municipale di
cinque comuni prima a cui si € aggiunta da ultimoh& quella del Comune di Crevalcore. Ad Anzola
c'e un presidio locale, collegato operativamernige stfuttura sovracomunale. La funzione di Protezio
Civile, in forma associata dal 2006, e direttameotdiegata al Corpo Intercomunale di Polizia
Municipale e si occupa di prevenire e affrontafeca€emente ogni situazione d'emergenza o di ischi
Servizio Informatico associato (SIAT):é stato attivato nella seconda meta del 2007aamiflo i servizi
informatici di cinque comuni. Sono stati allestippositi uffici in San Giovanni in Persiceto dovees
progressivamente trasferito tutto il personale enente dai comuni per unificare la gestione degli
strumenti informatici e coordinare i nuovi progeliisviluppo e innovazione.

Servizio personale associatc stato attivato da settembre 2012.

Ufficio di piano area sociale é stato attivato fin dal 2005 ma, dopo la nastéliAzienda dei Servizi
alla Persona (ASP), dal 2008 é stato riorganizpatosvolgere compiti di supporto all’elaborazione e
valutazione della programmazione in area sociag®wa@o-sanitaria (Piano di zona distrettuale per la
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salute e il benessere sociale e programmi attuatinuali), attivita istruttoria per definire untsisia di
rapporti stabili con 'ASP e con tutti i soggettiecproducono servizi sul territorio, azioni di ingue di
verifica delle attivita attuative della programn@® sociale e sociosanitaria e per le pari oppitétuina
sede é presso il Comune di San Giovanni in Pecsicet

Politiche di pace, solidarieta e cooperazione intaazionale dal 2007 i comuni si sono associati per
realizzare attivitd congiunte di solidarieta interionale, cooperazione decentrata e promozione di
politiche di pace. Comune capofila € San Giovaniitérsiceto.

Sistema museale di TerreD’Acquag una rete museale denominata “Il Museo del Cieleladerra”,
che comprende diversi poli dislocati sul territadidutti i comuni incluse le aree naturalistichestite in
modo coordinato con l'obiettivo di configurarsi dgianuseo della scienza e dellambiente dell'area
metropolitana bolognese. Vengono svolte attivitdatboratorio, visite guidate e itinerari naturadist
soprattutto rivolti alle scuole e attivita di digalzione scientifica per tutta la cittadinanza.
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Elenco dei Propri Enti ed Organismi Strumentali

Denominazione

Sito Internet

Azienda pubblica Servizi alla persona “Seneca”

www.asp-seneca.it

ACER - Azienda Casa Emilia-Romagna
Provincia di Bologna

www.acerbologna.it

AGEN.TER. Agenzia Territoriale per la
sostenibilita alimentare, agro-alimentare ed
energetica

www.agenter.it

Elenco delle Partecipazioni Possedute Direttamente:

Ragione sociale Qu(?ta d.l Sito Internet
partecipazione

CENTRO AGRICOLTURA E AMBIENTE 2,44% www.caa.it
GIORGIO NICOLI S.R.L.
FUTURA Societa Consortile a responsabilita 1,32% www.cfp-futura.it
limitata
GEOVEST S.R.L. 8,10% www.geovest.it
HERA S.P.A. 0,0831% www.gruppohera.it
IDROPOLIS PISCINE S.R.L. 20,00% www.idropolispiscine.it
ISTITUTO NAZIONALE PER LA CURA E IL 0,00% www.ramazzini.org
CONTROLLO DEI TUMORI E DELLE
MALATTIE AMBIENTALI BERNARDINO
RAMAZZINI - SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE
LEPIDA S.P.A. 0,0016% www.lepida.it
MATILDE RISTORAZIONE S.R.L. 6,85% www.matilderistorazione.it
SUSTENIA S.R.L. 7,65% www.sustenia.it
VIRGILIO S.R.L. 12,00% www.virgiliosrl.eu

Si allega il riepilogo delle partecipazioni diregténdirette del Comune al 31.12.2015:
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Codice fiscale societa

Ragione sociale / denominazione

Localizzazione

Forma gjuridica dell'Ente

Visualizza la lista dei codici ateco

Quota % partecipazione diretta

Quota % partecipazione indiretta

partecipata
02081881209 ACANTHO S.P.A. VIA MOL'Z“B%)RE;?: 8 Imola Societa per azioni 1.61 0% 0,06428616%
00930530324 ACEGASAPSAMGA S.P.A. VIA DEL TEATlg(ﬁ: Trieste (TS) Societa per azioni E36 0% 0,0831%
ACER MANUTENZIONI S.P.A. IN PZA DELLA RESISTENZA 4 . . . :
02355391208 LIQUIDAZIONE Bologna (BO) ltalia Societa per azioni F.41.1 0% 0,51%
03506601206 ACER PRO.M.O.S. S.PA. PZA DELLA RESISTENZA 4 Societa per azioni N.82.99.99 0% 0,51%
Bologna (BO) Italia
02279411207 ACER SERVIZI S.R.L. PZADELLARESISTENZA 4 | g it 5 responsabilita limitata L.68.32 0% 1%
Bologna (BO) ltalia
AGENZIA TERRITORIALE
91342750378 DELL'EMILIA-ROMAGNA PER | | Via Cairoli,8/F Bologna (BO) ltalia| Ente pubblico non economico 5.94.99 1,1266% 0%
SERVIZI IDRICI E RIFIUTI
00664670361 AIMAG S.P.A. VIA MAESTRI DEL LAVORO Societa per azioni E.38.11 0% 0,020775%
38 Mirandola (MO) ltalia
02555921200 ALOE S.PA. VLE CARLO BERTI PICHAT Societa per azioni D.35.11 0% 0,00831%
2/4 Bologna (BO) Italia
AZIENDA CASA EMILIA- ROMAGNA|  PZA DELLA RESISTENZA 4 : . . .
00322270372 DELLA PROVINCIA DI BOLOGNA Bologna (BO) ltalia Ente pubblico economico L.68.20.01 1% 0%
Azienda servizi alla persona- asp
02800411205 AZ'i’C‘E:’fEURBS%L,&AS?NSE%F;V'Z' (‘:’ 1A MlATrEOEg" lfgl,l (ex Istituzioni Pubbliche di 0.86.10.40 10,79% 0%
revalcore (BO) Italia Assistenza e Beneficenza)
CALENIA ENERGIA - SOCIETA' PER|  VIA ENRICO ALBARETO 21- . - . .
04192341214 AZIONI NERO Genova (GE) Italia Societa per azioni D.35.11 0% 0,012465%
CENTRO AGRICOLTURA E
AMBIENTE GIORGIO NICOLI VIA ARGINI NORD 3351 - I , ;
01529451203 S.R.LIN BREVE "CAA. GIORGIO Crevalcore (BO) ltalia Societa a responsabilita limitata M.72.19.09 2,44% 0,1702404%
NICOLI S.R.L"
CENTRO PER L'AUTOTRASPORTO -
01762940409 CESENA SOCIETA' CONSORTILE VIA DEL COMMERCIO 435 Societa consortile H.52.21.5 0% 0,00054846%
PER AZIONI Italia
CONFIDITALIA CONSORZIO
NAZIONALE FIDI E GARANZIE VIA RAFFAELE BOVIO 20 Bari _— , . .
06975220721 O CONSORTILE PR TN o Societa consortile K.64.92.01 0% 0,00004155%
IN LIQUIDAZIONE
COOPERATIVA SOCIALE ISTITUTO
NAZIONALE PER LO STUDIO E IL
03722990375 CONTROLLO DEI TUMORI EDELLE| /1 | |1 13/A Bologna (BO) Italia Societd cooperativa M.72.19.09 0,09% 0%

MALATTIE AMBIENTALI
BERNARDINO RAMAZZINI SOCIETA
COOPERATIVA SOCIALE
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Codice fiscale societa

Ragjone sociale /

Localizzazione

Forma giuridica dell'Ente

Visualizza la lista dei codici

Quota % partecipazione direttal

Quota % partecipazione

partecipata denominazione ateco indiretta
01748791207 VIA BOLOGNA 96/E San Societa consortile P.85.32.09 1,32% 0%
FUTURA SOCIETA' CONSORTILE A Giovanni in Persiceto (BO)
RESPONSABILITA' LIMITATA Italia
02816060368 VIA DELL'OASI 373 Crevalcore| Societa a responsabilita limitatal E.38.11 6,48% 0%
GEOVEST S.R.L. (BO) ltalia
03346820362 VIA ACHILLE GRANDI 39| Societa a responsabilita limitata D.35.11 0% 0,027423%
GHIRLANDINA SOLARE Concordia sulla Secchia (MO)
S.R.L. Italia
02221101203 VIA MOLINO ROSSO 8 Imola| Societa a responsabilita limitata D.35.23 0% 0,0831%
HERA COMM S.R.L. (BO) Italia
02074861200 HERA LUCE S.R.L. VIA DUE MARTIRI 2 Italia| Societa a responsabilita limitata F.43.21.03 0% 0,0831%
04245520376 VLE BERTI PICHAT 2/4 Societa per azioni E.36 0,0831% 0%
HERA S.P.A. Bologna (BO) Italig|
02060500390 VIA DEL TEATRO 5 Trieste Societa a responsabilita limitata D.35.23 0% 0,0831%
HERA TRADING S.R.L. (TS) Italia
02175430392 VLE CARLO BERTI PICHAT| Societa per azioni E.38.21.09 0% 0,062325%
HERAMBIENTE S.P.A. 2/4 Bologna (BO) Italig|
01245520372 VIA CASTELFRANCO 16/B| Societa a responsabilita limitata R.93.11.2 20% 0%
IDROPOLIS PISCINE S.R.L. San Giovanni in Persiceto (BQ)
Italia
03479071205 INRETE DISTRIBUZIONE VLE CARLO BERTI PICHAT Societa per azioni 0% 0,0831%
ENERGIA S.P.A. 2/4 Bologna (BO) ltalia
02770891204 VLE ALDO MORO 64 Bologna Societa per azioni J.61 0,0016% 0,000015%
LEPIDA S.P.A. (BO) Italia
02059030417 MARCHE MULTISERVIZI SPA VIA DEI CANONICI 144 Italig| Societa per azioni E.36 0% 0,04120929%
02378411207 MATILDE RISTORAZIONE VIA TOSARELLI 320| Societa a responsabilita limitata 1.56.29.2 6,85% 0%
SR.L Castenaso (BO) Italia
01620680924 MEDITERRANEA ENERGIA VIA TORR_ES 4 Sassari (SS) Societa per azioni D.35.21 0% 0,0831%
AMBIENTE S.P.A. Italia
CON DENOMINAZIONE
ABBREVIATA "MEDEA S.P.A."
01363680891 OIKOTHEN - SOCIETA' VIA AUGUSTA 17 Siracusa Societa consortile E.38.21.09 0% 0,0383091%
ICONSORTILE A RESPONSABILITA' (SR) Italia
LIMITATA
03085850364 VIA CARLO PISACANE 2 Societa per azioni F.41.2 0% 0,00004155%
PROG.ESTE. S.P.A. Carpi (MO) ltalia
05481240967 VIA UBERTI GIULIO 37 Milano| Societa per azioni M.71.12 0% 0,01662%
"SEI S.P.A." IN LIQUIDAZIONE (M) Italia
13212400157 VIA UBERTI GIULIO 37 Milano| Societa per azioni D.35.11 0% 0,032409%

SETS.P.A.

(M) Italia
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Codice fiscale societa

Ragione sociale /

Localizzazione

Forma gjuridica dell'Ente

Visualizza la lista dei codici

Quota % partecipazione diretta|

Quota % partecipazione

partecipata denominazione ateco indiretta
03836340962 SOCIETA' DI SVILUPPO, FOR BUONAPARTE 31 Milano| Societa per azioni M.71.1 0% 0,00977256%
REALIZZAZIONE E GESTIONE DEL (MI) Italia
GASDOTTO ALGERIA-ITALIA VIA
SARDEGNA S.P.A. IN FORMA
ABBREVIATA GALSI SPA
02796261200 SUSTENIAS.R.L, VIA ARGINI NORD 3351] Societa a responsabilita limitatal N.81.29.1 7,65% 0%
Crevalcore (BO) Italia
03186411207 SVILUPPO AMBIENTE VLE CARLO BERTI PICHAT| Societa a responsabilita limitatal 0% 0,078945%
TOSCANA S.R.L. 2/4 Bologna (BO) Italia
04226550400 S2A SOCIETA' CONSORTILE A VIA ALTIERO SPINELLI 60| Societa a responsabilita limitatal M.73.2 0% 0,01978611%
RESPONSABILITA' LIMITATA", IN Italia
SIGLA "S2A SCARL"
02154200691 TAMARETE ENERGIA S.R.L. CNT TAMARETE SNC Ortona| Societa a responsabilita limitata D.35.11 0% 0,03324%
(CH) Italia
02079900409 TORRICELLI S.R.L. VIA ANTONIO MASETTI 11/L] Societa a responsabilita limitatal M.71.1 0% 0,00137115%
Italia
02216751202 UNIFLOTTE S.R.L. VLE MASINI 42 Bologna (BO)| Societa a responsabilita limitatal H.49.41 0% 0,080607%
Italia
05145720487 VALDISIEVE SOCIETA' VIA BENEDETTO VARCHI 34 Societa consortile M.72.1 0% 0,00003324%
CONSORTILE A RESPONSABILITA' Firenze (FI) Italia
LIMITATA
02702541208 VIRGILIO S.R.L. VIA GOLDONI 3/A Anzola Societa a responsabilita limitata S$.96.03 12% 0%

dell'Emilia (BO) Italia
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Indirizzi generali sul ruolo degli enti ed organismi partecipati e valutazione della
situazione economico finanziaria degli stessi

Si delineano di seguito gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi partecipati, con riferimento
alla loro situazione economico-finanziaria, agli obiettivi di servizio e gestionali da perseguire, alle
procedure di controllo di competenza dell’Ente:

AZIENDA PUBBLICA SERVIZI ALLA PERSONA “SENECA”

Forma giuridica Convenzione Tipo Qu9ta d.l
partecipazione partecipazione
Con deliberazione del Consiglio
Ente pubblico non Comunale n. 68 del 17.10.2013 €
economico disciplinato | stata approvata la convenzione - o
dall’ordinamento per la partecipazione al’ASP Diretta 10,7%
regionale avente durata fino al 31.12.2019

Oggetto Sociale

Estratto dello Statuto Sociale:

Art. 5. — FINALITA’ E PRINCIPI DEGLI INTERVENTI

1.L’Azienda ha per oggetto delle proprie attivita la gestione dei servizi pubblici locali riferiti ai
bisogni della Persona e della Famiglia; ha come finalita 'organizzazione ed erogazione di servizi
rivolti a anziani, diversamente abili, famiglie, minori e adulti, secondo le esigenze indicate dalla
pianificazione locale e nel rispetto degli indirizzi definiti

dall’Assemblea dei soci di cui all’articolo 10.

2. Al’Azienda potranno essere affidati altri servizi sociali, socio-sanitari ed educativi.

Art. 9 - CONTRATTI DI SERVIZIO

Il conferimento all’Azienda della gestione di servizi e/o attivita da parte dei Soci Enti Pubblici
territoriali & regolato da contratti di servizio disciplinati al punto 2. dell’allegato alla Deliberazione
del Consiglio Regionale n. 624 del 2004.

Situazione economico patrimoniale

Fatturato Utile /

Anno Fondo di Patrimonio registrato o Perdita di
dotazione Netto valore . .

. esercizio

produzione

2012 -36.290 3.631.562 10.910.335 35.671
2013 -36.290 3.460.413 10.864.992 12.901
2014 -36.290 3.310.314 11.168.030 2.579
2015 -36.290 3.174.671 11.446.379 1.974
2016 -36.290 3.056.844 11.875.115 4.685

Indirizzi generali

Gli indirizzi generali ed operativi sono definiti nella Convenzione approvata con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 68 del 17.10.2013 avente per oggetto il rinnovo della
convenzione tra i Comuni di Anzola del’Emilia, Calderara di Reno, Crevalcore, Sala
Bolognese, San Giovanni in Persiceto e Sant’Agata Bolognese per la partecipazione
all’Azienda Pubblica di Servizi alla Persona Seneca e nei contratti di servizio.
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ACER — AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA PROVINCIA DI BOLOGNA

Forma giuridica Data imzio e fine Tipo Quota di
societa partecipazione partecipazione
Ente pubblico economico 31.01.1906 Diretta 1%
Durata:
indeterminata
Oggetto Sociale

Estratto dello Statuto Sociale:

Art. 1 — L’Azienda Casa Emilia-Romagna (ACER) della Provincia di Bologna, istituita per
trasformazione degli IACP con la legge regionale 8 agosto 2001 n. 24 € un ente pubblico economico
dotato di personalita giuridica, di autonomia imprenditoriale e organizzativa, patrimoniale,
contabile e di proprio Statuto.

L’Azienda costituisce lo strumento del quale gli Enti Locali, la Regione, lo Stato o altri enti pubblici
si avvalgono per la gestione unitaria del patrimonio di ERP e per I'esercizio delle proprie funzioni
nel campo delle politiche abitative.

Situazione economico patrimoniale

Capitale Patrimonio . Fatturato Utile / Perdita di
Anno . registrato o valore . .
sociale Netto . esercizio
produzione
2012 9.732.680 114.842.101 70.918.446 - 2.154.683 Ripiano con

“altre riserve”
2013 9.732.680 118.824.019 69.842.924 128.534
-268.951 Ripiano con

2014 9.732.680 115.349.252 61.614.704 “alire riserve”
2015 9.732.680 110.352.487 66.275.051 205.737
-888.466 Ripiano con
2016 9.732.680 109.871.559 63.837.920 “riserva di contributi di
Stato art. 557

Indirizzi generali

Gli indirizzi generali ed operativi sono definiti nella convenzione e nel contratto di servizio.

Obiettivi strategici ed azioni strategiche

Obiettivi strategici Azioni strategiche

Rendere coerenti la gestione, il controllo e le | Incrementare I'attivita di monitoraggio e
assegnazioni degli alloggi del patrimonio | controllo sulla gestione del patrimonio di
immobiliare pubblico come da obiettivo del | edilizia residenziale pubblica.

mandato amministrativo.
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AGEN.TER. AGENZIA TERRITORIALE PER LA SOSTENIBILITA ALIMENTARE,
AGRO-ALIMENTARE ED ENERGETICA

Forma giuridica | Data inizio e fine Quota di
5 Tipo partecipazione partecipazione
Associazione senza 30.07.2012 Quota associativa annua
fini di lucro Diretta
€ 4.000,00
31.12.2030
Oggetto Sociale

energie rinnovabili.

Estratto dello Statuto Sociale:
Art. 1 — I Associazione ha lo scopo di contribuire all’evoluzione del quadro normativo in materia di
agricoltura e ambiente valorizzando pienamente le sinergie con i soggetti pubblici e privati che
operano in materia, nella prospettiva di nuovi campi di intervento quali la qualita alimentare e le

Situazione economico patrimoniale

An Capitale Patrimonio | Fatturato registrato Utile / Perdita di
no . . . .
sociale Netto o valore produzione esercizio
-23.
2012 156.604 284.773 755.805 Ripiano?:: Zr??iserve
-67. Ripiano con
2013 132.865 216.776 688.120 risZergvgeSstregr dinarie
-148.373 Ripiano con
riserve straordinarie e
2014 132.865 68.404 650.185 riduzione fondo di
dotazione
-52.849
2015 68.403 15.554 396.473 Riduzione fondo di
dotazione
2016 15.553 28.004 201.724 11.541
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CENTRO AGRICOLTURA E AMBIENTE GIORGIO NICOLI S.R.L.

< e as Data inizio e fine Tipo Quota di
Forma giuridica e o o . . .

societa partecipazione | partecipazione

Societa a responsabilita

limitata 15/05/1992 Diretta

Societa mista pubblico privata 31/12/2050

a rilevanza economica
Oggetto Sociale

Estratto dello Statuto Sociale:

ART.3 OGGETTO

LA SOCIETA' HA PER OGGETTO:

- LA PRESTAZIONE DI SERVIZI, LA RICERCA, LO SVILUPPO SPERIMENTALE E LA DIVULGAZIONE
NEL SETTORE PRODUTTIVO, AGRICOLO ED AMBIENTALE ED IN PARTICOLARE:

A) NELL ENTOMOLOGIA MEDICA E VETERINARIA, NEL CONTROLLO DI ALTRI ORGANISMI DANNOSI
E MOLESTI DI INTERESSE CIVILE E DELLE INFESTAZIONI E INFEZIONI DI ORGANISMI DANNOSI
NEGLI ALLEVAMENTT;

B) NEL RECUPERO, NELLA GESTIONE E NEL MONITORAGGIO DELL AMBIENTE, NELLA
COSTITUZIONE, CONSERVAZIONE, VALORIZZAZIONE E GESTIONE DI AREE VERDI E DEL VERDE
ORNAMENTALE PUBBLICO E PRIVATO;

C) NELL AGRICOLTURA SOSTENIBILE;

D) NEL RIUTILIZZO IN AGRICOLTURA DI SOSTANZE ORGANICHE UTILI DAL PUNTO DI VISTA
AGRONOMICO, PROVENIENTI ANCHE DA RACCOLTE DIFFERENZIATE, DA PROCESSI DI
DEPURAZIONE E DA ALTRI PROCESSI PRODUTTIVI;

E) NELLA GESTIONE DEI RIFIUTI, NELLA EDUCAZIONE AMBIENTALE, NELLA PALINOLOGIA E
PALEO-ARCHEOBOTANICA;

- LA PRESTAZIONE DI SERVIZI PER LA VALORIZZAZIONE E LA COMMERCIALIZZAZIONE DELLE
PRODUZIONI AGRICOLE;

- LA PRODUZIONE E/O LA VENDITA DI PRODOTTI PER L AGRICOLTURA E PER L’IGIENE
AMBIENTALE;

- LA RACCOLTA, ELABORAZIONE E DIVULGAZIONE DI DATI E DOCUMENTAZIONE CHE POSSANO
COMUNQUE INTERESSARE LE ATTIVITA' SOPRA INDICATE, REDIGENDO E DIFFONDENDO, SE DEL
CASO, PROGRAMMI, PUBBLICAZIONI OCCASIONALI E/O PERIODICHE A CARATTERE TECNICO E/O
DIVULGATIVO, PROMUOVENDO ED ORGANIZZANDO CONVEGNI, SEMINARI E INCONTRI PER LO
STUDIO E L ESAME DEI TEMI E DELLE PROBLEMATICHE RELATIVE ALLE ATTIVITA’ SOPRA
INDICATE;

- LO SVILUPPO DI ALTRE ATTIVITA' AFFINI E COMPLEMENTARI.

Situazione economico patrimoniale

Anno | Capitale Patrimonio | Fatturato registrato o Utile / Perdita di
sociale Netto valore produzione esercizio
2012 156.000 556.301 1.943.120 17.123
- 342.652
2013 156.000 213.649 1.977.987 Ripiano con riserve
straordinarie
2014 156.000 221.225 1.903.115 7.576
2015 156.000 286.610 2.163.536 65.383
2016 156.000 389.094 2.749.628 102.484
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Indirizzi generali
La societa sta proseguendo nel percorso, gia da tempo avviato, che vede il ruolo del privato
all'interno della compagine sociale del CAA SRL divenire sempre pit importante.
La pianificazione relativa al contenimento dei costi dei propri organi amministrativi e di controllo
ha visto un primo momento importante col rinnovo del Consiglio di Amministrazione deliberato
nell'Assemblea dei Soci convocata entro aprile 2016 per 1'approvazione del Bilancio Consuntivo
2015. Il secondo momento importante sara nell'anno successivo (entro Aprile 2017) dove
I'Assemblea dei Soci (previa modifica statutaria) avra la possibilita di nominare un Sindaco Unico
al posto dell'attuale Collegio Sindacale composto da tre Membri Effettivi
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FUTURA SOCIETA’ CONSORTILE A RESPONSABILITA’ LIMITATA

Forma giuridica Data ini%io\e fine Tipo Quota di
societa partecipazione partecipazione
Societa consortile a responsabilita 24/09/1996
limitata Diretta 1,32%
a totale partecipazione pubblica 31/12/2050
a rilevanza economica
Oggetto Sociale

Estratto dello Statuto Sociale:
ART. 4 OGGETTO

LA SOCIETA' HA PER OGGETTO:

- LINTERVENTO OPERATIVO E PROGETTUALE NELL AMBITO DELLA FORMAZIONE E
DELL’AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE DI QUALSIASI TIPO;

- I SERVIZI ALLE IMPRESE, ALLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI, GLI ENTI NON COM-
MERCIALI, ALLE AZIENDE SANITARIE E OSPEDALIERE, VOLTI A AVORIRE UNA MIGLIORE
COMPETITIVITA’ , EFFICACIA ED EFFICIENZA DELLE LORO TTIVITA' E A STIMOLARE LO
SVILUPPO SOCIALE, SANITARIO, CULTURALE, AMBIENTALE ED ECONOMICO;

- I SERVIZI DI ORIENTAMENTO IN MATERIA SCOLASTICA, PROFESSIONALE,
IMPRENDITORIALE E OCCUPAZIONALE;

- LE ATTIVITA' DI AGENZIA PER IL LAVORO AI FINI DELLO SVOLGIMENTO DELLE TTIVITA' DI
RICERCA E DI SELEZIONE DEL PERSONALE E DI SUPPORTO ALLA RICOLLOCAZIONE
PROFESSIONALE DISCIPLINATE DAL D.LGS. 10 SETTEMBRE 2003, N. 76;

- I SERVIZI DI SUPPORTO ALLE PREDETTE ATTIVITA';

- LO SVILUPPO DI ALTRE ATTIVITA’ AFFINI E COMPLEMENTARI.

IN PARTICOLARE, A TALE SCOPO, LA SOCIETA' POTRA:

A) IDEARE, PROGETTARE, REALIZZARE E GESTIRE: CORSI DI FORMAZIONE

PROFESSIONALE, SERVIZI ALLE IMPRESE, ALLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI, AGLI
ENTI NON COMMERCIALI, ALLE AZIENDE SANITARIE E OSPEDALIERE, AL PERSONALE
DOCENTE DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE DI ORDINE E GRADO, O ALTRE CORRELATE
INIZIATIVE, FINANZIATE E NON DA SOGGETTI PRIVATI, DA ENTI PUBBLICI STATALI,

LOCALI ED ORGANISMI DA QUESTI PARTECIPATI, NONCHE’ DA ORGANISMI
INTERNAZIONALI, COMUNITARI E NON, ANCHE PER ESCLUSIVO CONTO ED A FAVORE DI ESSI;
B) SVOLGERE OPERA DI PROMOZIONE IN FAVORE DELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE E DEI
SERVIZI ALLE IMPRESE E ALLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI E AGLI ENTI NON
COMMERCIALI

Situazione economico patrimoniale

An Capitale Patrimonio | Fatturato registrato o | Utile / Perdita di
no . . . .
sociale Netto valore produzione esercizio
2012 515.298 929.899 4.863.902 4.737
- 410.650
2013 515.298 519.253 3.333.829 Copertura con
riserve
2014 515.298 524.221 3.575.320 4.972
9-389.493 portata a
2015 515.208 127.855 2.437.278 A
2016 102.000 128.906 2.877.068 1.055
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Indirizzi generali

Al fine di razionalizzare le risorse e, al contempo, aumentare l’efficacia e l'efficienza delle attivita di
Futura sul territorio rappresentato dai Soci, sara valutata la fattibilita di aggregare, in un unico
soggetto, gli otto Centri di Formazione a partecipazione pubblica presenti in Regione Emilia
Romagna (di cui Futura fa parte), nati ai sensi della Legge Regionale n. 54/1995; verra anche

valutata 'opportunita se procedere a possibili aggregazioni (o collaborazioni pi

ASIN13

u “strutturate

”) con

altre societa private che operano nella formazione sullo stesso territorio, considerate le

caratteristiche spiccatamente territoriali di Futura.

Negli ultimi anni la societa ha ridotto considerevolmente i costi dei propri organi amministrativi:
nel 2015 si e passati all'amministratore unico con un risparmio pari a circa 14.500 euro.

Obiettivi strategici ed azioni strategiche

Obiettivi strategici

Azioni strategiche

Sviluppare il benessere e I’agio dei ragazzi, con
particolare  attenzione alla scuola, per
contrastare la dispersione e linsuccesso
scolastico e sviluppare il proprio progetto
formativo e lavorativo

Consolidamento dei progetti servizi per
l'orientamento

84




GEOVEST S.r.l.

Forma giuridica Data inizio e fine Tipo Quota di
societa partecipazione partecipazione
Societa a Responsabilita limitata Atto costitutivo
29/10/2002 . o
Societa mista in house di gestione di Diretta 8,10%
servizi pubblici locali di rilevanza 31/12/2032
economica
Oggetto Sociale

Estratto dello Statuto Sociale:

LA SOCIETA' HA PER OGGETTO PRINCIPALE, NEL RISPETTO DELLE LEGGI E
REGOLAMENTI VIGENTI, LA GESTIONE D IMPIANTI, BENI E DOTAZIONI ACQUISITE E/O
CONFERITE DAI SOCI E LO SVOLGIMENTO DEI SERVIZI DI:

A) RACCOLTA, ANCHE DIFFERENZIATA, TRASPORTO, RECUPERO E SMALTIMENTO DEI
RIFIUTI URBANI E ASSIMILATI AVVIATI ALLO SMALTIMENTO, COMPRESO LO
SPAZZAMENTO, IL LAVAGGIO, LA PULIZIA DI STRADE E PIAZZE,;

B) TRATTAMENTO, RECUPERO E SMALTIMENTO, ANCHE ATTRAVERSO LA PROCEDURA
DEL COMPOSTAGGIO DI RESIDUI E RIFIUTI A MATRICE ORGANICA, NONCHE' LA
COMMERCIALIZZAZIONE DEI PRODOTTI DERIVATI, RECUPERATI E RELATIVA
VALORIZZAZIONE.

NELLA GESTIONE DI TALI SERVIZI LA SOCIETA' HA COME SCOPO PREVALENTE NON LA
REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI RISCHIO, MA LA PRESTAZIONE DI ATTIVITA'
NELL'INTERESSE PUBBLICO, L'ECONOMICITA' NELLE SPESE E IL VANTAGGIO PER
L'UTENZA, CIO' GARANTENDO COMUNQUE L'EQUILIBRIO DI BILANCIO.

IN VIA SECONDARIA LA SOCIETA' POTRA' ANCHE SVOLGERE LE SEGUENTI ATTIVITA":

C) RACCOLTA, TRASPORTO, RECUPERO E SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SPECIALI NON
ASSIMILABILI AGLI URBANI;

D) LA REALIZZAZIONE, COMMERCIALIZZAZIONE E GESTIONE D IMPIANTI E DI TUTTE LE
STRUTTURE AD ESSI CONNESSE, IVI COMPRESE QUELLE IMMOBILIARI, PER IL
TRATTAMENTO, LA TERMOCOMBUSTIONE ED OGNI FORMA DI SMALTIMENTO,
COMPRESE LE DISCARICHE E LO STOCCAGGIO PROVVISORIO, DEI RIFIUTI DI QUALSIASI
SPECIE E NATURA;

E) 'ELABORAZIONE DI PROGETTI E ATTIVITA' NEL CAMPO DELLA RIDUZIONE DEI
CONSUMI ENERGETICI, DELLO SVILUPPO DELLE ENERGIE RINNOVABILI PER LA
REALIZZAZIONE E LA SUCCESSIVA GESTIONE DI INTERVENTI NEL CAMPO DEI SERVIZI
ENERGETICI;

F) LA COMMERCIALIZZAZIONE DELL'ENERGIA DERIVATA DAGLI IMPIANTI DI CUI AL
PUNTO PRECEDENTE.

LA SOCIETA' POTRA' AVERE IN GESTIONE SERVIZI PUBBLICI LOCALI SE IL SUO CAPITALE
SARA'INTERAMENTE PUBBLICO, SE L'ENTE O GLI ENTI PUBBLICI TITOLARI DEL
CAPITALE SOCIALE ESERCITERANNO SULLA SOCIETA' UN CONTROLLO ANALOGO A
QUELLO ESERCITATO SUI PROPRI SERVIZI, E SE LA SOCIETA' REALIZZERA' LA PARTE PIU'
IMPORTANTE DELLA PROPRIA ATTIVITA' CON L'ENTE O GLI ENTI PUBBLICI CHE LA
CONTROLLANO.

Situazione economico patrimoniale

An Capitale Patrimonio Fatturato registrato o | Utile / Perdita di
no . . . .
sociale Netto valore produzione esercizio
2012 725.000 1.136.365 21.322.902 54.308
2013 725.000 1.178.692 22.387.991 42.327
2014 725.000 1.211.344 21.192.094 32.650
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-352.963
2015 906.250 3.018.255 21.922.853 Copertura con
riserva straordinaria
2016 906.250 3.087.997 22.355.778 69.74.3

Indirizzi generali

Gli indirizzi generali ed operativi sono definiti nella convenzione e nel contratto di servizio.

Obiettivi strategici ed azioni strategiche

Obiettivi strategici

Azioni strategiche

Potenziamento della raccolta differenziata
dei rifiuti

Porre in essere azioni per la diminuzione dei
rifiuti indifferenziati non inviati a riciclaggio
al fine di raggiungere gli obiettivi della legge
regionale

Sperimentazione del progetto “premialita”
per il conferimento di rifiuti differenziati al
CdR con sconto sulla TARI

Partecipare al laboratorio “Rifiuti Zero”
nell’ambito Geovest, anche per verificare
modalita piu performanti per una raccolta
sostenibile, per il riuso, per il riciclo

Compostiere di comunita ed impianti per
riciclo organico e frascame

Attivazione della “tariffa puntuale” sulla
base della legge regionale sui rifiuti

Attivazione “Centro comunale del riuso”
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HERA S.P.A.

Forma siuridica Data inizio e fine . ) ) Quota di
8 societa Tipo partecipazione | partecipazione
10.03.1995 .
Societa per Azioni Diretta 0,0831%
31.12.2100
Oggetto Sociale

ART. 4 OGGETTO SOCIALE

4.1 La societa ha per oggetto l'esercizio,in Italia e all'estero, diretto e/o indiretto, tramite
partecipazione a societa di qualunque tipo, enti, consorzi o imprese, di servizi pubblici e di pubblica
utilita in genere ed in particolare:

(a) gestione integrata delle risorse idriche e quindi (i) captazione sollevamento, trasporto,
trattamento,distribuzione e vendita dell'acqua per qualsiasi uso ed in qualsiasi forma, (ii)raccolta,
trattamento e smaltimento di acque reflue e/o meteoriche, (iii)costruzione e gestione di impianti di
trattamento e depurazione delle acque di

scarico (iv) progettazione, realizzazione e gestione di invasi artificiali e dighe;

(b) gestione integrata delle risorse energetiche per e quindi (i) produzione, trasporto,
trasformazione distribuzione, acquisto e vendita dell'energia elettrica,(ii) produzione, trasporto,
manipolazione, distribuzione, acquisto e vendita, dispacciamento e stoccaggio del gas,
(ili)produzione, trasporto e vendita di calore per uso industriale e domestico e (iv)installazione e
conduzione degli impianti termici degli edifici con eventuale

fornitura di calore e/o combustibile, (v)controlli sugli impianti termici di cui al

D.P.R. 412/93 (vi) realizzazione e gestione di impianti di cogenerazione energia/calore, (vii)
realizzazione e gestione di centrali termiche e impianti di condizionamento;

(c) gestione dei servizi ambientali e quindi, a mero titolo esemplificativo ma non esaustivo, (i)
raccolta, trasporto,intermediazione e commercializzazione dei rifiuti urbani, e speciali pericolosi e
non pericolosi, ivi compresa la raccolta differenziata dei medesimi, nonché la pulizia delle aree
pubbliche e (ii) costruzione e gestione anche per conto terzi di impianti per il recupero,riciclaggio,
trattamento e smaltimento dei

rifiuti e (iii) bonifica delle aree da sostanze contaminanti.

Situazione economico patrimoniale

Fatturato
Anno | Capitale sociale Patrimonio registrato o Uti.le / Pe.r(!ita
Netto valore di esercizio
produzione
2012 1.115.014.000 1.894.862.000 4.696.325.000 136.990.000
2013 1.410.357.000 2.160.406.000 4.727.609.000 181.708.000
2014 1.469.938.000 2.459.000.000 4.513.572.000 182.407.000
2015 1.474.000.000 2.503.000.000 4.838.000.000 194.000.000
2016 1.468.000.000 2.562.000.000 4.863.000.000 220.000.000
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IDROPOLIS SRL

Forma giuridica Data inizio e fine Tipo Quota di
societa partecipazione partecipazione
s N Atto costitutivo
Societa a Responsabilita o
limitata ad intera 13/02/2011 Diretta 20%
partecipazione pubblica 31/12/2050
Oggetto Sociale

Estratto dello Statuto Sociale:

La societa ha per oggetto la gestione e la manutenzione ordinaria e straordinaria, I’ampliamento,
nonché tutti i servizi complementari e/o connessi, delle piscine coperte e scoperte di San Giovanni
in Persiceto (BO).

L’organizzazione e la gestione delle attivita da svolgersi nelle strutture sociali sara affidata a

terzi mediante gara d’appalto.

La societa potra inoltre compiere tutte le operazioni necessarie e/o utili per il raggiungimento
dello scopo sociale e quindi potra acquistare, vendere, permutare, ipotecare, prendere in affitto
terreni e fabbricati, acquistare, cedere o affittare aziende, fare qualsiasi operazione

finanziaria e di credito, concedere ipoteche sui beni sociali, prendere iscrizioni ipotecarie e/o
cancellarle sui beni di terzi, assumere obbligazioni per fideiussioni e avvalli, assumere o

cedere partecipazioni in aziende similari che abbiano scopo analogo o affine, e potra altresi
acquistare e/o sfruttare brevetti.

Infine potra compiere ogni attivita connessa od affine o complementare con l'oggetto sociale sopra
indicato.

In ogni caso la societa potra svolgere tutte le altre attivita compatibili con i suoi scopi

societari, purché affidate nel rispetto delle regole previste nel nostro ordinamento in materia di
societa partecipate da parte di enti pubblici.

Situazione economico patrimoniale

Capitale Patrimonio . Fatturato Uti!e / .

Anno . registrato o valore | Perdita di

sociale Netto produzione esercizio
2012 100.000 3.526.246 778.834 15.255
2013 100.000 3.553.446 485.341 27.202
2014 100.000 3.589.756 492.910 36.309
2015 100.000 3.594.608 472.946 4.851
2016 100.000 3.608.802 472.844 14.195

Indirizzi generali
La Societa ha provveduto alla nomina di un amministratore unico in luogo del consiglio di

amministrazione.
Gli indirizzi generali ed operativi sono definiti nella convenzione e nel contratto di servizio.
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ISTITUTO NAZIONALE PER LA CURA E IL CONTROLLO DEI TUMORI E DELLE
MALATTIE AMBIENTALI BERNARDINO RAMAZZINI - SOCIETA' COOPERATIVA

SOCIALE
Forma giuridica Data inizio e fine . . . Quota di
societa Tipo partecipazione | partecipazione
21/09/1987
Societa cooperativa sociale Diretta 0,09%
31/12/2100
Oggetto Sociale

ESTRATTO DALLO STATUTO SOCIALE:

LA COOPERATIVA HA PER OGGETTO:

A) SVILUPPARE LA RICERCA SCIENTIFICA, GLI STUDI E LE ANALISI SUL CONTROLLO DEI
TUMORI E DELLE MALATTIE PROFESSIONALI ED AMBIENTALI A FINI PREVENTIVI,
DIAGNOSTICI E CURATIVI, CON PARTICOLARE RIGUARDO AI LEGAMI TRA AMBIENTE E
SALUTE;

B) FORNIRE SERVIZI SOCIO-SANITARI A FAVORE DI SOCI E SOGGETTI A RISCHIO DI
NEOPLASIE O PATOLOGIE PROFESSIONALI ED AMBIENTALI, CON PARTICOLARE
RIGUARDO ALLE CATEGORIE DI ANZIANI E LAVORATORI ESPOSTI A RISCHI
CANCEROGENTI;

C) DIFFONDERE E MIGLIORARE L'INFORMAZIONE IN MATERIA, A FINI PREVENTIVI E
CONOSCITIVI, A FAVORE DELL’OPINIONE PUBBLICA, DELLA COMUNITA’ SCIENTIFICA,
DEGLI OPERATORI ADDETTI AI LAVORI, DEGLI ENTI E DELLE ISTITUZIONI PUBBLICHE
E PRIVATE;

D) PROMUOVERE E FAVORIRE LA FORMAZIONE, AGGIORNAMENTO, LA
QUALIFICAZIONE E LA SPECIALIZZAZIONE PROFESSIONALE E SCIENTIFICA DEGLI
ADDETTI AI LAVORI NEL SETTORE;

E) REALIZZAZIONE E GESTIONE DI CENTRI DI RICERCA CLINICA SUL CANCRO

Situazione economico patrimoniale

An Capitale Patrimonio | Fatturato registrato o Utile / Perdita di
no . . . .
sociale Netto valore produzione esercizio
2012 531.643 2.573.658 2.371.943 01.513
2013 561.182 2.602.987 2.346.235 2.532
2014 590.394 2.712.544 2.484.068 80.423
2015 617.508 2.768.704 2.799.455 31.458
2016 652.008 2.849.412 3.087.789 47.152

Indirizzi generali
Sono state attuate azioni di razionalizzazione nell'efficientamento energetico delle unita locali e

nelle spese di pulizia per un risparmio complessivo pari a circa 20,000 euro che si propone di
consolidare.
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LEPIDA S.P.A.

Forma giuridica Data 11710 e Tipo uota di partecipazione
g fi t p P
ne societa partecipazione

s _ 01/08/2007
Societa per azioni a totale . o
partecipazione pubblica Diretta 0,0016%

31/12/2050
Oggetto Sociale

SOCIETA’ STRUMENTALE CON FUNZIONI DI SERVIZIO PUBBLICO DEGLI ENTI SOCI NELLA
MATERIA DI CUI ALLA L.R. 4/2010: REALIZZAZIONE, GESTIONE E FORNITURA DI SERVIZI
DI CONNETTIVITA’ DELLA RETE REGIONALE A BANDA LARGA DELLE PUBBLICHE

AMMINISTRAZIONI AI SENSI DELL’ART.g9 —

COMMA 1 L.R.N. 11/2004

Situazione economico patrimoniale

Capitale Patrimonio Fatturato registrato o Utile / Perdita di
Anno sociale Netto valore produzione esercizio
2012 18.394.000 19.195.874 15.835.751 430.829
2013 35.594.000 36.604.673 18.861.222 208.798
2014 60.713.000 62.063.580 21.618.474 339.909
2015 60.713.000 62.247.499 27.474.410 184.920
2016 65.526.000 67.490.699 28.892.725 457.200

Indirizzi generali

Nel 2015 si e proceduto alla richiesta nei confronti della societa partecipata di attuare una revisione
delle spese relative alla remunerazione degli organi sociali e della loro razionalizzazione. La societa
non ha aderito alla richiesta dell'Ente vista I'entita minima della partecipazione

Obiettivi strategici ed azioni strategiche

Obiettivi strategici

Azioni strategiche

Progetto fibra ottica: cablaggio progressivo del
territorio

Collegamento della zona industriale sulla via
Emilia in fibra ottica: progettazione preliminare
ed esecutiva

Copertura del territorio in modalita FTTH:
partecipazione alla stesura del bando
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MATILDE RISTORAZIONE S.r.l.

Forma giuridica Datn inizio N fine Tipo Quota di
societa partecipazione partecipazione

S.oc.leta a Responsabilita Atto costitutivo
limitata 30/07/2003 _

Diretta 6.85%
societa mista a prevalente 7057
capitale pubblico 31/12/2050

Oggetto Sociale

Estratto dello Statuto Sociale:

ART. 3 - OGGETTO SOCIALE

LA SOCIETA' HA PER OGGETTO LE SEGUENTI ATTIVITA':

A) LA REALIZZAZIONE E LA GESTIONE DI CENTRI DI PRODUZIONE PASTI PER LA
RISTORAZIONE COLLETTIVA;

B) LA FORNITURA DI PASTI E SERVIZI DI RISTORAZIONE AD ENTI PUBBLICI E PRIVATI;

C) LA GESTIONE DEI SERVIZI MENSA COMPRESI QUELLI AD USO SCOLASTICO.

LA SOCIETA' POTRA' SVOLGERE ATTIVITA' COMMERCIALI COLLEGATE ALL'OGGETTO

SOCIALE, COMPRESA LA COSTRUZIONE DI IMMOBILI E L'ACQUISTO DI MACCHINE ED

ATTREZZATURE, ANCHE MEDIANTE CONTRATTI DI APPALTO O SIMILI; POTRA' INOLTRE

COMPIERE TUTTE LE OPERAZIONI COMMERCIALI, INDUSTRIALI, MOBILIARI,

IMMOBILIARI E FINANZIARIE — IVI COMPRESA LA FACOLTA' DI CONTRARRE MUTUI

ANCHE IPOTECARI - RITENUTE NECESSARIE ED UTILI PER IL PERSEGUIMENTO

DELL'OGGETTO SOCIALE. POTRA' QUINDI ANCHE ASSUMERE SIA, DIRETTAMENTE CHE

INDIRETTAMENTE INTERESSENZE, QUOTE, PARTECIPAZIONI IN SOCIETA', IMPRESE O

CONSORZI AVENTI OGGETTO ANALOGO, AFFINE O COMUNQUE CONNESSO AL PROPRIO,

SIA ITALIANE CHE ESTERE.

Situazione economico patrimoniale

An Capitale Patrimonio Fatturato registrato o Utile / Perdita di
no . . . .
sociale Netto valore produzione esercizio
2012 305.000 2.559.793 5.300.773 707.229
2013 305.000 2.634.245 5.380.330 724.449
2014 305.000 2.746.303 5.421.844 762.056
2015 305.000 2.840.283 5.398.834 843.984
2016 305.000 2.708.860 5.008.561 631.074

Indirizzi generali
Per I'anno 2015 é stata deliberata la riduzione del 20% dei compensi degli organi societari. Si
propone il consolidamento della misura adottata. Gli indirizzi generali ed operativi sono
definiti nella convenzione e nel contratto di servizio.

Obiettivi strategici ed azioni strategiche

Obiettivi strategici Azioni strategiche
Mantenere e migliorare il servizio di mensa | Sulla base delle indicazioni della Commissione
scolastica mensa adottare le misure necessarie
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SUSTENIA S.r.l.

Forma giuridica lz‘ata 1n1z.1(; N Tipo r(t)u(.)ta di
ine societa partecipazione partecipazione
Societa a Responsabilita
limitata a totale partecipazione | Atto costitutivo
pubblica 14/12/2007 Diretta 7.65%
Societa in house a rilevanza 31/12/2050
economica
Oggetto Sociale

Estratto dello Statuto Sociale:

OGGETTO SOCIALE:
ART. 2) OGGETTO

1. LA SOCIETA', CHE PERSEGUE FINALITA' DI INTERESSE PUBBLICO, HA PER OGGETTO
L’EROGAZIONE DEI SEGUENTI SERVIZI PUBBLICI LOCALI IN FAVORE DEGLI ENTI

LOCALI SOCI:

A) PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DI SERVIZI DI LOTTA CONTRO GLI ORGANISMI
DANNOSI E MOLESTI D INTERESSE CIVILE;

B) MONITORAGGIO AMBIENTALE DEL TERRITORIO;

C) VALORIZZAZIONE E FRUIZIONE DEGLI ASPETTI AGROAMBIENTALI E STORICI DEL

TERRITORIO;
D) PROGETTAZIONE,

REALIZZAZIONE,

CONSERVAZIONE,

RIQUALIFICAZIONE E

GESTIONE DI AREE NATURALI E DI AREE VERDI DI PROPRIETA' O INTERESSE

PUBBLICO;

E) INFORMAZIONE, DIVULGAZIONE ED EDUCAZIONE AMBIENTALE.

2. EROGAZIONE DI TALI SERVIZI E' REGOLAMENTATA DA APPOSITI CONTRATTI DI
SERVIZIO TRA LA SOCIETA' E GLI ENTI LOCALI SOCI.

Situazione economico patrimoniale

An Capitale Patrimonio | Fatturato registratoo | Utile / Perdita di
no . . . .
sociale Netto valore produzione esercizio

2012 34.907 85.957 508.690 0.043

2013 34.907 03.868 666.555 7.911

2014 34.907 103.290 560.909 9.422

2015 34.907 113.728 558.246 10.437

2016 34.907 122.376 603.034 8.647

Indirizzi generali

La strategia che si intende adottare per i prossimi anni € quella di consolidare il rapporto con il
Centro Agricoltura e Ambiente con l'obiettivo di garantire a Sustenia una adeguata sistemazione
logistica e dotazione strumentale, oltre ad un adeguato servizio amministrativo riducendo gli

attuali costi di gestione.

Gli indirizzi generali ed operativi sono definiti nella convenzione e nel contratto di servizio.
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VIRGILIO S.r.l.

Forma giuridica Data imzio e fine Tipo Quota di
societa partecipazione partecipazione
Societa a responsabilita limitata
18/12/2006

SOCIETA’ MISTA costituita . o
mediante gara a doppio oggetto. Al Diretta 12,00%
socio privato e stato conferito il 40% 31/12/2060
del capitale sociale e specifici
compiti operativi.

Oggetto Sociale

Estratto dello Statuto Sociale:

LA SOCIETA' HA PER OGGETTO LO SVOLGIMENTO, SIA IN VIA DIRETTA, SIA ATTRAVERSO

SOCIETA' CONTROLLATE E/O COLLEGATE, SIA PER IL TRAMITE DI SOGGETTI SOCI, SIA PER

IL TRAMITE DI APPALTI E SUBAPPALTI, NEL RISPETTO DELLE PRESCRIZIONI DI LEGGE, DI

TUTTI I SERVIZI CONNESSI ALLE ATTIVITA' CIMITERIALI ED AI SITI CIMITERIALI.

IN PARTICOLARE:

A) GESTIONE, MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA DI COMPLESSI CIMITERIALI
DI PROPRIETA' DEGLI ENTI LOCALI SOCI, IVI COMPRESA LA PIANIFICAZIONE E LA
REALIZZAZIONE DI INTERVENTI;

B) CUSTODIA E PULIZIA DI COMPLESSI CIMITERIALI;

C) SVOLGIMENTO DI SERVIZI CIMITERIALI TRA CUI IN VIA ESEMPLIFICATIVA E NON
ESAUSTIVA, TUMULAZIONI, ESTUMULAZIONI, INUMAZIONI, ESUMAZIONI ED ATTIVITA'
AFFINT;

D) PIANIFICAZIONE, REALIZZAZIONE E GESTIONE DI IMPIANTI DI CREMAZIONE;

E) GESTIONE ED EROGAZIONE DEL SERVIZIO DELLE LUCI VOTIVE;

F) MANUTENZIONE E REALIZZAZIONE IMPIANTISTICA DELL'ILLUMINAZIONE VOTIVA;

G) GESTIONE, PER CONTI DEGLI ENTI LOCALI CONCEDENTI, DELLE CONCESSIONI DI
LOCULI ED OSSARI E AREE CIMITERIALI.

Situazione economico patrimoniale

An Capitale Patrimonio Fatturato registrato o | Utile / Perdita di
no . . ..
sociale Netto valore produzione esercizio
2012 50.000 092.132 088.255 27.471
2013 85.000 838.525 1.195.454 90.328
2014 85.000 004.016 1.500.377 61.418
2015 85.000 1.184.336 1.401.956 280.323
2016 85.000 961.454 1.766.944 41.006

Indirizzi generali

Con deliberazione dell’Assemblea dei soci del 25.11.2014, € stato conferito incarico per la
valutazione della fattibilita di un percorso finalizzato allo scioglimento del rapporto sociale
limitatamente ai soli soci pubblici, con le soluzioni economico finanziarie collegate alle diverse
ipotesi nonché l'individuazione dei criteri di ripartizione degli oneri derivanti ai soci pubblici dalle
predette soluzioni.

Gli indirizzi generali ed operativi sono definiti nella convenzione e nel contratto di servizio.
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2) Indirizzi generali di natura strategica relativi a risorse e impieghi

Una componente essenziale dell’analisi strategica e costituito dalle risorse finanziarie a
disposizione dell’ente per la realizzazione dei propri programmi. Va preliminarmente osservato
come il contesto di riferimento — mondiale, europeo e nazionale — delineato in precedenza,
alquanto complesso e caratterizzato da una fortissima crisi economica, unito ad un percorso di
riforma federalista incompiuta e ad un legislatore ondivago che fa e disfa il quadro normativo con
devastanti effetti destabilizzanti, rende alquanto difficoltosa la gestione dei bilanci comunali. La
necessita di mantenere adeguati livelli dei servizi e di rispondere ai bisogni della popolazione deve
fare i conti con un drenaggio di risorse che conduce, molte volte, a scelte difficili: tagliare i servizi
o aumentare la pressione fiscale? Uscire da questo circolo vizioso ¢ la sfida che attende I'Ttalia ed
anche tutte le amministrazioni locali, impegnati sul fronte comune dell’efficientamento della
spesa, della lotta agli sprechi e del reperimento di risorse “alternative”, quali i fondi europei, la
valorizzazione del patrimonio o il contrasto all’evasione fiscale.

Indirizzi generali in materia di tributi e tariffe dei servizi pubblici

Federalismo fiscale municipale

Riassetto dei tributi locali

In attuazione della Legge n. 42/2009 sono state introdotte nell'ordinamento fiscale le seguenti due
nuove forme di imposizione municipale:

a) un'imposta municipale propria;

b) un'imposta municipale secondaria.

L'imposta municipale propria (IMU) sostituisce I'ICI e I'IRPEF, relative alla componente
immobiliare. L'IMU e stata introdotta in via sperimentale dal D.L. n. 201/2011 per poi entrare
definitivamente a regime nel 2014, anche a seguito di tutte le modifiche apportate dalla Legge di
stabilita per il 2014.

L'imposta municipale secondaria (in sostituzione della TOSAP - o COSAP - e dell'imposta di
pubblicita - o CIMP) doveva entrare in vigore il 1° gennaio 2014, ma con Legge n. 147/2013 ne €
stato disposto il rinvio al 1° gennaio 2015. Con circolare n. 1/DF del 12 gennaio 2015, il Ministero
dell'Economia, stante il mancato rinvio con norma, ha ritenuto che l'imposta municipale
secondaria non puo essere introdotta dai comuni in assenza dell'emanazione del regolamento
governativo previsto all' art. 11, co. 2 del D.Lgs. n. 23/2011. Pertanto, ad avviso del Ministero, nel
2015 continuano ad applicarsi la TOSAP, la COSAP, l'imposta di pubblicita e il canone per
'autorizzazione all'installazione dei mezzi pubblicitari. Con il D.L. n. 192/2014 I'entrata in vigore
della nuova imposta € stata ulteriormente prorogata al 2016. La legge 28dicembre 2015, n. 208
(legge di stabilita 2016) all’art.1, comma 25, abroga la disciplina recata dall’art. 11 del D.Lgs.
23/2011 relativa all’istituzione a decorrere dal 2016 dell'imposta municipale secondaria.

Il1 D.Lgs. n. 23/2011 ha istituito, infine, 1'imposta di soggiorno e rimodulato 'imposta di scopo.

I tributi comunali

L’articolo 1, commi da 639 a 705, della legge 27.12.2013 n. 147, istituisce, con decorrenza 1 gennaio
2014, I'imposta unica comunale (IUC) basata su due presupposti impositivi:
* uno costituito dal possesso di immobili e collegato alla loro natura e valore,
= Tlaltro collegato all’erogazione e fruizione di servizi comunali.
L’imposta unica comunale ¢ costituita da:
= IMU (imposta municipale propria): componente patrimoniale, dovuta dal possessore di
immobili escluse le abitazioni principali
= TASI (tributo servizi indivisibili): componente servizi, a carico sia del possessore che
dell’utilizzatore dell'immobile, per servizi indivisibili comunali
= TARI (tributo servizio rifiuti): componente servizi destinata a finanziare i costi del servizio di
raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell’utilizzatore.

La legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilita 2016) ha introdotto importanti novita in
materia di tributi locali. Tra i piu rilevanti si segnala: I'abolizione della TASI sull’abitazione
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principale e I'introduzione di una serie di misure agevolative IMU, sostituite da un incremento del
Fondo di solidarieta comunale; il congelamento degli incrementi delle aliquote e tariffe dei tributi
locali per 'anno 2016; I'anticipazione al 2016 dell’entrata in vigore della riforma del sistema
sanzionatorio tributario.

La legge 11 dicembre 2016, n. 232 (legge di stabilita 2017) ha esteso per 'anno 2017 il blocco dei
tributi e delle addizionali delle regioni e degli enti locali. Come per ’anno 2016 resta esclusa dal
blocco la TARI (Tassa sui rifiuti).

IMU: imposta istituita dall’art. 13 del D.L. 201/2011 convertito con modificazioni nella legge
214/2011, anticipata in via sperimentale a decorrere dall’anno 2012 e fino al 2014. Con la Legge n.
147/2013 I'IMU ¢ entrata definitivamente a regime. Il comma 703 dell’art. 1 della legge 147/2013
stabilisce che l’istituzione della IUC lascia salva la disciplina per l'applicazione dellIMU. Essa
sostituisce I'imposta comunale sugli immobili e, per la componente immobiliare, I'imposta sul
reddito delle persone fisiche e le relative addizionali dovute in relazione ai redditi fondiari riferiti ai
beni non locati. La nuova imposta ¢ disciplinata da un quadro normativo di non facile lettura,
visto che occorre far riferimento all'art. 13, D.L. n. 201/2011, agli artt. 8 e 9, D.Lgs. n. 23/2011 " in
quanto compatibili" e al D.Lgs. n. 504/1992 "in quanto richiamato". La disciplina & stata
ulteriormente integrata e modificata con il D.L. 2 marzo 2012, n. 16 e dalla Legge n. 147/2013. 1l
presupposto d’imposta € il possesso di immobili, esclusa I’abitazione principale e le pertinenze della
stessa, ad eccezione di quella rientrante nelle categorie A/1, A/8, A/9. La base imponibile & costituita
dal valore delll'immobile determinato ai sensi dell’art. 5, commi 1,3,5,6 del D.Lgs. 504/1992 e dai
commi 4 e 5 dell’art. 13 del D.L. 201/2011.

Determinazione delle aliquote (art. 13, D.L. n. 201/2011)

Aliquota base
Le aliquote stabilite dal legislatore sono le seguenti:

Tipo Misura Manovrabilita Comuni
. . - In aumento o diminuzione, sino a 0,3 punti
Aliquota base immobili 0,76% . ’ 3P
percentuali
. . o . . In aumento o diminuzione, sino a 0,2 punti
Aliquota ridotta abitazione principale 0,4 . ’ =P
percentuali

Aliquota ridotta per fabbricati rurali ad uso

0,2 Solo in diminuzione, fino allo 0,1 per cento
strumentale

Riduzioni aliquote facoltative

Oltre alle riduzioni di aliquote che 1'ente locale puo applicare esercitando la propria potesta
regolamentare, 1'art. 13,D.L. n. 201/2011, prevede la possibilita di ridurre 1'aliquota fino
allo 0,4 per cento nel caso di immobili non produttivi di reddito fondiario, in quanto
utilizzati esclusivamente per l'esercizio di arti e professioni o da imprese commerciali (art.
43, TUIR), nel caso di immobili posseduti dai soggetti passivi dell'imposta sul reddito delle
societa e, infine, nel caso di immobili locati.

E’ riservato allo Stato il gettito del'IMU derivante dagli immobili ad uso produttivo classificati nel
gruppo catastale D calcolato ad aliquota di base dello 0,76%. L’eventuale incremento di aliquota
produce un gettito di esclusiva spettanza comunale.

Il Consiglio Comunale con propria deliberazione n. 10 in data 27.02.2017 ha approvato per 'anno
2017 le seguenti aliquote e detrazioni, confermando quelle applicate nell’anno 2016:
- aliquota pari allo 0,40 per cento per le seguenti unita immobiliari, e pertinenze
ammesse, classificate nelle categorie A/1, A/8 e A/9:
* unita immobiliare, e relative pertinenze, adibita ad abitazione principale dei soggetti
passivi persone fisiche e relative pertinenze;

95



e unita immobiliare, e relative pertinenze, posseduta a titolo di proprieta o di
usufrutto da anziano o disabile che sposta la residenza in istituto di ricovero o
sanitari a seguito di ricovero permanente, a condizione che la stessa non risulti
locata;

* una ed una sola unita immobiliare, e relative pertinenze, posseduta dai cittadini
italiani non residenti nel territorio dello Stato e iscritti al’Anagrafe degli italiani
residenti all’estero (AIRE), gia pensionati nei rispettivi Paesi di residenza, a titolo di
proprieta o usufrutto in Italia, a condizione che I’abitazione non risulti locata o data
in comodato d’uso;

* unita immobiliari appartenenti alle cooperative edilizie a proprieta indivisa, adibite
ad abitazione principale e relative pertinenze dei soci assegnatari, ivi incluse le unita
immobiliari appartenenti alle cooperative edilizie a proprieta indivisa destinate a
studenti universitari soci assegnatari, anche in deroga al richiesto requisito della
residenza anagrafica;

e casa coniugale, e relative pertinenze, assegnata al coniuge, a seguito di
provvedimento di separazione legale, annullamento, scioglimento o cessazione degli
effetti civili del matrimonio;

e un unico immobile, iscritto o iscrivibile nel catasto edilizio urbano come unica unita
immobiliare, posseduto, e non concesso in locazione, dal personale in servizio
permanente alle Forze armate e alle Forze di polizia ad ordinamento militare e da
quello dipendente delle Forze di polizia ad ordinamento civile, nonché dal personale
del Corpo nazionale dei vigili del fuoco e, fatto salvo quanto previsto dall’articolo 28,
comma 1, del D.Lgs. 19 maggio 2000, n. 139, dal personale appartenente alla
carriera prefettizia, per il quale non sono richieste le condizioni della dimora
abituale e della residenza anagrafica;

aliquota pari allo 0,20 per cento per l'abitazione principale classificata nelle
categorie A/1, A/8 e A/9 e relative pertinenze possedute da soggetto passivo facente
parte di un nucleo familiare con reddito I.S.E.E. non superiore a € 20.000,00 con la
presenza di un figlio disabile grave a carico fiscale, residente nell’alloggio in oggetto,
non inserito in struttura residenziale e con i requisiti previsti dall’art. 3, comma 3,
della Legge n. 104/1992.
L’anno di riferimento, per quanto concerne il reddito, € quello precedente a quello
d’imposizione IMU e di applicazione dell’aliquota ridotta;
aliquota pari allo 0,40 per cento per gli alloggi regolarmente assegnati dagli
Istituti autonomi per le case popolari, esclusi quelli destinati ad alloggi sociali (housing
sociale) come definiti dal Decreto del Ministro delle Infrastrutture 22.04.2008,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 146 del 24 giugno 2008;
aliquota pari allo 0,48 per cento per le abitazioni e relative pertinenze, concesse
in comodato gratuito ai parenti di primo grado in linea retta che la utilizzano come
abitazione principale, a condizione che il soggetto passivo d’'imposta non sia titolare
del diritto di proprieta o di un altro diritto reale sull'immobile destinato a propria
abitazione principale, su tutto il territorio nazionale, e che non goda gia della
medesima agevolazione relativamente ad un’ulteriore abitazione;

aliquota pari allo 0,70 per cento, per I'abitazione e relative pertinenze, cosi come

definite dall’art. 13, comma 2, del D.L. n. 201/2011, locata a persona fisica

anagraficamente residente nell'immobile utilizzato come abitazione principale, con
contratto registrato a canone concordato dalle Associazioni di Categoria ai sensi della

Legge n. 431/1998, art. 2, comma 3;

aliquota pari allo 0,55 per cento, per i proprietari di alloggi che aderiscono al

progetto “Politiche per l'abitare — progetto per la prevenzione e il contrasto alla

emergenza abitativa” approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 13 del
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09.02.2016; l'aliquota agevolata si applica, nel rispetto delle condizioni previste
nel’ambito del progetto, all’abitazione e alle relative pertinenze, cosi come definite
dall’art. 13, comma 2, del D.L. n. 201/2011, locata a persona fisica anagraficamente
residente nell'immobile utilizzato come abitazione principale, con contratto registrato
a canone concordato minimo dalle Associazioni di Categoria ai sensi della Legge n.
431/1998, art. 2, comma 3;

- aliquota pari allo 0,96 per cento, per i terreni agricoli;

- aliquota pari allo 1,06 per cento, per tutte le fattispecie imponibili non
ricomprese nei punti precedenti;

Dall'imposta dovuta per abitazioni principali appartenenti alle categorie catastali A1, A8 e A9, e per
le relative pertinenze, cosi come definite dall’art. 13, comma 2, del D.L. n. 201/2011, si detraggono
Euro 200,00 rapportati al periodo dell’anno durante il quale si protrae tale destinazione. Se l'unita
immobiliare & adibita ad abitazione principale da piu soggetti passivi, la detrazione spetta a
ciascuno di essi proporzionalmente alla quota per la quale la destinazione medesima si verifica.
Tale detrazione si applica anche agli alloggi regolarmente assegnati dagli Istituti autonomi per le
case popolari, non destinati ad alloggi sociali (housing sociale) come definiti dal Decreto del
Ministero delle Infrastrutture 22.04.2008.

Sono state ipotizzate simulazioni di gettito con diversi dati di partenza:

e versamenti relativi all’anno 2016,

» fabbricati iscritti in catasto alla data del 31.12.2015,

* principali esenzioni previste dalle disposizioni normative e regolamentari,

* taglio operato alla fonte da parte dell’Agenzia delle Entrate sui versamenti effettuati destinato
ad alimentare il fondo di solidarieta comunale.

TASI: La TASI e destinata a finanziare i costi dei servizi indivisibili erogati dal Comune. Il
presupposto della TASI ¢ il possesso o la detenzione a qualsiasi titolo di fabbricati e di aree
edificabili, ad eccezione, in ogni caso, dei terreni agricoli e dell’abitazione principale, come definiti
ai sensi dell'imposta municipale propria, escluse quelle classificate nelle categorie catastali A/1,
A/8 e A/9. I profili di indeterminatezza del tributo sono stati eliminati con le modifiche recate dal
D.L. n. 16/2014, che ha riscritto il presupposto impositivo ed ha chiarito la non assoggettabilita dei
terreni agricoli (circ. Anci Emilia Romagna prot. 36 dell’11 febbraio 2014 e circ. prot. 86 del 18
marzo 2014).

L’ aliquota di base della TASI ¢ pari all't per mille. Il Comune, con deliberazione del Consiglio
comunale, adottata ai sensi dell’art. 52 del D.Lgs. n. 446/1997, puo ridurre l'aliquota fino
all’azzeramento.

Il comma 677 dell’art. 1 della legge 27.12.2013 n. 147 individua l'aliquota massima TASI in
combinato disposto con quella IMU.

La somma delle aliquote TASI e delle aliquote IMU, per ciascuna tipologia di immobile, non puo
essere superiore all’aliquota massima consentita dalla Legge statale per 'IMU al 31 dicembre 2013,
fissata al 10,6 per mille e ad altre minori aliquote, in relazione alle diverse tipologie di immobile.
Per il 2014, 'aliquota massima era stata inizialmente fissata al 2,5 per mille.

Tale previsione e stata modificata dall’art. 1 del D.L. n. 16/2014 il quale ora dispone che per il 2014
nella determinazione delle aliquote TASI possono essere superati i limiti stabiliti per un
ammontare complessivamente non superiore allo 0,8 per mille a condizione che siano finanziate,
relativamente alle abitazioni principali e alle unita immobiliari ad esse equiparate di cui all’art. 13,
comma 2, del D.L. n. 201/2011, detrazioni d’imposta o altre misure, tali da generare effetti sul
carico di imposta TASI equivalenti a quelli determinatisi con riferimento all'IMU relativamente alla
stessa tipologia di immobili.

Con la risposta all'interrogazione parlamentare n. 5-03618 del 24 settembre 2014 si € precisato che
la verifica del Ministero dell'Economia e finalizzata a controllare che chi ha utilizzato lo 0,8 abbia
anche introdotto detrazioni e non a verificare che tutto il maggior gettito derivante
dall'applicazione della maggiorazione dello 0,8 sia destinato alle detrazioni. L'art. 1, comma 679
della Legge n. 190/2014 (Legge di stabilita per il 2015) ha confermato anche per il 2015 i due limiti
posti alle aliquote, senza i quali sarebbe stato possibile per i comuni aumentare il prelievo TASI
sull'abitazione principale arrivando ad un'aliquota massima del 6 per mille, senza peraltro
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I'obbligo di prevedere delle detrazioni, potendosi cosi concretizzare un prelievo di molto piu
pesante di quello IMU.

La legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilita 2016) all’art. 1, comma 28, stabilisce che per
l’anno 2016, limitatamente agli immobili non esentati si sensi della stessa legge, i Comuni possono
mantenere, con espressa deliberazione del Consiglio Comunale, la maggiorazione TASI di cui al
comma 677 dell’art. 1 della legge 147/2013nella stessa misura applicata per 'anno 2015.

I1 Consiglio Comunale con propria deliberazione n. 11 in data 27.02.2017 ha approvato per 'anno
2017, confermando l'aliquota deliberata per 'anno 2016, un’unica aliquota pari a o (zero) per
mille per tutte le fattispecie imponibili TASI;

Sono stati individuati i seguenti servizi indivigib

Servizio Biblioteca, museo

Servizio Viabilita e circolazione stradale (al netto della quota
finanziata con sanzioni codice della strada)

Servizio Illuminazione pubblica (al netto della quota
finanziata con sanzioni codice della strada)

Servizio Urbanistica e gestione del territorio

Servizio Parchi e servizi per la tutela ambientale del verde,
altri servizi relativi al territorio

Servizi nel campo dello sviluppo economico

TARI: La TARI ¢ destinata a finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti.

La disciplina della TARI ricalca quasi integralmente quella della TARES, di cui all’art. 14, del D.L.
n. 201/2011, cosi come integrata dalle disposizioni contenute nel D.L. n. 102/2013.

Il presupposto della TARI ¢ il possesso o la detenzione a qualsiasi titolo di locali o di aree scoperte,
a qualsiasi uso adibiti, suscettibili di produrre rifiuti urbani. Sono escluse dal prelievo le aree
scoperte pertinenziali o accessorie a locali tassabili, non operative, e le aree comuni condominiali di
cui all’art. 11177 Cod. civ. che non siano detenute o occupate in via esclusiva.

La TARI é corrisposta in base a tariffa commisurata ad anno solare coincidente con un’autonoma
obbligazione tributaria.

La tariffa puo essere determinata mediante 1'utilizzo dei “criteri” di cui al D.P.R. n. 158/1999,
oppure mediante sistemi piu semplificati, gia introdotti nella disciplina TARES dall’art. 5 del D.L.
n. 102/2013.

Il comma 652 prevede che il Comune, “in alternativa” all’utilizzo dei criteri di cui al D.P.R. n.
158,/1999, e nel rispetto del principio comunitario «chi inquina paga», possa commisurare la tariffa
alle quantita e qualita medie ordinarie di rifiuti prodotti per unita di superficie, in relazione agli usi
e alla tipologia delle attivita svolte nonché al costo del servizio sui rifiuti. Le tariffe per ogni
categoria o sottocategoria omogenea possono essere determinate dal Comune moltiplicando il
costo del servizio per unita di superficie imponibile accertata, previsto per I’anno successivo, per
uno o piu coefficienti di produttivita quantitativa e qualitativa di rifiuti.

Il D.L. n. 16/2014 ha previsto che «Nelle more della revisione del regolamento di cui al decreto del
Presidente della Repubblica 27 aprile 1999, n. 158, al fine di semplificare I'individuazione dei
coefficienti relativi alla graduazione delle tariffe il comune puo prevedere per gli anni 2014 e 2015
I’adozione dei coefficienti di cui all’allegato 1, tabelle 2, 3a, 3b, 4a e 4b, del citato regolamento di cui
al decreto del Presidente della Repubblica n. 158 del 1999, inferiori ai minimi o superiori ai
massimi ivi indicati del 50 per cento e puo altresi non considerare i coefficienti di cui alle tabelle 1a
e 1b del medesimo allegato 1». Attraverso questa disposizione si concede uno spazio di manovra
estremamente ampio, per quanto riguarda la scelta dei coefficienti relativi all'utenza non
domestica. Tale possibilita & stata estesa anche agli anni 2016 e 2017 dall’articolo 1, comma 27,
della Legge n. 208/2015, modificativo dell’art. 1, comma 652, della Legge n. 147 del
27.12.2013, e viene rinviata al 2018 la disposizione che prevede che il Comune deve
avvalersi anche delle risultanze dei fabbisogni standard nella determinazione dei costi di
investimento e di esercizio relativi al servizio di smaltimento dei rifiuti, compresi i costi di
smaltimento in discarica.

I criteri di determinazione delle tariffe devono essere previsti nel regolamento comunale.
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Il Regolamento del Comune di Anzola del’Emilia approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 23 del 29.04.2014 e successive modificazioni ed integrazioni prevede:

Art. 6 - TARIFFA DEL TRIBUTO

1. La TARI é corrisposta in base a tariffa commisurata ad anno solare, cui corrisponde
un’autonoma obbligazione tributaria.

2. Le tariffe del tributo sono determinate annualmente dal Comune ed in misura tale da garantire
la copertura integrale dei costi relativi al servizio di gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati
avviati allo smaltimento. Le tariffe sono determinate avendo riguardo alle componenti di costo di
cui al D.P.R. n. 158 del 27/04/1999, ovvero devono garantire l'integrale copertura dei costi
risultanti dal piano finanziario del servizio di gestione dei rifiuti urbani, redatto dal soggetto che
svolge il servizio stesso ed approvato dall’autorita d’ambito competente, dei costi amministrativi
dell’accertamento, della riscossione e del contenzioso e degli accantonamenti per perdite dovute a
quote di tributo non versate.

3. Le tariffe sono articolate per le utenze domestiche e per quelle non domestiche in base alle
categorie di contribuenza di cui al D.P.R. n. 158 del 27/04/1999 con omogenea potenzialita di
produzione di rifiuti riportate nell’allegato 1 al presente regolamento e in base ai coefficienti Ka,
Kb, Kc e Kd per l'attribuzione della parte fissa e della parte variabile determinati contestualmente
all’adozione della delibera tariffaria.

Art. 8 - PIANO FINANZIARIO

1) La determinazione delle tariffe del tributo avviene sulla base del piano finanziario del servizio
di gestione dei rifiuti urbani. Il piano finanziario € redatto, secondo i criteri contenuti nel
D.P.R. 158/1999, dal soggetto gestore del servizio, che lo trasmette all’autorita d’ambito
competente e al Comune in tempo utile all’approvazione del bilancio comunale.

2) 1l piano finanziario indica in particolare gli scostamenti che si siano eventualmente verificati
rispetto a quello dell’anno precedente e le relative motivazioni.

3) FE’ riportato a nuovo, nel piano finanziario successivo o anche in piani successivi non oltre il
terzo, lo scostamento tra gettito a preventivo e a consuntivo della TARI, al netto del tributo
provinciale:

a. Per intero, nel caso di gettito a consuntivo superiore al gettito preventivato.

b. Per la sola parte derivante dalla riduzione nelle superfici imponibili, ovvero da eventi
imprevedibili non dipendenti da negligente gestione del servizio, nel caso di gettito a
consuntivo inferiore al gettito preventivato.

IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA’ E DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI:

La disciplina & contenuta nel capo I del D.Lgs. 507/1993 e successive modificazioni ed integrazioni.
Presupposto dell'imposta e la diffusione di messaggi pubblicitari effettuata attraverso forme di
comunicazione visive o acustiche, diverse da quelle assoggettate al diritto sulle pubbliche affissioni,
in luoghi pubblici o aperti al pubblico o che sia da tali luoghi percepibile.

Ai fini dell'imposizione si considerano rilevanti i messaggi diffusi nell'esercizio di un'attivita
economica allo scopo di promuovere la domanda di beni o servizi, ovvero finalizzati a migliorare
I'immagine del soggetto pubblicizzato.

La gestione dell’attivita di accertamento e riscossione dell'imposta comunale sulla pubblicita e del
servizio delle pubbliche affissioni e affidata per la durata di anni due dall’ 1 gennaio 2016 al 31
dicembre 2017 alla Ditta I.C.A. S.R.L. con sede legale in Via Gaetano Donizetti n. 1 -00198 Roma
gia esecutrice del servizio nel Comune di Anzola dell’Emilia in base all’atto costitutivo del
Raggruppamento temporaneo d’impresa AIPA s.p.a./ICA/spa affidatario del contratto in essere.

Le tariffe sono state deliberate dalla Giunta Comunale con propria deliberazione n. 2 in data 11
gennaio 2005.

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF:
L'addizionale comunale all'TRPEF e stata istituita a decorrere dal 1° gennaio 1999 con D.Lgs. 28
settembre 1998, n. 360.

Al pagamento dell'addizionale sono tenuti tutti i contribuenti sui redditi dei quali risulta dovuta
I'IRPEF.
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Fino all'anno d'imposta 2006 1'addizionale era dovuta alla provincia e al comune nel quale il
contribuente aveva il domicilio fiscale alla data del 31 dicembre dell'anno di riferimento. Dall'anno
d'imposta 2007 occorre invece prendere in esame il domicilio fiscale alla data del 1° gennaio.
L'addizionale ¢ determinata applicando al reddito complessivo determinato ai fini dell'imposta sul
reddito delle persone fisiche, al netto degli oneri deducibili riconosciuti ai fini di tale imposta,
I'aliquota stabilita dai comuni, ed € dovuta se per lo stesso anno risulta dovuta l'imposta sul reddito
delle persone fisiche, al netto delle detrazioni per essa riconosciute e del credito di cui all'art. 165
del D.P.R. n. 917/1986.

I Comuni, con regolamento adottato ai sensi dell'art. 52, D.Lgs. n. 446/1997, possono disporre la
variazione dell'aliquota di compartecipazione, nel limite massimo dello 0,8 per cento.

Con lo stesso regolamento puo essere stabilita una soglia di esenzione in ragione del possesso di
specifici requisiti reddituali. L'art. 1, co. 11, D.L. n. 138/2011 ha chiarito che la soglia di esenzione &
stabilita unicamente in ragione del possesso di specifici requisiti reddituali e deve essere intesa
come limite di reddito al di sotto del quale 1'addizionale comunale all'imposta sul reddito delle
persone fisiche non €& dovuta e, nel caso di superamento del suddetto limite, la stessa si applica al
reddito complessivo.

Il D.L. n. 138/2011 ha previsto che per assicurare la razionalita del sistema tributario nel suo
complesso e la salvaguardia dei criteri di progressivita cui il sistema medesimo e informato, i
comuni possono stabilire aliquote dell'addizionale comunale all'imposta sul reddito delle persone
fisiche utilizzando esclusivamente gli stessi scaglioni di reddito stabiliti, ai fini dell'imposta sul
reddito delle persone fisiche, dalla legge statale, nel rispetto del principio di progressivita.
Naturalmente, rimane ferma la possibilita per i comuni di deliberare un'aliquota unica,
eventualmente affiancata da una fascia di esenzione.

L’aliquota e la soglia di esenzione sono state deliberate dal Consiglio Comunale con propria
deliberazione n. 47 in data 30.07.2014 come segue:

aliquota: 0,8%

soglia di esenzione: € 12.000,00

Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 9 del 27.02.2017 ¢ stato modificato 'art. 3 — Esenzioni
del Regolamento per l'applicazione dell’addizionale comunale IRPEF che prevede dal 2017
I'innalzamento della soglia di esenzione ad euro 13.000,00.

Sono state ipotizzate simulazioni di gettito con diversi dati di partenza:
e versamenti in acconto relativi all’anno 2016,
e versamenti a saldo relativi all’'anno 2015 effettuati nel 2016.

Imposta comunale sugli immobili (ICI): Per quanto concerne tale imposta, in vigore fino al

31.12.2011, verra comunque garantita la gestione del pregresso ed in particolare lattivita di
controllo, che si concentrera, sia per quanto concerne i versamenti che le dichiarazioni, sulle
annualita non ancora scadute e verra condotta tramite gli usuali controlli incrociati con tutte le
banche dati in possesso del servizio tributi.

Strategia generale riferita ai tributi

In riferimento ai predetti tributi, stante le continue richieste di partecipazione degli enti locali alle
manovre di finanza pubblica con i conseguenti ed importanti sacrifici in termini di contenimento
delle spese, al fine di evitare la riduzione dei servizi si mantengono invariate per I’anno 2017 le
aliquote e le tariffe applicate nel 2016 — fatti salvi i necessari adeguamenti previsti dalla legge di
stabilita 2017 - e fatta eccezione per la TARI in quanto la regola che presidia la determinazione delle
tariffe € il raggiungimento della copertura dei costi afferenti il servizio di gestione del sistema
integrato di igiene urbana.
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Le tariffe dei servizi

Le tariffe dei servizi a domanda individuale e le quote di contribuzione relative agli altri servizi sono
state stabilite per 'anno 2017, e sino alla loro modifica, con deliberazione della Giunta Comunale n.1
del 12.01.2017.

Strategia generale riferita alle tariffe dei servizi

Per le predette tariffe la modalita di revisione & collegata alla crescita dei costi dei servizi afferenti.
In generale le tariffe debbono seguire 'andamento dei costi dei rispettivi servizi per evitare un
ulteriore appesantimento della fiscalita locale.

In materia di tributi e di tariffe dei servizi pubblici si definiscono inoltre i seguenti indirizzi di
carattere generale:

= utilizzo di criteri di equita sociale nella distribuzione del carico tariffario e tributario locale
(in ragione dei redditi e dei patrimoni famigliari disponibili), riducendo 1'evasione;

= sviluppo dell’azione di controllo dell’evasione dei tributi e delle tasse comunali e di recupero
di basi imponibili non completamente dichiarate, in particolare per I'Ici, 'IMU e la Tari;

= sviluppo della collaborazione con I’Agenzia delle Entrate per attuare possibili forme di
partecipazione alle azioni di contrasto all’evasione dei tributi erariali acquisendo in tal modo
al Comune la quota destinata delle eventuali maggiori somme riscosse dall’Agenzia sulla
base di accertamenti fiscali definitivi.
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Il Fondo di solidarieta comunale

Quadro esplicativo in merito alla formazione delle risorse standard e del Fondo di solidarieta 2017
(dal sito del Ministero dell'Interno — Finanza Locale).

A) PRELIEVO AGENZIA ENTRATE SU
[.M.U. PER QUOTA ALIMENTAZIONE

Al

F.S.C. 2017

Quota 2017 (22,43%)

calcolata sul gettito I.M.U
stimato da trattenere per
alimentare il F.S.C. 2017
art. 2 DPCM 25/05/2017 -

(1)

690.020,4.

B) DETERMINAZIONE QUOTA F.S.C. 2017

B1=B7
del
2016

B2

B3

B4

BS

B6

B7

B8

alimentata da |.M.U.

F.S.C. 2016 calcolato su
risorse storiche

Rettifica fondo per
correzioni puntuali - D.M.
03/04/2017

Integrazione FSC 2017 pu
cessazione efficacia art. ]
co. 763 1. 208/2015

Effetti applicazione
sentenza CdS 5008/2015

Integrazione quota residu
art. 1 c. 380 sexies,
secondo periodo, L.
228/2012

Integrazione FSC 2017 -
effetti art. 1, co. 436-bis c
436-ter legge 190/2014

Determinazione
preliminare della quota
F.S.C. 2017 alimentata d:
[.M.U.

-300.322,7¢

-656,0¢

1.788,4¢

-8.541,5¢

250,31

1.487,1%

-305.994,4°

C) DETERMINAZIONE QUOTA F.S.C.
2016 per ristoro minori introiti I.M.U. e

C1

C2

C3

C4

C5

232/2016

RIMBORSO Abolizione
T.A.S.l. abitazione
principale

RIMBORSO Agevolazioni
[.M.U. - T.A.S.I. (locazioni,
canone concordato e
comodati)

RIMBORSO Agevolazione
I.M.U. terreni

Contributo per gettito
riscosso 2015 TASI ab.
princ. < gettito stimato
TASI ab. princ. aliquota 19
- art. 1, co. 449 lett. b), L.
232/2016

Quota F.S.C. 2017
derivante da ristoro
minori introiti .M.U. e
T.A.S.L

T.A.S.I. - art. 1, co. 449, lett. a) e b), L.

904.395,70)

66.092,49

118.150,96

0,00

1.088.639,15
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(B1+B2+B3+B4+B5 (CL+C2+C3+C4)
+ B6+ B7) (2)

60% del valore di B8 F.S.C. 2017 al lordo di
spettante ai comuni delle accantonamento per
15 R.S.0. - art. 1, co. 44¢ eventuali correzioni
B9 lett. C) L. 232/2016 -183.596,6¢{ D1 (B15 + C5) 765.151,7%
40% del valore di B8 per
alimentare il riparto Accantonamento 15 min p
perequativo - art. 1, co. rettifiche 2017 - art. 6
B10 449, lett. ¢), L. 232/2016 -122.397,7¢ D2 DPCM 25/05/2017 2.972,9¢
40% spettante in base a
Fabbisogni e Capacita F.S.C. 2017 definitivo
B11l Fiscale - Coefficienti 2017 -139.890,7: D3 (D1 - D2) (3) 762.178,76

Valore risultante dal
riparto perequativo della
quota B9 in base a
capacita fiscale e
fabbisogni standard

B12 (B9 +B11) -323.487,4(
Applicazione correttivo ar Altre componenti di calcolo della spettanza
B13 1, co. 450, |. 232/2016 0,00 2017
Riduzione per di mobilita €
Applicazione correttivo ar AGES (art. 7 c. 31 Sexies,
B14 1, co. 450-bis, I. 232/201¢ 0,00 E1 DL. 78/2010) 18.041,53

Quota F.S.C. 2017
alimentata da I.M.U.
dopo perequazione
risorse ed applicazione
dei correttivi
B15 (B12 + B13 + B14) -323.487,4(

Legenda a commento dei dati

(1) La quota di alimentazione del F.S.C. 2017, pasl 22,43% del gettito stimato I.M.U. ad
aliguota base, e trattenuta dall’Agenzia delle entate in due rate, il 50% alla scadenza dei
versamenti I.M.U. di giugno 2017 ed il 50% alla saenza dei versamenti I.M.U. di dicembre
2017.

(2) Per i comuni delle regioni Sardegna e Sicilid valore di cui al punto B8 rappresenta il
valore finale della quota FSC 2017 alimentata daM.U. in quanto il riparto perequativo in
base a capacita fiscale e fabbisogni standard sfettua per i soli comuni delle regioni a statuto
ordinario.

(3) I comuni che al punto D3 presentano un valoreagativo sono soggetti ad una
corrispondente ulteriore trattenuta, aggiuntiva a quella di cui al punto Al, a valere sugli
introiti I.M.U. da parte dell'’Agenzia delle entrate.

I trasferimenti correnti 2017
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CONTRIBUTI NON FISCALIZZATI DA FEDERALISMO FISCALE 35.508.34
di cui

Minori introiti Addizionale IRPEF (art.1, L244/07 e art. 2 D.L. 93/98) 23.529,14
Minori introiti Addizionale IRPEF da cedolare secca su affitti (art. 3 D.LGS. 23/2011) 11.979,20
CONTRIBUTI SPETTANTI PER FATTISPECIE SPECIFICHE DI 77.960,01
LEGGE

di cui

Trasferimento compensativo IMU (C.D. Immobili Merce art. 3, D.L. 102/13 ¢ DM 12.535,12
20/06/2014)

Trasferimento compensativo. IMU coltivatori diretti e esenzione fabbricati rurali (art. 1, 60.605,49
commi 707, 708, 711, L. 147/2013)

Contributo conseguente stima gettito ICI 2009 e 2010 (art. 3, comma 3, DPCM 10 marzo 4.819,40
2017)

ALTRE EROGAZIONI DI RISORSE CHE NON COSTITUISCONO 4.829,42
TRASFERIMENTI ERARIALI

di cui

Cinque per mille gettito IRPEF anno imposta 2014 4.829,42
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Il reperimento e U'impiego di risorse straordinarie ed in conto capitale

La crisi economica che ha colpito il paese si avverte in maniera ancora piu forte nel settore
dell’edilizia, entrato in una fase di stagnazione gia da diversi anni. Le stime per una ripresa del
mercato prevedono tempi molto lunghi prima di ritornare ai livelli pre-crisi, forse non piu ripetibili.
Questa situazione ha determinato una forte contrazione delle risorse a disposizione dei Comuni per
il finanziamento degli investimenti, connesse ai proventi dell’attivita edilizia (permessi di costruire)
e ai proventi delle alienazioni. Difficile, oggi, vendere beni patrimoniali disponibili e farlo puo
significare, il piu delle volte, svendere il bene rispetto al suo intrinseco valore. Un discorso a parte
merita la cessione dei diritti di superficie delle aree PEEP, che potrebbe rappresentare, sebbene con
valori non significativi, un canale di finanziamento degli investimenti, data la presenza di un
interlocutore preventivamente individuato. Anche sul fronte dell'indebitamento non vi sono
particolari margini di acquisizione delle risorse, per quanto si dira specificatamente nel paragrafo
seguente. Degne di nota risultano invece alcune risorse di natura straordinaria e a destinazione
vincolata rappresentate da proventi delle sanzioni per violazioni al Codice della Strada: la presenza
di ’autovelox” porta all’introito di volumi consistenti di proventi che in quota parte possono
finanziare interventi di miglioramento della viabilita e di manutenzione delle strade;
Al di 1a di quanto gia detto sopra, appare quindi evidente che per il finanziamento degli investimenti
sara necessario attivare canali alternativi quali:

» finanziamenti regionali finalizzati;

= fondi europei;

* investimenti privati (operazioni di Partenariato Pubblico-Privato).

Indebitamento

L’'indebitamento del Comune di Anzola dell'Emilia presenta livelli piuttosto bassi.

Al 31 dicembre 2017 il residuo debito mutui dell’ente risulta cosi composto:

Mutuo Scadenza Residuo debito
Cassa Depositi e prestiti — 31.12.2020 336.081,57
acquisto reti gas
Totale 336.081,57

L’indebitamento pro-capite al 31 dicembre 2016 ammonta a €. 35,61, ben al di sotto della media
nazionale e regionale dell’esercizio 2014 (euro 609,39).

Anche analizzando gli oneri annualmente a carico del bilancio per il rimborso dei prestiti, risulta
evidente una bassa incidenza sulle entrate correnti che rimane ben al di sotto della soglia critica del
15% individuata dalla Corte dei conti.

Descrizione 2015 2016 2017 2018 2019

Totale Quota 154.086,38 124.691,60 122.135,30 122.135,30 122.135,30
capitale e
Quota
interessi

% di incidenza 1,28% 1,03% 1,01% 1,01% 1,01%
sulle entrate
correnti
(2014)

Indirizzi generali in materia di gestione del patrimonio
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Il patrimonio immobiliare del Comune rappresenta contemporaneamente una fonte di reddito ed
una voce di spesa. Una fonte di reddito in quanto, in un quadro di crescenti ristrettezze delle risorse
di bilancio derivanti dai tagli ai trasferimenti erariali e dalla diminuzione delle entrate proprie
dell’ente, la valorizzazione del patrimonio pubblico assume una rilevanza strategica sia per ridurre i
costi che per innalzare il livello di redditivita. Una voce di spesa in quanto il patrimonio immobiliare
assorbe notevoli risorse per essere mantenuto ad un livello di decoro soddisfacente. La
manutenzione del territorio e degli edifici € strumento fondamentale per affermare un diffuso senso
di cura che si riflette, inevitabilmente, su un generale miglioramento della qualita urbana. Il tema
del decoro urbano che comprende sia la manutenzione della viabilita, dei marciapiedi, del verde e
degli arredi urbani, che la manutenzione degli edifici pubblici (scuole, municipio, cimiteri, ecc.) € da
sempre uno dei temi sensibili nell’ambito dei rapporti con la cittadinanza. Le possibilita di
intervento in questi ambiti sono fortemente limitate dai vincoli di bilancio e solamente con
un’efficace programmazione (pluriennale) degli interventi e possibile far fronte alle esigenze
fisiologiche (dovute alla normale usura) del patrimonio e mantenere una efficace capacita di
intervento per bisogni straordinari ed emergenze.

Inoltre dovranno essere individuate modalita gestionali in grado di conciliare esigenze di
contenimento della spesa con quelle di efficientamento degli interventi e di ottimale impiego delle
risorse disponibili.

Per concludere, quindi, gli indirizzi strategici in materia di gestione del patrimonio sono i seguenti:
a) valorizzazione del patrimonio e miglioramento dei livelli di redditivita, anche attraverso sinergie
con soggetti privati;

b) valutazione e ponderazione delle esigenze allocative di spazi pubblici;

c) miglioramento del livello di manutenzione del patrimonio in grado di garantire un impiego
ottimale delle risorse, anche attraverso il ricorso a forme gestionali esterne ovvero a forme di
volontariato.

La spesa corrente

Analisi della spesa corrente per missioni

Missione Previsioni Previsioni Previsioni Previsioni
Assestate dell’anno dell’anno dell’anno
dell’anno 2017 2018 2019 2020
1 - Servizi istituzionali e 3.277.448,76 2.999.602,00 2.999.346,00 2.999.346,00
generali e di gestione
3 - Ordine pubblico e 184.637,30 184.400,00 184.404,00 184.404,00
sicurezza
4 — Istruzione e diritto 1.889.400,99 1.796.852,00 1.756.654,00 1.756.654,00
allo studio
5 — Tutela e 323.490,60 310.569,00 310.721,00 310.721,00
valorizzazione dei beni e
attivita culturali
6 — Politiche giovanili, 266.743,19 276.461,00 275.091,00 275.091,00
sport e tempo libero
8 — Assetto del territorio 111.125,31 90.018,00 89.639,00 89.639,00
ed edilizia abitativa
9 — Sviluppo sostenibile 2.433.159,54 2.342.886,00 2.342.299,00 2.342.299,00
e tutela del territorio e
dell’ambiente
10 — Trasporti e diritto 589.059,86 570.448,00 556.600,00 556.600,00
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alla mobilita

11 — Soccorso civile 6.687,14 5.427,00 4.750,00 4.750,00

12 — Diritti sociali, 2.269.377,29 2.215.280,00 2.210.945,0(¢ 2.210.945,00

politiche sociali e

famiglia

13. Tutela della salute 99.669,90 97.300,00 97.095,00 97.095,00

14 — Sviluppo 52.234,84 49.717,00 49.750,00 49.750,00

economico e

competitivita

15 —Politiche per il 17.769,35 15.300,00 15.300,00 15.300,00

lavoro e la formazione

professionale

17 - Energiae 142.918,59 137.708,00 132.261,00 132.261,00

diversificazione delle

fonti energetiche

20 — Fondi e 486.705,00 515.851,00 577.527,00 577.527,00

accantonamenti

Totale 12.150.427,66 | 11.607.819,00 | 11.602.382,00 | 11.602.382,0
o

Il mancato esercizio della delega conferita al Governo per l'individuazione delle funzioni
fondamentali dei Comuni prevista dall’articolo 2 della legge 5 giugno 2003, n. 131, attuativa
della riforma del Titolo V della Costituzione, ha condotto per anni ad un vuoto legislativo che
solo di recente e stato colmato con interventi durgenza. Dopo una prima, provvisoria,
individuazione delle funzioni fondamentali nell’ambito del processo di attuazione del cosiddetto
“federalismo fiscale”, prevista dall’art. 21, comma 3, della legge 5 maggio 2009, n. 42, le funzioni
fondamentali dei comuni sono state individuate dall’articolo 14, comma 27, del D.L. n. 78/2010,
convertito con modificazioni dalla legge n. 122/2010, come modificato dall’articolo 19, comma 1,
del D.L. n. 95/2012 (L. n. 135/2012). Si tratta nello specifico delle funzioni di:
a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b)

c)
d)

e)
f)

g

h)

i)
j)

k)

organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi
i servizi di trasporto pubblico comunale;

catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
SoCcorsi;

'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti
urbani e la riscossione dei relativi tributi;

progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della
Costituzione;

edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione
e gestione dei servizi scolastici;

polizia municipale e polizia amministrativa locale;

tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici
nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

i servizi in materia statistica.

Con riferimento all’esercizio 2013 la spesa corrente per l'esercizio di tali funzioni ha assorbito il
04,12 del totale di € 11.091.355,23 come risulta dalle tabelle sotto riportate elaborate da SOSE a
seguito della rilevazione della “Spesa corrente di riferimento per il calcolo dei fabbisogni standard”
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Gli Investimenti e la realizzazione di opere pubbliche

L’Ente, al fine di programmare e realizzare le opere pubbliche sul proprio territorio, e tenuto ad
adottare il programma triennale e 1’elenco annuale dei lavori sulla base degli schemi tipo previsti
dalla normativa vigente. Nell’elenco devono figurare solo gli interventi di importo superiore a €
100.000,00. Rimangono pertanto esclusi tutti gli interventi al di sotto di tale soglia che sono
comunque significativi per il Comune di Anzola dell’Emilia.
La Giunta Comunale, con propria deliberazione n. 144 in data 13.10.2016 ha adottato il Programma
triennale delle opere pubbliche 2017/2019 e I’elenco annuale dei lavori da realizzare nell’esercizio
2017. Tale programmazione e stata approvata dal Consiglio Comunale con propria deliberazione n.

74 in data 20.12.2017.

Si rileva che le spese correnti che discendono dalla realizzazione delle opere programmate sono state
previste negli anni considerati nel bilancio.

La spesa in conto capitale

Analisi della spesa in conto capitale per missioni

Missione Previsioni Previsioni Previsioni Previsioni
Assetate dell’anno dell’anno dell’anno
dell’anno 2018 2019 2020
2017
1 - Servizi istituzionali e 253.535,00 12.000,00 10.000,00 10.000,00
generali e di gestione
3 - Ordine pubblico e 65.506,00 0,00 0,00 0,00
sicurezza
4 — Istruzione e diritto allo 169.020,28 46.000,00 39.000,00 39.000,00
studio
5 - Tutela e valorizzazione dei 0,00 0,00 0,00 0,00
beni e attivita culturali
6 — Politiche giovanili, sport e 339.290,00 18.000,00 0,00 0,00
tempo libero
8 — Assetto del territorio ed 30.627,59 5.000,00 5.000,00 5.000,00
edilizia abitativa
9 — Sviluppo sostenibile e 35.168,00 243.666,00 457.336,00 457.336,00
tutela del territorio e
dell’ambiente
10 — Trasporti e diritto alla 1.045.302,58 512.000,00 250.000,00 250.000,00
mobilita
11 — Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00
12 — Diritti sociali, politiche 18.000,00 15.000,00 13.000,00 13.000,00
sociali e famiglia
Totale 1.956.450,25 851.666,00 774.336,00 774.336,00
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Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione

Si riporta di seguito l'elenco degli investimenti attivati in anni precedenti il 2017 e non ancora

conclusi.

In sede di formazione del bilancio si ritiene opportuno disporre del quadro degli investimenti in
corso di esecuzione in quanto la definizione dei programmi del prossimo triennio non puo
certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie e umane) assorbite dal completamento delle

opere avviate in anni precedenti.

Descrizione Importo Importo Importo residuo al
impegnato liquidato 31.12.2016

Trasferimento Comune di San Giovanni Servizio informatico 5.576,94 0,00 5.576,94
Trasferimento Unione Comuni Terred’Acqua Servizio
informatico 33.798,74 0,00 33.798,74
Trasferimento all'Unione Terred’Acqua per gestione associata
Polizia Municipale 29.725,19 0,00 29.725,19
Trasferimenti di capitale a imprese pubbliche — istruzione 13.558,00 0,00 13.558,00
elementare
Trasferimenti di capitale a imprese pubbliche — istruzione

. 4.020,00 0,00 4.020,00
media
Acquisto libri biblioteca 1.057,79 0,00 1.057,79
Manutenzione straordinaria strade e ponti 7.790,60 0,00 7.790,60
Lavori di consolidamento Ponte Bailey 5.933,88 0,00 5.933,88
Acquisto mobili e arredi scuola materna 2.928,00 0,00 2.928,00
Acquisto attrezzature — Istruzione elementare 369,66 0,00 369,66
Acquisto impianti e macchinari per refezione scolastica 1.141,92 0,00 1.141,92
Manutenzione straordinaria condominio AZ2 Via XXV Aprile 2.049,90 0,00 2.049,90
nM;ig;tenzmne straordinaria fabbricato sito in via Emilia 15.000,00 0,00 15.000,00
Manutenzione straordinaria Municipio 640,27 0,00 640,27
Realizzazione infrastrutture telematiche 8.000,00 0,00 8.000,00
Acquisto arredi e attrezzature per uffici 2.000,00 0,00 2.000,00
Realizzazione infrastrutture telematiche — sicurezza
realizzazione sistema di controllo automatico degli accessi alla 194.350,00 0,00 194.350,00
zona a traffico limitato
Manutenzione straordinaria edifici scuola elementare 5.599,28 0,00 5.599,28
Manutenzione straordinaria edifici scuola media 41.055,44 0,00 41.055,44
Manutenzione s’graordmana pavimentazione campo da gioco 6.000,00 0,00 6.000,00
1mpianti sportivi
Copertura campo da tennis-campo da basket Via XXV Aprile 39.259,60 35.136,00 14.123,60
Manutenzione straordinaria campo gioco impianti sportivi 8.000,00 6.710,00 1.290,00
Realizzazione impianto semaforico Via Terremare in Anzola
dell'Emilia 22.345,00 0,00 22.345,00
Manutenzione straordinaria ponte “Bellezze in Bicicletta” 10.736,00 0,00 10.736,00
Realizzazione piste ciclabili — viabilita 8.923,88 0,00 8.923,88
Incarico Progettazione esecutiva, direzione lavori e sicurezza
pista ciclabile ponte samoggia 9-235,70 0,00 9-235,70
Fornitura pannelli a messaggio variabile per il sistema di 21.960.00 0.00 21.960.00
controllo automatico degli accessi alla zona a traffico limitato 900, ’ 900,
Incarico progettazione , direzione lavori per costruzione
tettoia per ricovero attrezzature protezione civile 5709,60 0,00 5709,60
Trasferlmgnto a ACER coqtnbuto Reglonale per 28.289,00 0,00 28.289,00
manutenzione straordinaria alloggi ERP
Incarichi notai per stipula atti servitii/esproprio 11.168,80 0,00 11.168,80
Lavori sistemazione verde del comparto C2.1 43.205,14 39.349,51 3.855,63
Acquisto licenze software 8.418,00 0,00 8.418,00
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Equilibri correnti, generali e di cassa

L’art. 162, comma 6, del TUEL stabilisce che:
“6. 11 bilancio di previsione e deliberato in pareggio finanziario complessivo per la competenza,
comprensivo dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione e del recupero del disavanzo di
amministrazione e garantendo un fondo di cassa finale non negativo. Inoltre, le previsioni di
competenza relative alle spese correnti sommate alle previsioni di competenza relative ai
trasferimenti in c/capitale, al saldo negativo delle partite finanziarie e alle quote di capitale
delle rate di ammortamento dei mutui e degli altri prestiti, con lesclusione dei rimborsi
anticipati, non possono essere complessivamente superiori alle previsioni di competenza dei
primi tre titoli dell’entrata, ai contribuiti destinati al rimborso dei prestiti e all’utilizzo
dell’avanzo di competenza di parte corrente e non possono avere altra forma di finanziamento,
salvo le eccezioni tassativamente indicate nel principio applicato alla contabilita finanziaria
necessarie a garantire elementi di flessibilita degli equilibri di bilancio ai fini del rispetto del

principio dell'integrita.”

Equilibrio economico-finanziario

Competenza
2017

Competenza
2018

Competenz
a 2019

Competenza
2020

A)Fondo pluriennale
vincolato di entrata per
spese correnti

327.002,54

0,00

0,00

0,00

AA) Recupero
disavanzo di
amministrazione
esercizio precedente

0,00

0,00

0,00

0,00

B) Entrate titoli 1.00 —
2.00 — 3.00

11.501.212,12

11.375.307,00

11.375.317,00

11.375.317,00

di cui per estinzione
anticipata prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

C) Entrate Titolo
4.02.06 — Contributi
agli investimenti
direttamente destinati
al rimborso dei prestiti
da Amministrazioni
pubbliche

0,00

0,00

0,00

0,00

D) Spese titolo 1.00 —
Spese correnti

12.150.427,66

11.607.818,00

11.602.382,0
0

11.602.382,00

di cui:

- fondo pluriennale
vincolato

0,00

0,00

0,00

0,00

- fondo crediti di dubbia
esigibilita

387.303,00

446.937,00

508.613,00

508.613,00

E) Spese titolo 2.04 —
Altri trasferimenti in
conto capitale

0,00

0,00

0,00

0,00

F) Spese titolo 4.00 —
Quote di capitale
amm.to dei mutui e
prestiti obbligazionari

101.307,00

106.488,00

111.935,00

111.935,00

di cui per estinzione
anticipata prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

di cui Fondo
anticipazioni di liquidita
(DL 35/2013 e successive

0,00

0,00

0,00

0,00
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modifiche e
rifinanziamenti)

G) Somma finale

-423.520,00

-339.000,00

339.000,00

-339.000,00

H) Utilizzo avanzo di
amministrazione
presunto per spese
correnti

36.020,00

0,00

0,00

0,00

di cui per estinzione
anticipata prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

I) Entrate di parte
capitale destinate a
spese correnti in base a
specifiche disposizioni
di legge o dei principi
contabili

389.000,00

339.000,00

339.000,00

339.000,00

Di cui per estinzione
anticipata prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

L) Entrate di parte
corrente destinate a
spese di investimento
in base a specifiche
disposizioni di legge o
dei principi contabili

1.500,00

0,00

0,00

0,00

M) Entrate da
accensione di prestiti
destinate a estinzione
anticipata di prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

EQUILIBRIO DI
PARTE CORRENTE

P) Utilizzo risultato di
amministrazione
presunto per spese di
investimento

437.000,00

0,00

0,00

0,00

Q) Fondo pluriennale
vincolato di entrata per
spese in conto capitale

249.546,25

0,00

0,00

0,00

R) Entrate titoli 4.00 -
5.00-6.00

1.657.404,00

1.1190.666,00

1.113.336,00

1.113.336,00

C) Entrate Titolo
4.02.06 — Contributi
agli investimenti
direttamente destinati
al rimborso dei prestiti
da Amministrazioni
pubbliche

0,00

0,00

0,00

0,00

I) Entrate di parte
capitale destinate a
spese correnti in base a
specifiche disposizioni
di legge o dei principi
contabili

389.000,00

339.000,00

339.000,00

339.000,00

S1) Entrate titolo 5.02
per riscossione di
crediti di breve termine

0,00

0,00

0,00

0,00

S2) Entrate titolo 5.03

0,00

0,00

0,00

0,00
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per riscossione di
crediti di medio-lungo
termine

T) Entrate titolo 5.04
relative a altre entrate
per riduzione attivita
finanziaria

0,00

0,00

0,00

0,00

L) Entrate di parte
corrente destinate a
spese di investimento
in base a specifiche
disposizioni di legge o
dei principi contabili

1.500,00

0,00

0,00

0,00

M) Entrate da
accensione di prestiti
destinate a estinzione
anticipata di prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

U) Spese titolo 2.00 —
Spese in conto capitale

1.956.450,25

851.666,00

774.336,00

774.336,00

di cui fondo pluriennale
vincolato di spesa

0,00

0,00

0,00

0,00

V) Spese titolo 3.01 per
acquisizione di attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

E) Spese titolo 2.04 —
Altri trasferimenti in
conto capitale

EQUILIBRIO DI
PARTE CAPITALE

S1) Entrate titolo 5.02
per riscossione di
crediti di breve termine

S2) Entrate titolo 5.03
per riscossione di
crediti di medio-lungo
termine

0,00

0,00

0,00

0,00

T) Entrate titolo 5.04
relative a altre entrate
per riduzione attivita
finanziaria

0,00

0,00

0,00

0,00

X1) Spese titolo 3.02
per concessione di
crediti di breve termine

0,00

0,00

0,00

0,00

X2) Spese Titolo 3.03
per concessione di
crediti di medio-lungo
termine

0,00

0,00

0,00

0,00

Y) Spese titolo 3.04 per
altre spese per
acquisizioni di attivita
finanziaria

EQUILIBRIO
FINALE
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Equilibrio di cassa

I1 Comune non fa ricorso ad anticipazione di tesoreria e all’'utilizzo in termini di cassa di entrate a
specifica destinazione per il finanziamento di spese correnti.
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Le risorse umane

La struttura organizzativa e il personale

Con deliberazioni di Giunta Comunale n. 83 del 21.05.2013 avente ad oggetto: “Approvazione
programmazione triennale del fabbisogno di personale 2013-2015 e del piano occupazionale 2013-
2015” con la quale € stata ridefinita la macrostruttura dell’Ente che prevede un’articolazione su
quattro Aree, omogenee per funzioni e responsabilita, ed alcune unita organizzative di staff.
A dirigere ogni Area é stato incaricato, con decreto sindacale, un Funzionario apicale.
Le Aree sono le seguenti:

1) Area Amministrativa ed Innovazione;

2) Area Economico/Finanziaria e controllo;
3) Tecnica;

4) Servizi alla Persona
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA

R VI
CLLTURA

AREA DI
TECHICA
SERVIZI
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SRATIVO

AR VI
EMLELA

PUBIRLICTY

Andamento occupazionale
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I numero dei dipendenti in servizio, anche neliar2015, registra una riduzione. La normativa dtuspetto alle assunzioni a
tempo indeterminato, prevede in sostanza un “camgehto” del solo personale in servizio, sino aimtae delle procedure di
ricollocazione del personale in esubero degli @éndirea vasta (ex Province).

La distribuzione del personale nelle singole categal 31 dicembre del 2013 e al 31 dicembre 20tkds&guente:

CATEGORIA ECONOMICA ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015
SEGRETARIO B 1 1
Alte specializzazioni art. 110 D.Lgs 267/2000 1 1 0
POSIZ.ECON. D6 PROFILI ACCESSO D3 1 1 1
POSIZ.ECON. D5 PROFILI ACCESSO D1 6 6 5
POSIZ.ECON. D4 PROFILI ACCESSO D3 1 1 1
POSIZ.ECON. D4 PROFILI ACCESSO D1 3 3 3
POSIZIONE ECONOMICA D3 4 4 4
POSIZIONE ECONOMICA D2 2 2 3
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO D1 4 4 4
POSIZIONE ECONOMICA C5 10 9 8
POSIZIONE ECONOMICA C4 5 5 4
POSIZIONE ECONOMICA C3 5 5 5
POSIZIONE ECONOMICA C2 6 6 6
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO C1 4 5 5
POSIZ. ECON. B7 - PROFILO ACCESSO B3 4 4 4
POSIZ. ECON. B6 PROFILI ACCESSO B3 4 4 4
POSIZ. ECON. B6 PROFILI ACCESSO B1 1 1 1
POSIZ. ECON. B5 PROFILI ACCESSO B3 6 6 5
POSIZ. ECON. B5 PROFILI ACCESSO B1 1 1 1
POSIZ. ECON. B4 PROFILI ACCESSO B3 2 2 2
POSIZ. ECON. B4 PROFILI ACCESSO B1 2 2 2
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO B3 2 2 2
POSIZIONE ECONOMICA B2 2 2 2
Collaboratori a tempo determinato art. 90 2 0 1
TOTALE 79 77 74
o PERSONALE IN SERVIZIO
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ANNO 2013 - 31/12/2013 — DISTINZIONE DI GENERE

CATEGORIA ECONOMICA ANNO 2013 CATEG. UOMINI DONNE
SEGRETARIO B 1 SEG.B 0 1
Alte specializzazioni art. 110 D.Lgs 267/2000 1 A0 1 0
POSIZ.ECON. D6 PROFILI ACCESSO D3 1 D3/D6 0 1
POSIZ.ECON. D5 PROFILI ACCESSO D1 6 D1/D5 2 4
POSIZ.ECON. D4 PROFILI ACCESSO D3 1 D3/D4 0 1
POSIZ.ECON. D4 PROFILI ACCESSO D1 3 D1/D4 1 2
POSIZIONE ECONOMICA D3 4 D3 1 3
POSIZIONE ECONOMICA D2 2 D2 0 2
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO D1 4 D1 0 4
POSIZIONE ECONOMICA C5 10 C5 0 10
POSIZIONE ECONOMICA C4 5 C4 2 3
POSIZIONE ECONOMICA C3 5 C3 0 5
POSIZIONE ECONOMICA C2 6 Cc2 1 5
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO C1 4 C1 1 3
POSIZ. ECON. B7 - PROFILO ACCESSO B3 4 B3/B7 4 0
POSIZ. ECON. B6 PROFILI ACCESSO B3 4 B3/B6 3 1
POSIZ. ECON. B6 PROFILI ACCESSO B1 1 B1/B6 0 1
POSIZ. ECON. B5 PROFILI ACCESSO B3 6 B3/B5 5 1
POSIZ. ECON. B5 PROFILI ACCESSO B1 1 B1/B5 0 1
POSIZ. ECON. B4 PROFILI ACCESSO B3 2 B3/B4 1 1
POSIZ. ECON. B4 PROFILI ACCESSO B1 2 B1/B4 0 2
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO B3 2 B3 0 2
POSIZIONE ECONOMICA B2 2 B2 1 1
Collaboratori a tempo determinato art. 90 2 Art. 90 0 2
Totale 79 23 56

Categoria Uomini Donne

A 0 0

B1 1 5

B3 13 5

C 4 26

D1 4 15

D3 0 2

Totale 22 53

DISTINZIONE DI GENERE AL 31.12.2013
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ANNO 2014 — 31/12/2014 — DISTINZIONE DI GENERE

CATEGORIA ECONOMICA ANNO 2014 CATEG. UOMINI DONNE
SEGRETARIO B 1 SEG. B 0 1
Alte specializzazioni art. 110 D.Lgs 267/2000 1 A0 1 0
POSIZ.ECON. D6 PROFILI ACCESSO D3 1 D3/D6 0 1
POSIZ.ECON. D5 PROFILI ACCESSO D1 6 D1/D5 2 4
POSIZ.ECON. D4 PROFILI ACCESSO D3 1 D3/D4 0 1
POSIZ.ECON. D4 PROFILI ACCESSO D1 3 D1/D4 1 2
POSIZIONE ECONOMICA D3 4 D3 1 3
POSIZIONE ECONOMICA D2 2 D2 0 2
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO D1 4 D1 0 4
POSIZIONE ECONOMICA C5 9 C5 0 9
POSIZIONE ECONOMICA C4 5 C4 2 3
POSIZIONE ECONOMICA C3 5 C3 0 5
POSIZIONE ECONOMICA C2 6 Cc2 1 5
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO C1 5 C1 2 3
POSIZ. ECON. B7 - PROFILO ACCESSO B3 4 B3/B7 4 0
POSIZ. ECON. B6 PROFILI ACCESSO B3 4 B3/B6 3 1
POSIZ. ECON. B6 PROFILI ACCESSO B1 1 B1/B6 0 1
POSIZ. ECON. B5 PROFILI ACCESSO B3 6 B3/B5 5 1
POSIZ. ECON. B5 PROFILI ACCESSO B1 1 B1/B5 0 1
POSIZ. ECON. B4 PROFILI ACCESSO B3 2 B3/B4 1 1
POSIZ. ECON. B4 PROFILI ACCESSO B1 2 B1/B4 0 2
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO B3 2 B3 0 2
POSIZIONE ECONOMICA B2 2 B2 1 1
Totale 77 24 53
Categoria Uomini Donne
A 0 0
B1 1 5
B3 13 5
C 5 25
D1 4 15
D3 0 2
Totale 23 52
DISTINZIONE DI GEMNERE AL 31.12.2014
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ANNO 2015 — 31/12/2015 — DISTINZIONE DI GENERE

CATEGORIA ECONOMICA ANNO 2015 CATEG. UOMINI DONNE
SEGRETARIO B 1 SEG. B 0 1
Alte specializzazioni art. 110 D.Lgs 267/2000 0 A0 0 0
POSIZ.ECON. D6 PROFILI ACCESSO D3 1 D3/D6 0 1
POSIZ.ECON. D5 PROFILI ACCESSO D1 5 D1/D5 2 3
POSIZ.ECON. D4 PROFILI ACCESSO D3 1 D3/D4 0 1
POSIZ.ECON. D4 PROFILI ACCESSO D1 3 D1/D4 1 2
POSIZIONE ECONOMICA D3 4 D3 1 3
POSIZIONE ECONOMICA D2 3 D2 1 2
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO D1 4 D1 0 4
POSIZIONE ECONOMICA C5 8 C5 0 8
POSIZIONE ECONOMICA C4 4 C4 1 3
POSIZIONE ECONOMICA C3 5 C3 0 5
POSIZIONE ECONOMICA C2 6 C2 1 5
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO C1 5 C1 2 3
POSIZ. ECON. B7 - PROFILO ACCESSO B3 4 B3/B7 4 0
POSIZ. ECON. B6 PROFILI ACCESSO B3 4 B3/B6 3 1
POSIZ. ECON. B6 PROFILI ACCESSO B1 1 B1/B6 0 1
POSIZ. ECON. B5 PROFILI ACCESSO B3 5 B3/B5 5 0
POSIZ. ECON. B5 PROFILI ACCESSO B1 1 B1/B5 0 1
POSIZ. ECON. B4 PROFILI ACCESSO B3 2 B3/B4 1 1
POSIZ. ECON. B4 PROFILI ACCESSO B1 2 B1/B4 0 2
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO B3 2 B3 0 2
POSIZIONE ECONOMICA B2 2 B2 1 1
Collaboratori a tempo determinato art. 90 1 C1l 0 1
Totale 74 23 51
Categoria Uomini Donne
A 0 0
Bl 1 5
B3 13 4
C 4 25
D1 5 14
D3 0 2
Totale 23 50

a0 DISTINZIONE DI GENERE AL 31.12.2015
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PROSPETTO SPESE DI PERSONALE COMUNE DI ANZOLA DELL EMILIA — ANNI
2013/2014/2015/2016/2017
Anno 2017
ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2106
Spese del 2.879.320,00
Macroaggregato 1 personale 2.708.376,16  2.655.665,43 2.604.549,0( 2.685.696,0(
Prestazione 26.000,00
Macroaggregato 3 servizi 15.622,7] 27.166,10Q 26.000,00 26.000,00
Compreso nel
macroaggragato
Macroaggregato 2 IRAP 144.669,71 139.537,42 137.258,00 141.489,0Q0 1
Macroaggregato 4 Trasferimenti 525.809,54 536.022,03 535.298,94 470.000,0( 471.270,49
ALTRO 66.022,03 66.022,03
3.394.478,72  3.358.390,94 3.303.105,94 3.389.207,03  3.442.612,52
A Dedurre 466.014,08 450.356,87 511.300,65 530.500,55 560.671,59
TOTALE COMPLESSIVO 2.928.464,64 2.908.034,11 2.791.805,24 2.858.706,44  2.881.940,97
PROSPETTO SPESE PERSONALE
2013/2014/2015/2016
2.950.000,00
2.900.000,00
E 2 850.000,00 =
ere
% 2.800.000,00
2.750.000,00
2.700.000,00 T T
AMMNO AMNMNO AMMNO AMNMNO
2013 2014 2015 2016
ANNI
SPESA DI PERSONALE MEDIA ANNI 2011-2012-2013
ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013
MACROAGGREGATO 1 | Spese del personale 3.201.550,98 3.172.524,01 2.708.376,7¢
MACROAGGREGATO 3 | Prestazione servizi 41.958,61 37.185,26 15.622,71
MACROAGGREGATO 2 | IRAP 176.168,83 173.856,31 144.669,71
MACROAGGREGATO 4 | Trasferimenti 223.086,62 277.830,75 525.809,54
3.642.769,04 3.661.396,31 3.394.478,72
A DEDURRE 659.219,40 728.974,39 466.014,03
TOTALE COMPLESSIVO 2.983.549,684 2.932.422,0( 2.928.464,69
Media triennio € 2.948.145,44
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Programmazione del fabbisogno di personale

Ai sensi dell’art. 91 del TUEL, ai fini della furaalita e dell’ottimizzazione delle risorse, gligani di
vertice delle Amministrazioni locali sono tenutisaprogrammazione triennale del fabbisogno di peakn
comprensiva delle unita di cui alla legge 68/9%halizzata alla riduzione delle spese di personale.

In termini generali I'art.6 comma 1 del D,Lgs. 18301 stabilisce che nelle pubbliche amministrazioni
I'organizzazione e la disciplina degli uffici, ndnela consistenza e la variazione delle dotaziogamiche
sono determinate in funzione delle finalita indécakell'art. 1 comma 1, previa verifica degli obidte dei
fabbisogni e previa consultazione delle organizr@izsindacali rappresentative ai sensi dell’ait.8pmma

3 dello stesso art. 6 prevede che alla definizidegli uffici e delle dotazioni organiche si delgracedere
periodicamente e comunque a scadenza triennalehé@ave risulti necessario a seguito di riordingjdne,
trasformazione o trasferimento di funzioni; infilegomma 4 bis dell’art. 6 chiarisce che la prognaazione
triennale di fabbisogno di personale ed i suoi @ggimenti annuali sono elaborati su proposta dei
competenti dirigenti, i quali individuano i profilprofessionali necessari allo svolgimento di compit
istituzionali delle strutture cui sono preposti.

Facendo seguito a quanto disposto dalle vigenthative, la Giunta Comunale ha sentito i vari resjadili
dell’Ente ed ha discusso con loro le criticita enézessita di fabbisogno di personale, legateriaiettive
aree.

Nella consapevolezza delle attuali limitazioni iref@dalle norme e delle prospettive future e stithorata
una proposta di piano triennale delle assunziofi’2fD19 per coprire le priorita piu urgenti, susbéé di
revisioni future nel caso in cui si debba ulteriente adeguare la struttura ai cambiamenti orgativzza
necessari alle funzioni da svolgere o alle norneatigenti.

Dalle valutazioni sopra svolte € emersa la steduten documento finale riguardante il Piano Tridardel
Fabbisogno a tempo indeterminato e determinategliito in sintesi riportato (vedasi al propositdilsra

di G.C. n. 181 del 22/12/2016 e G.C. n.90 del ZXO®67)

ANNO 2017 - PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

Cat Profilo professionale Modalita di copertura

C Istruttore tecnico Mediante interscambio tra digente Comune di Anzola
dell’Emilia e dipendente del Comune di Zola Predosa

C Istruttore amministrativo-contabile Mediante nibdiart. 30 D.Lgs. n. 165/2001 (Enti soggetti
ai limiti assunzionali). (In sostituzione della diplente che
sara trasferita in mobilita presso I'Unione dei @GmnValle
del Reno, Lavino e Samoggia)

D3 | Funzionario Amministrativo Mediante mobilita art. 30 D.Lgs. n. 165/2001 (Esuggetti
Contabile ai limiti assunzionali)

C Istruttore amministrativo-contabile Mediante nibdiart. 30 D.Lgs. n. 165/2001 (Enti soggetti
ai limiti assunzionali)

C Istruttore amministrativo-contabile Mediante nibdiart. 30 D.Lgs. n. 165/2001 (Enti soggetti
ai limiti assunzionali)

B3 | Collaboratore tecnico Mediante mobilita art.[3Qgs. n. 165/2001 (Enti soggetti
ai limiti assunzionali)
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ANNO 2018 - PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
Assunzione a tempo indeterminato mediante trasfoona dei contratti di formazione lavoro di n. 2
“Istruttore Tecnico” Cat. Giur. C e n. 1 “IstruteorAmministrativo/Contabile” Cat. Giur. C, subordina
all'esito favorevole della relazione propedeutita tiasformazione stessa;

ANNO 2018 - PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
Se la capacita assunzionale lo permette e la féomazé avvenuta, trasformazione del Contratto di

Formazione Lavoro di n. 1 figura di “Istruttore Bitivo esperto in comunicazione” Cat. Giur. D1 in
assunzione a tempo indeterminato.

ANNI 2017 — PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

Cat Profilo professionale Modalita di copertura Termini previsti per
I'assunzione

C Istruttore amministrativo- Contratto formazione e lavoro 1~ semestre 2017
contabile

C Istruttore tecnico Contratto formazione e lavoro 1" semestre 2017

C Istruttore tecnico Contratto formazione e lavoro 1~ semestre 2017

D1 | Assistente sociale 1" semestre 2017

D1 | Istruttore direttivo espertoContratto formazione e lavoro 2° semestre 2017
in comunicazione

ANNI 2018/2019 - PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

INon sono previste operazioni sul piano occupazef@ll8/20119

Tale programmazione sara subordinata ai vincolslativi in materia di assunzione. Il quadro noriviat
vigente sopra sintetizzato ha ed avra un impattlionforte sulla programmazione e gestione dellgopeo
attivita da parte del’Amministrazione. Il sostaalei blocco del turn over, che gia ha prodotto, inglgini
anni, una consistente riduzione del personale pdendeterminato, condurra nel mandato ad un’dteri
riduzione delle risorse umane a disposizione deh@ee per I'erogazione dei servizi e degli intervelt
propria competenza.
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DOTAZIONE ORGANICA

ELENCO POSTI, CATEGORIA E PROFILI PROFESSIONALI

Categoria Profilo professionale nr. post
previsti
Funzionario amministrativo contabile 4
D3G . . .
Funzionario tecnico 1
Totale posti previsti in Categoria D3G 5
, , : nr. posti
Categoria Profilo professionale previsti
Funzionario amministrativo contabile 9
Funzionario tecnico 3
Funzionario tecnico P/T 50% 2
D1G Specialista della comunicazione 1
Assistente sociale 3
Specialista sistemi socio educativi 1
Specialista sistemi socio educativi P/T 18/36 1
Funzionario addetto alle attivita culturali 2
Totale posti previsti in Categoria D1G 22
. , : nr. posti
Categoria Profilo professionale previsti
Istruttore amministrativo contabile 18
Istruttore amministrativo contabile P/T 32/36 1
Istruttore tecnico 4
C Assistente tecnico 2
Educatore nido d’'infanzia 6
Educatore nido d’'infanzia P/T 18/36 1
Istruttore socio culturale 1
Totale posti previsti in Categoria C 33
Categoria Profilo professionale nr. post
previsti
Operatore amministrativo 4
B3 Operaio professionale 12
Operatore addetto alla produzione pasti 2
Totale posti previsti in Categoria B3G 18
. , : nr. posti
Categoria Profilo professionale previsti
B1 Operatore amministrativo 3
Operatore addetto all'infanzia e handicap 4
Totale posti previsti in Categoria Bl 7
RIEPILOGO GENERALE
. | D3G 5
Totale posti D1G 5%
attue_llmc_ante C 33
previsti in B3G 18
categoria B1 7
Totale complessivo posti previsti in dotazione oiga 85
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4) Coerenza e compatibilita presente e futura conviincoli di finanza pubblica

La legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stal@016), all’articolo 1, comma 707, commi da 70B18,
comma 716 e commi da 719 a 734, nelle more delfiéanin vigore della legge 24 dicembre 2012, n, 243
materia di “Disposizioni per I'attuazione del pripio del pareggio di bilancio ai sensi dell’artiod1, sesto
comma, della Costituzione” in coerenza con gli igypeeuropei, ha previsto nuove regole di finanza
pubblica per gli enti territoriali che sostituisaola disciplina del patto di stabilita interno deghti locali e i
previgenti vincoli delle regioni a statuto ordiraari

In base a tale normativa ai fini del concorso altenimento dei saldi di finanza pubblica gli Ewicéli e le
Regioni devono conseguire un saldo non negativigrimini di competenza, tra le entrate finali (tito-2 -3
-4 e 5 dello schema di bilancio armonizzato) e dese finali titoli 1 -2 e 3 dello schema di bilanci
armonizzato) fatti salvi gli effetti derivanti dalldisciplina del saldo di solidarieta territoriaeclinato su
base regionale e nazionale. Limitatamente all’'aB@t6, nelle entrate e nelle spese finali in ternaini
competenza é considerato il Fondo pluriennale Vatoali entrata e di spesa, al netto della quoteeniente
dal ricorso all'indebitamento. Sono esclusi datiealtile ai fini del rispetto dei vincoli di finaazubblica il
Fondo crediti di dubbia esigibilita e i fondi speseischi futuri concernenti accantonamenti destiaa
confluire nel risultato di amministrazione.

II 13 luglio scorso il Senato ha approvato in priledura I'atteso disegno di legge di modifica ddégge
24 dicembre 2012, n. 243, in materia di equililoléd bilanci delle regioni e degli enti locali (AS44).

Le principali modifiche introdotte

L’articolo 9 riporta la modifica di piu consistenteteresse per gli enti territoriali. In linea cooanto
previsto per I'anno in corso dalla legge di stadjlil comma 1 sostituisce i vincoli di competermzaassa
originariamente previsti con un unico saldo di cetepza non negativo tra le entrate finali (titql213, 4 e
5 del nuovo schema di bilancio della contabilitth@nizzata) e le spese finali (titoli 1, 2 e 3 deld®simo
schema).

A partire dal 2020 viene inoltre strutturalmentevpsta I'inclusione del Fondo pluriennale vincolgkdPV)
tra le entrate e le spese finali che compongosaldo di finanza pubblica (commablis), escluse le quote
finanziate con debito. Questa declinazione delosaldtata adottata per il 2016 e costituisce ulirimeabile
condizione per assicurare capacita di programmazoginamismo sul fronte degli investimenti locali.
Per gli anni 2017-2019, invece, lo stesso comrbis lemanda la scelta sulla considerazione del FPV alla
prossima legge di bilanciocoOmpatibilmente con gli obiettivi di finanza pulshli, ma in ogni caso su
base triennalé

Di seguito si evidenzia la coerenza dei documdrntildncio con i vincoli di finanza pubblica stabildalla
legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di staki#ia6), all'articolo 1, comma 707, commi da 709 8,71
comma 716 e commi da 719 a 734 nelle more delb¢aiin vigore delle modifiche alla legge 24 diceenbr
2012, n. 243.
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BILANCIO DI PREVISIONE

PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

(da allegare al bilancio di previsione e alle varizioni di bilancio )

(prospetto aggiornato dal Ministero dell'economidedle finanze - Dipartimento della Ragioneria Gexte
dello Stato e comunicato alla Commissione Arcoeétarso della riunione del 23-11-2016)

EQUILIBRIO DI
BILANCIO DI CUI
ALL'ART. 9 DELLA
LEGGE N. 243/2012

COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO
DEL BILANCIO
2017 (*)

COMPETENZA
ANNO 2018 (*)

COMPETENZA
ANNO 2019 ()

COMPETENZA
ANNO 2020 ()

A1) Fondo pluriennale
vincolato di entrata per
spese correnti (dal 202(
guota finanziata da
entrate finali)

IA2) Fondo pluriennale
vincolato di entrata in
conto capitale al netto

(+)

delle quote finanziate da(+)

debito (dal 2020 quota
finanziata da entrate
finali)

IA3) Fondo pluriennale
vincolato di entrata per
partite finanziarie (dal

entrate finali)

A) Fondo pluriennale
vincolato di entrata (Al
+ A2 + A3)

2020 quota finanziata da

327.002,54

249.546,25

0,00

576.548,79

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

B) Titolo 1 - Entrate
correnti di natura
tributaria, contributiva
e perequativa

C) Titolo 2 -
Trasferimenti correnti
validi ai fini dei saldi
finanza pubblica

D) Titolo 3 - Entrate
extratributarie

E) Titolo 4 - Entrate in
c/capitale

F) Titolo 5 - Entrate da
riduzione di attivita
finanziarie

—~

+)

—~

+)

(+)

(+)

8.213.779,00

598.886,12

2.688.547,00

1.519.904,00

137.500,00

8.210.782,00

479.345,00

2.685.180,00

1.190.666,00

0,00

8.210.782,00

479.355,00

2.685.180,00

1.113.336,00

0,00

8.210.782,00

479.355,00

2.685.180,00

1.113.336,00

0,00
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G) SPAZI
FINANZIARI

CQUISITI (1)

0,00

0,00

0,00

0,00

H1) Titolo 1 - Spese
correnti al netto del fong
pluriennale vincolato

H2) Fondo pluriennale

incolato di parte corren
(dal 2020 quota finanzig
da entrate finali)

12.150.427,66

0,00

11.607.819,00

0,00

11.602.382,00

0,00

11.602.382,00

0,00

H3) Fondo crediti di
dubbia esigibilita di part
corrente (2)

H4) Fondo contenzioso
(destinato a confluire ne
risultato di
amministrazione)

H5) Altri accantonamen
(destinati a confluire nel
risultato di
amministrazione) (3)

H) Titolo 1 - Spese
correnti valide ai fini dei
saldi di finanza pubblica
(H=H1+H2-H3-H4-H5)

I1) Titolo 2 - Spese in ¢
capitale al netto del fong
pluriennale vincolato

(+)

387.303,00

0,00

61.614,00

11.701.510,66

1.956.450,25

446.937,00

0,00

68.914,00

11.091.968,00

851.666,00

508.613,00

0,00

68.914,00

11.024.855,00

774.336,00

508.613,00

0,00

68.914,00

11.024.855,00

774.336,00

I2) Fondo pluriennale

incolato in c/capitale al
netto delle quote
finanziate da debito (da
2020 quota finanziata d
entrate finali)

I3) Fondo crediti di
dubbia esigibilita in
c/capitale (2)

14) Altri accantonamenti
(destinati a confluire nel
risultato di
amministrazione) (3)

) Titolo 2 - Spese in
c/capitale valide ai fini
dei saldi di finanza
pubblica (I=11+12-13-14)

—~

+)

0,00

0,00

0,00

1.956.450,25

0,00

0,00

0,00

851.666,00

0,00

0,00

0,00

774.336,00

0,00

0,00

0,00

774.336,00

L1) Titolo 3 - Spese per
incremento di attivita

—~

+)

0,00

0,00

0,00

0,00
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fondo pluriennale
incolato

Enanziaria al netto del

L2) Fondo pluriennale

incolato per partite
finanziarie (dal 2020
guota finanziata da
entrate finali)

—~

L) Titolo 3 - Spese per

incremento di attivita  |(-)

finanziaria (L=L1 + L2)

+)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

M) SPAZI

FINANZIARI 6

CEDUTI(1)

52.000,00

0,00

0,00

0,00

(N) EQUILIBRIO DI
BILANCIO Al SENSI
DELL'ARTICOLO 9
DELLA LEGGE N.
243/2012 (4)
(N=A+B+C+D+E+F+G}
H-1-L-M)

25.204,00

622.339,00

689.462,00

689.462,00

(*) Per il bilancio di previsione 2017 - 2019, "odrrisponde a 2017, "n+1" corrisponde a 2018, "rcorrisponde a

20109.

1) Gli spazi finanziari acquisiti o ceduti attrager i patti regionalizzati e nazionali sono dispahiall'indirizzo
http://iwww.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/ - Sezione ré&mio bilancio e Patto stabilita” e all'interno d&pplicativo del
pareggio al modello VARPATTI. Nelle more della falizzazione dei patti regionali e nazionali, nopassibile
indicare gli spazi che si prevede di acquisire.itagle solo gli spazi che si intende cedere..

2) Al fine di garantire una corretta verifica deiffettivo rispetto del saldo, indicare il fondo dit di dubbia esigibilita
al netto dell'eventuale quota finanziata dall'avaiiscritto in variazione a seguito dell'approvazedel rendiconto).

3) | fondi di riserva e i fondi speciali non sonestinati a confluire nel risultato di amministrarni. Indicare solo i fonc

non finanziati dall'avanzo.

4) L'ente ¢ in equilibrio di bilancio ai sensi dalticolo 9 della legge n. 243 del 2012 se la sonalggebrica degli
addendi del prospetto, da (A) a (M) € pari a 0 @ifieo, salvo gli enti cui é richiesto di conseguirn saldo positivo,
che sono in equilibrio se presentano un risultaéoi p superiore al saldo positivo richiesto.
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INDIVIDUAZIONE DEGLIMOBIETTIVI STRATEGICI DA PERSEG

MANDATO

Elenco Linee Strategiche

Codice | Descrizione

0001 PARTECIPAZIONE

0002 | ORGANIZZAZIONE ED INNOVAZIONE

0003 | COMUNICAZIONE

0004 LE RISORSE

0005 PERSONE (INFANZIA, ISTRUZIONE, FORMAZIONE, FAMIGLIAE PARI
OPPORTUNITA)

0006 PERSONE (POLITICHE DEL BENESSERE, VOLONTARIATO,
IMMIGRAZIONE, INTEGRAZIONE)

0007 | PERSONE (CULTURA, SPORT, POLITICHE GIOVANILI)

0008 PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO E URBANISTICA

0009 | AMBIENTE

0010 | MOBILITA' SOSTENIBILE

0011 IL PATRIMONIO

0012 | SICUREZZA URBANA

0013

SVILUPPO ECONOMICO

UIRE ENTRO LA FINE DEL
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Schede analitiche delle Linee Strategiche

SCHEDA ANALITICA LINEA 00010000

Linea n. 00010000 PARTECIPAZIONE

Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019

Slogan

Tipo

Referente Politico GIORDANO ANTONIO

Delega Assessore alle politiche del benesserda d#thdinanza attiva
Responsabile di Settore DIRETTORE AREA AMMINISTRA/A ED INNOVAZIONE

La partecipazione dei cittadini alla formazionelel@ecisioni del’ Amministrazione Comunale deveezes
adottata come pratica continua e diffusa. Noi siarmoovinti che decisioni prese sulla base di percors
partecipati siano:

e capaci di sviluppare processi collaborativi anche tvisioni differenti, evitando cosi
contrapposizioni;

» piu forti, anche quando non incontreranno il cossaimanime da parte dei cittadini;

» strategiche, mantenendo valore nel tempo, anclzelsm realizzazione non sara immediata.

Lo Statuto ed il Regolamento degli Istituti di R&ipazione esistenti sono una buona base di parth#
primo obiettivo e far funzionare meglio gli struntiedi partecipazione gia esistenti, con una paldie
attenzione a quelli che hanno mostrato piu diffecalbome:

» le Consulte territoriali e la Consulta del volarato, con modifiche alla loro composizione, al
funzionamento ed alle competenze, da costruirenmsiai soggetti interessati;

e il Bilancio partecipativo, quale strumento fondartale per delineare le scelte strategiche
dell Amministrazione in merito alla destinaziondldeisorse ed al loro reperimento.

Gli attuali strumenti di partecipazione non sonaopeufficienti, occorre arricchirli guardando alle
trasformazioni sociali ed allo sviluppo tecnologiqmer poter essere cosi in grado di offrire igtitlit
partecipazione adeguati ai temi, ai tempi, allgessie ed alle innovazioni normative.

Per questo ci poniamo I'obiettivo di estendered’ael Referendum consultivo o propositivo ancherai t
0ggi esclusi, come l'urbanistica o le forme di gest di servizi pubblici di particolare rilevanza.

Vogliamo istituire nuovi istituti di partecipaziomgiali:

» Tavoli permanenti, a partire da quello sul’Econa e sul Lavoro, per avere una sede di confronto
costante su temi generali e specifici;

* Forum tematici, che coinvolgeranno associazi@ghiaggregazioni formali ed informali, operatori
professionali e singoli cittadini, su temi di padiiare rilevanza per la vita della comunita;

» Istruttoria Pubblica, attivabile su istanza d&fiiministrazione o dei cittadini, per temi di padiare
rilevanza, che permetta ai cittadini interessatipditare loro proposte e idee, e contribuire alla
decisione finale;

» adozione, sulla scorta di quanto gia avviene acwhune di Bologna, di un Regolamento per
I’Amministrazione condivisa che disciplini, in modeemplice e diretto, l'intervento dei cittadini
nella cura e nella rigenerazione dei beni comuni.

Una particolare considerazione va riservata allas@hla degli Stranieri, gia prevista ma mai effettnente
istituita: crediamo che la partecipazione dei dittastranieri sia auspicabile e necessaria al dinfavorire
una piu rapida e forte integrazione.

ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA 00010000

Codice |Descrizione Data Inizio Data Fine
0001 VALORIZZAZIONE DEGLI ISTITUTI DI PARTECIPAZIONE 26/05/2014 31/05/2019
ESISTENTI
PROGETTAZIONE E ATTIVAZIONE NUOVI ISTITUTI DI
0002 PARTECIPAZIONE 26/05/2014 31/05/2019
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SCHEDA ANALITICA LINEA 00020000

Linea n. 00020000 ORGANIZZAZIONE ED INNOVAZIONE
Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019
Slogan
Tipo
Referente Politico ZACCHIROLI DANILO
Assessore Cultura, Comunicazione, Innovazione tegita, Attivita
Delega : . .
produttive, Sport e Giovani
Responsabile di Settore DIRETTORE AREA AMMINISTRA/A ED INNOVAZIONE

L'Unione dei Comuni di Terred’Acqua € un elemestrategico importante e la partecipazione di Anzola
guesto organo e un fatto positivo che deve prosegiinche se non tutte le scelte ed i processi di
riorganizzazione conseguenti - come ad esempi@rbego di funzioni in forma associata o la gestion
associata di servizi, a partire da quello dellaiZzzlIMunicipale - hanno portato ad Anzola risultati
soddisfacenti ed all'altezza dei bisogni e dellgettative del territorio.

Noi sosteniamo che I'Unione Terred’Acqua deve senad Anzola e non viceversa, e non €& una
rivendicazione campanilistica, ma il criterio perificare I'efficacia dell’'Unione stessa.

Noi pretendiamo che i livelli dei servizi sul teorio anzolese non siano né minori né meno efficién
guelli che i cittadini hanno sempre avuto a disgiosk.

Deve proseguire, ed anzi accelerare, la riorgapni@ana dei servizi amministrativi che non hanno ttiire
rapporto con i cittadini. L'obiettivo € fare di pgimeglio con meno personale - investendo in tegie in
innovazione, nonché realizzando economie di scaféggboramenti gestionali per recuperare risorsene

da dedicare al rafforzamento di funzioni strategipler il Comune di Anzola come, a titolo esemitivco:

la lotta all’elusione ed all'evasione tributariaa Isemplificazione e [l'efficienza amministrativa, |l
potenziamento delle attivita di sportello per tadiini (anche nelle frazioni).

Uno sportello sempre aperto. Vogliamo consentir@ttadini di poter svolgere le pratiche di Urp aayrafe
anche in uffici di altri comuni dell’'Unione oltre guello di residenza, come gia avviene per glicufdi
guartiere del Comune di Bologna, utilizzando leepatalita dell’'Unione, che ha il vantaggio di offj a
rotazione sui diversi territori, orari di apertys@l ampi e comodi per I'utente, senza aggravi gsige per
che eroga i servizi.

| servizi on line sono gia una realta, anche searapiamente utilizzata. In futuro devono crescedewe
crescere la loro accessibilitd. Per questo propomidi sostenere il superamento del digital divide:c

* percorsi di alfabetizzazione informatica rivodtee utenze deboli, da realizzarsi anche con icooso del
volontariato locale;

* potenziamento delle postazioni pubbliche a digmse dell'utenza;

« creazione di aree con wi-fi libero presso glifiedpubblici, gli edifici scolastici, le aree vdrdttrezzate, gli
impianti sportivi ed i principali punti di aggregame (anche nelle le frazioni).

La nascita della Citta Metropolitana, quale enteseationdo livello guidato dal Sindaco di Bolognayde=
necessario che i Comuni si organizzino per “pesaudié decisioni strategiche che in quella sedarsar
adottate.

L'Unione Terred’Acqua dovra parlare con una solaeve presentarsi con strategie unitarie e coorlisat
vogliamo che la piu grande “aggregazione” di cittgced una delle piu grandi aggregazioni economieh
produttive dopo Bologna, possa avere un ruolo gpondente al proprio “peso”.

La Citta Metropolitana di Bologna ed il nuovo Coreutella Valsamoggia rendono attuale, anche peeTer
d’Acqua, I'apertura di una riflessione che abbiaeitro il tema della fusione.
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ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA 00020000

Codice |Descrizione Data Inizio Data Fine
RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI PER

0002 AUMENTARE L'EFFICIENZA E L'ACCESSIBILITA' DEI 26/05/2014 31/05/2019
SERVIZI DA PARTE DEI CITTADINI
PROGETTO FIBRA OTTICA: CABLAGGIO PROGRESSIVO

0003 DEL TERRITORIO 26/05/2014 31/05/2019

0004 RIDUZIONE DEL DIGITALE DIVIDE NELL'ACCESSO ALLE 26/05/2014 31/05/2019

INFORMAZIONI E SERVIZI DIGITALI
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SCHEDA ANALITICA LINEA 00030000

Linea n. 00030000 COMUNICAZIONE
Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019
Slogan
Tipo
Referente Politico ZACCHIROLI DANILO
Assessore Cultura, Comunicazione, Innovazione tegita, Attivita
Delega . . .
produttive, Sport e Giovani
Responsabile di Settore SEGRETARIO GENERALE
Proponiamo:

* la nascita del portale internet di Terred’Acqbe costituisca la porta d’ingresso ai siti dei diveomuni;
svolga la funzione di portale informativo per tuttierritori dell’'Unione a partire dal calendaricelt
iniziative e delle opportunita aggregative e foringt

* la conseguente revisione del sito del Comunegdbzzarsi attraverso un percorso partecipatoteyzayli
utenti e finalizzato alla realizzazione di un pridg®pen source.

| servizi on line sono gia una realtd, anche searmpiamente utilizzata. In futuro devono crescedewe
crescere la loro accessibilita.

La comunicazione cartacea (periodica e non) cdstdéu ancora un canale fondamentale per la
comunicazione e l'informazione verso i cittadinerll Comune e per le associazioni del territolaoicerca

e la raccolta di sponsorizzazioni e pubblicita edfamentale per pensare alla realizzazione di thigiaed
attivita. Il coordinamento tra i vari soggetti tiiszionali e non - € il punto di partenza per ceea

» un piano di comunicazione di Anzola e per Anzole definisca la quantita, la qualita, i targetlie g
strumenti necessari per informare la comunita;

e un “piano mezzi" che possa permettere una piicafé e proficua raccolta pubblicitaria, offrendo a
potenziali sponsor un pacchetto articolato di oppita.

Anzola Notizie € uno strumento chiave per la comazione e I'informazione verso i cittadini: svolgene

il ruolo di house organ del Comune, ma non raccomtaodo compiuto del territorio e della comuniti
pensiamo che:

* sia da superare l'esperienza di un “portavoced ckalizza il periodico, per studiare invece forme
alternative che coinvolgano gli uffici comunali, &ssociazioni ed i cittadini in un progetto di redae
popolare per un giornale della comunita;

* Si possa pensare ad un’integrazione e ad un ic@onento con il giornale della Polisportiva ed ogh”
editi dalla Pro Loco;

* si debba valutare un’integrazione con gli algiotnalini” comunali di TdA, che abbia una partengeale,
dedicata al territorio dell’'Unione, e pagine spietié dedicate ai singoli Comuni ed alle singole goita.
Anche il Comune di Anzola e I'Unione Terred’Acquevdno iniziare ad usare i canali dei social network

ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA 00030000

Codice |Descrizione Data Inizio Data Fine
0001 SVILUPPO DEI SERVIZI ONLINE 26/05/2014 31/061D
0002 PRODUZIONE E GESTIONE DIGITALE DI TUTTA LA 26/05/2014 31/05/2019

DOCUMENTAZIONE DELL'ENTE

RIORGANIZZAZIONE DELLE FUNZIONI DI
0003 COMUNICAZIONE 26/05/2014 | 31/05/2019
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SCHEDA ANALITICA LINEA 00040000

Linea n. 00040000 LE RISORSE

Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019
Slogan

Tipo

Referente Politico ROMA ANNALISA

Assessore al Bilancio, Finanza e Tributi, Contrdiélle Societa

Delega Partecipate e Progetti Europei

DIRETTORE AREA ECONOMICO/FINANZIARIA E
CONTROLLO

Responsabile di Settore

Premessa

Le prospettive delineate dalla crisi economica ingmno austerita, risparmi, grande attenzione regil’u
delle risorse disponibili, capacita di recuperantrage aggiuntive dalla lotta all'evasione (la gqualeve
diventare la priorita per un fisco piu giusto e paguo), diminuzione degli sprechi ed aumento
dell’efficienza, ed inoltre, soprattutto, condiase delle scelte con la cittadinanza. Tali prosgeti crisi
impongono perd anche di investire sul nostro esseraunita, dove il bene comune non e dato dalla
massimizzazione dei progetti individuali (che pogsessere perseguiti senza interferire I'uno caltrd)
bensi dall'impegno dei vari soggetti in opere coimaastruendo e rinsaldando i rapporti solidaliiratiérno
della comunita. In questo modo gestiremo al meuwlite le risorse della nostra comunita: non solellgu
economiche ma anche quelle umane.

Intendiamo adottare, come Amministrazione comuniaeCarta di Pisa e rafforzare I'attivita svoltar pe
rendicontare il livello di trasparenza, legittimiga legalita del nostro agire di amministratori plidib
(sindaco, assessori e consiglieri comunali).

Razionalizzazione dei costi amministrativi di fuonamento dell’Ente
In un apparato amministrativo ispirato a criteri efficienza, efficacia ed economicita, in linea clan
innovativa normativa statale, si impone un parsimsm utilizzo delle risorse finanziarie destinaitdiaogni
interni degli uffici, a discapito degli investimeetdegli interventi volti a soddisfare, nel moda puntuale,
le necessita degli utenti. Per questo motivo iltenimento delle spese per I'acquisto di beni eiserv
necessari al funzionamento delle strutture & diteenun obiettivo fondamentale a cui tende, da aihni,
legislatore, prevedendo limiti alle spese di peas®nla razionalizzazione delle strutture buroctedj la
riduzione delle spese per incarichi di consulepea e autovetture di servizio, di rappresentadzgestione
degli immobili, ecc.
In questo contesto i commi da 594 a 599 dell’alic@ della Legge 24 dicembre 2007, n. 244 dispongon
che tutte le pubbliche amministrazioni di cui aliieolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 noa?901,
n. 165, tra cui anche gli enti locali, adottinorpitiennali volti a razionalizzare I'utilizzo eraurre le spese
connesse all'utilizzo di:

[1 dotazioni strumentali, anche informatiche (telefaomputer, stampanti, fax, fotocopiatrici);

[J autovetture di servizio;

71 beni immobili ad uso abitativo e di servizio, acestlusione dei beni infrastrutturali.
Inoltre con diverse disposizioni normative di dglita sono stati assegnati obiettivi di risparmidi &nti
Locali cui hanno corrisposto riduzioni considerévelle risorse trasferite dallo Stato per cui sesmpiu
pressante e I'esigenza di una oculata gestione rildrse pubbliche.

Lotta all’evasione fiscale e contributiva per crearisorse e maggiore equita fiscale

Potenziare l'attivitd di contrasto all'evasionechife, intesa sia come azione di recupero dell'evasdei
tributi locali per le annualita pregresse che ctangartecipazione dei Comuni al recupero dell’&vaes nel
campo dei tributi erariali, Questo rappresentaaureto di importanza fondamentale e crescente Isralo
nazionale (ripetuti interventi del governo) chelalelostra Amministrazione La crisi economica ineess
rende sempre piu importante garantire ai cittadima equa partecipazione ai sacrifici richiesti fger

135



salvaguardia dei bilanci pubblici. Inoltre gli impenti tagli ai trasferimenti erariali agli Enti lalc

richiedono agli stessi un attento controllo ed ridazione della spesa pubblica da un lato e ur flonpegno
verso una piu efficace ed efficiente gestione dehierate dall'altro per non aumentare ulteriormelate
pressione fiscale sui cittadini.

Si individuano le seguenti linee prioritarie di @ze:

[1 Accertamenti in materia di imposta comunale singthobili e di imposta municipale propria

[1 Controllo dichiarazioni ISEE per I'accesso ai $g8rv

[J Partecipazione del Comune all'attivita di accegato tributario e contributivo (Art. 18 del D.L. 78
del 31.05.2010 convertito nella legge 122 del 3@0T0).

[l Collaborazione con I'Agenzia del Territorio - Amate immobiliare, banca dati del territorio (Art.
19 del D.L. 78 del 31.05.2010 convertito nella ked@2 del 30.07.2010)

Le attivita in corso:

[1 controllo dell'evasione sull'imposta sul patrimerimmobiliare, soprattutto per le fattispecie che
negli anni si sono rivelate piu foriere di evasiocmme le aree edificabili, le esenzioni e le
agevolazioni;

71 consolidamento delle attivitd connesse alla REoog diretta ordinaria e coattiva delle entrate
tributarie e patrimoniali,

Le attivita da sviluppare:

[J Controllo dichiarazioni ISEE per I'accesso ai $grv

01 Partecipazione del Comune all’attivita di acceeato tributario e contributivo (Art. 18 del D.L. 78
del 31.05.2010 convertito nella legge 122 del 3@0T0).

[J Collaborazione con I'’Agenzia del Territorio - Amafe immobiliare, banca dati del territorio (Art.
19 del D.L. 78 del 31.05.2010 convertito nella ked@2 del 30.07.2010)

Semplificazione degli adempimenti dei contribuenti
Cominciamo dai tributi legati alla casa ed ai sareomunali ci impegniamo entro il mandato a coroare
al cittadino/contribuente non piu l'aliquota su ciair calcolare ad un professionista di sua fiducia
I'ammontare del tributo dovuto, bensi l'importopiayare con I'invio dei moduli precompilati a nosttaa.
Al fine di supportare i contribuenti nel primo andbapplicazione della TASI é stato attivato il segte
percorso:
[J pubblicazione sul sito web istituzionale di unhesta contenente le informazioni relative al tribeito
degli atti adottati dal Consiglio Comunale
01 disponibilita del programma di calcolo e stampadelm di pagamento sul sito con eventuale
assistenza telefonica in caso di necessita detiboehte
[J disponibilita delle postazioni informatiche ddbidlioteca per utilizzo programma di calcolo
[J compilazione modello di pagamento da parte defidigf Tributi su richiesta per le categorie piu
disagiate individuate con deliberazione della Giu@bmunale n. 159 del 12.11.2013 (anziani ultra
65enni, immigrati stranieri, persone assistite 9avizi sociali) previa compilazione di un modulo
disponibile presso I'URP e pubblicato sul sito.
Dall’anno 2015 il servizio di compilazione del mdidedi pagamento € stato esteso a tutti i contritiughe
intendevano farne richiesta tramite la compilazioihepposito modello pubblicato sul sito e dispdaib
presso 'URP.
Per quanto riguarda I'lMU, al fine di supportamntribuenti, & stato attivato il seguente percorso
{1 pubblicazione sul sito web istituzionale di unhesta contenente le informazioni relative al tribeito
degli atti adottati dal Consiglio Comunale
[J disponibilita del programma di calcolo e stampadello di pagamento sul sito con eventuale
assistenza telefonica in caso di necessita detiboehte
[J disponibilita delle postazioni informatiche ddbidlioteca per utilizzo programma di calcolo.
La continua evoluzione delle disposizioni normative materia di finanza locale rende necessaria e
fondamentale una costante attivitd di adeguameeiaatjolamenti dell'Ente per garantire trasparemza
chiarezza nei rapporti con i contribuenti.

Armonizzazione dei sistemi contabili degli Enti Lalt

136



L’armonizzazione dei sistemi contabili e degli soiheali bilancio e un’esigenza sorta dalla necesdita
consentire il consolidamento dei conti pubblichianiera organica, garantendo il monitoraggio eritimllo
degli andamenti della finanza pubblica con modaiitérenti con gli strumenti dei principali paesianei.

La delega per I'armonizzazione dei sistemi contabitlegli schemi di bilancio delle Regioni e defiiti
Locali e contenuta nell'articolo 2, comma 1 e 2tele h), della Legge 5 maggio 2009, n.42 “Deleba a
Governo in materia di federalismo fiscale, in attane dell’articolo 119 della Costituzione” ed atat
attuata con il Decreto Legislativo 23 giugno 2011118 e con la messa a punto tramite continui
aggiustamenti dei nuovi principi contabili.

L'imposizione di regole contabili uniformi, di urigmo dei conti integrato e di schemi di bilanciantmi
sono gli strumenti individuati dal Decreto per kalizzazione dell’operazione di armonizzazione. [Era
regole contabili uniformi particolare rilevanza asge tra gli altri il nuovo principio di competenza
finanziaria potenziato secondo cui tutte le obldigai attive e passive giuridicamente perfeziorstao
imputate all’esercizio nel quale vengono a scadelhzaincipio, nella sua nuova declinazione, detiexa
una profonda innovazione nel sistema di bilanadsj come I'introduzione del fondo svalutazione drguer
bilanciare la registrazione degli accertamenti donuovo principio. La modifica delle regole coniiab
necessariamente comporta una differente interpogkazielle risultanze che da essa scaturisconm@ueil
risultato di amministrazione assume un signifida¢n preciso e il dato esposto nel rendiconto neéaedis
una interpretazione piu articolata e complessaetigglla “vecchia contabilita”. L'imposizione dnipiano
dei conti integrato, la cui funzione principale eetja di consentire il consolidamento dei conti lplidd
attraverso comuni regole contabili e comuni rapgmeazioni, ha riflessi prevalentemente tecnici irarfo
comporta una piu dettagliata gestione delle posbélahcio e del PEG e dunque una maggiore comipdess
amministrativa. La lettura sintetica del bilangi@r la parte entrata per titoli e tipologie e d@itate spesa
per missioni e programmi-titoli non deve, infatt@rre in inganno in quanto ad essa non corrispamae
modalita di gestione contabile piu sintetica, mé @nalitica, perche gli aggregati si sviluppana fad
arrivare al livello minimo del piano dei conti igi@to. Anche l'imposizione di uno strumento come il
bilancio consolidato, deriva dall’evidente obiettidi evidenziare il risultato del gruppo ente lecad di
metterne in luce 'andamento, seppure con tuimniti informativi e di precisione derivanti dall'aticazione

di tale strumento al mondo degli enti locali.

Impatto

L’'impegno per I'apprendimento e la gestione deghpeiti amministrativi e contabili da parte di tulta
struttura comunale e rilevante e pertanto il mamtento di livelli di performance costanti implicana
migliore efficienza interna e il dispendio di magpgienergie.

La nuova gestione contabile e il regime di sperii@®nne comportano infatti un notevole sforzo imi@i

di programmazione finanziaria delle scadenze dapsmto e di apprendimento in itinere delle regatele
eccezioni alle stesse. Alla complessita concettealbe necessita di apprendimento diffuso alltintedella
struttura comunale deve aggiungersi anche l'esmetiz adeguamento dei software e di immediata
comprensione delle nuove funzioni da parte degirajori.

L'impatto della nuova contabilita € rilevante anéhdermini finanziari e di bilancio; e infatti casiota fra
gli enti sperimentatori, che per poter reggere patto delle nuove regole contabili e necessario ithe
bilancio di partenza sia solido nella sostanza.

Tempi

L’introduzione e la diffusione della nuova logica gtogrammazione finanziaria, essendo piu strirgent
necessitera forse di un periodo piu lungo per pareallinterno della struttura organizzativa.

L'attivita di tutti gli enti sperimentatori sta tavia evidenziando molte criticita nella gestionéngportanti
poste di bilancio, soprattutto per la correlaziana norme trasversali e talvolta di settore, imgiessulla
base del vecchio sistema contabile. In sintesiate fdi sperimentazione si sta verificando come fditt
costanti aggiustamenti, finalizzati alla correttassa a punto del sistema di regole, ma che risliltgeare
situazioni non perfettamente chiare per chi nospe#do. L'obiettivo finale certamente e quello eindere
piu trasparenti le informazioni contabili, in quamappresentative della gestione, e dunque glzisfoofusi
nelle prima fase di introduzione avranno sicuramergme contropartita un diverso quadro nazionale ne
guale appaia piu agevole a tutti fare confrontbesolidare informazioni.

Consolidamento del sistema dei controlli interni
Il sistema integrato dei controlli interni e firmdato a guidare I'Ente nelle attivita di programioae,
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gestione e controllo, supporto alla valutaziondedptoprie attivita, per favorire una migliore gowance
dell’Ente.
Le recenti normative e in particolare il DL 174/20kanno innovato e rafforzato il sistema dei cdhtro
interni degli enti locali.
Tale sistema prevede l'implementazione di diveis@dgie di controlli interni, mediante la redazédi un
regolamento, redatto nell'ambito dell’autonomiaamigzativa del’Ente. || Comune di Anzola dell'Eimalil
ha recepito quanto disposto approvando il propregdamento del Sistema dei Controlli Interni con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 3 del 32013 e prevedendo le seguenti tipologie di colatrol

[J controlli di regolarith amministrativa e di regafa contabile, preventivi e successivi

[J controllo di gestione

[1 controllo sugli equilibri finanziari

[J controllo sulle societa partecipate non quotate

[J controllo della qualita dei servizi.
Il sistema dei controlli opera in modo integratoceordinato, in sinergia con gli altri strumenti di
pianificazione e programmazione adottati, a gaeadeil’economicita, efficacia, legalita e buon ameato
della gestione complessiva dell’Ente.

ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA 00040000

Codice |Descrizione Data Inizio Data Fine
RAZIONALIZZAZIONE DEI COSTI AMMINISTRATIVI DI

0001 FUNZIONAMENTO DELLENTE 26/05/2014 31/05/2019
LOTTA ALL'EVASIONE FISCALE E CONTRIBUTIVA PER

0002 CREARE RISORSE E MAGGIORE EQUITA' FISCALE 26/05/2014 31/05/2019
SEMPLIFICAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI DEI

0003 CONTRIBUENTI 26/05/2014 31/05/2019

0004 ARMONIZZAZIONE DEI SISTEMI CONTABILI 26/05/204 | 31/05/2019

0005 ﬁ\%ﬁfﬁleAMENTO DEL SISTEMA DEI CONTROLLI 26/05/2014 31/05/2019
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SCHEDA ANALITICA LINEA 00050000

Linea n. 00050000 PERSONE (INFANZIA, ISTRUZIONE, FORMAZIONE,
FAMIGLIA E PARI OPPORTUNITA')
Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019
Slogan
Tipo
Referente Politico TOLOMELLI VANNA
Assessore Infanzia, Istruzione, Formazione, FammgPari
Delega R
Opportunita
Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA
Scuola

| servizi educativi per I'infanzia costituiscono panto di riferimento per I'osservazione e la preaiene del
disagio fisico, psicologico e sociale. Ci impegniae garantire interventi mirati alle diversita, aomper i
bambini disabili e con difficolta.

L’Amministrazione comunale ha provveduto alla resdzione di due sezioni di scuola dell'infanzia a
Lavino di Mezzo, eliminando la lista d’attesa presefino a quel momento anche per noi sara un impeg
importante contribuire a rendere accessibile alagcuola dell'infanzia. Ci impegniamo anche stesinare

e rinnovare la scuola materna (parte vecchia) dincadi Mezzo, per dotarla di acqua calda, perritivare

il risparmio energetico e per collegare i due plssslastici. Si prevede I'ampliamento della scymlanaria
“Caduti per la Liberta 1943-45" per creare nuovazpsia per le aule che per i laboratori: 'ampléarto
permettera di assorbire I'aumento demografico a Baccasione per una riqualificazione generaledgh
plesso sia degli spazi verdi. L'aumento demograftca qualche anno, interessera la scuola secandari
primo grado, per questo ’Amministrazione comur@aendera provvedimenti adeguati per far frontetiz tu
le necessita ed i bisogni che sorgeranno. Uno éstfjgara senza dubbio un doposcuola pomerididmo, ¢
garantirebbe un supporto educativo ed assistenzgglde ragazze ed i ragazzi.

Di notevole importanza per I'offerta formativa, itte, sara il mantenimento del trasporto scoladtia casa
a scuola e viceversa e per le uscite e le visdattiche per accedere a numerosi laboratori e mGsea
compito dell Amministrazione comunale, nell'ambiel Piano dell'Offerta Formativa Integrato, con@nel

a proporre attivita, interventi, corsi di formazéoper insegnanti e famiglie, promuovendo azioni lper
prevenzione del disagio scolastico nonché perliisione dei disabili e degli stranieri. Per quesitpotra
pensare ad installare, nei parchi pubblici, atware idonee per lo svolgimento di attivita ludiaréative
anche da parte dei bambini con disabilita.

Sara utile, inoltre, garantire una maggiore inteigrge tra il mondo della scuola ed il territorio,
promuovendo la partecipazione degli studenti, dalteiglie, delle associazioni e dei cittadini pezare una
sinergia educativa tra scuola e territorio. Sa@itie necessario promuovere iniziative che coigaob
maggiormente le Associazioni di volontariato dilslioteca Comunale, che in questi anni hanno supafm
egregiamente le attivita didattiche offerte allaudde. Per sviluppare una maggiore sensibilita @er |
salvaguardia dellambiente ed incentivare 'autoieodei bambini e dei ragazzi, dovra essere spetaten
la pratica del Pedibus, utile anche per smaltmesembramento di automobili nei pressi delle stuol
Dovranno essere rafforzate le iniziative di edumaei al consumo critico, individuando prodotti piu
sostenibili dal punto di vista dei rifiuti e deg@hballaggi, anche attraverso scelte piu oculatéenekense
scolastiche, da parte della grande distribuziodeienegozi, attivando un circuito virtuoso. Fondatak la
collaborazione con l'lstituto comprensivo di Anzola

Asili nido e ludoteca

Sul territorio sono presenti due asili nido - cleeadgono 138 bambini - i quali rispondono alle esize di
un’altissima percentuale di famiglie anzolesi eagiscono un servizio per un armonico sviluppo elell
potenzialita dei bambini (riconosciuti come individociali competenti ed attivi). Non vogliamo sastci

ai genitori, ma offrire spazi ed occasioni quaéifiti per le relazioni fra di loro e i bambini, gponendo la
ludoteca e proseguendo le attivita di promoziotee lattura, le fiabe, i laboratori manuali e glcantri con
pedagogisti sugli argomenti dell’eta evolutiva.
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ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA 00050000

Codice

Descrizione

Data Inizio

Data Fine

0001

FAVORIRE LA COOPERAZIONE TRA L'ISTITUTO
COMPRENSIVO ED IL COMUNE, NEL RISPETTO DELLE
AUTONOMIE, PER ASSICURARE IL DIRITTO
ALL'ISTRUZIONE E ALL'EDUCAZIONE QUALE DIRITTO
ALLA PERSONA

26/05/2014

31/05/2019

0002

GARANTIRE LE CONDIZIONI PIU' IDONEE A FACILITARE
IL PROCESSO DI PIENA INTEGRAZIONE EDUCATIVA
SCOLASTICA, FORMATIVA E SOCIALE DEI BAMBINI E
DEGLI ALUNNI DISABILI

26/05/2014

31/05/2019

0003

MANTENERE E MIGLIORARE IL SERVIZIO DI MENSA
SCOLASTICA

26/05/2014

31/05/2019

0004

SVILUPPARE IL BENESSERE E L'AGIO DEI RAGAZZI ,CON
PARTICOLARE ATTENZIONE ALLA SCUOLA, PER
CONTRASTARE LA DISPERSIONE E L'INSUCCESSO
SCOLASTICO E SVILUPPARE IL PROPRIO PROGETTO
FORMATIVO E LAVORATIVO

N

26/05/2014

31/05/2019

0005

AVVICINARE | BAMBINI E | RAGAZZI ALLA BIBLIOTECA,
INTESA COM ELUOGO DOVE IL PIACERE DELLA
LETTURA SI ACCOMPAGNA ALLA CONOSCENZA DELLE
OPPORTUNITA' CHE ESSA PUO' OFFRIRE

26/05/2014

31/05/2019

0006

SVILUPPARE LE CONDIZIONI PER FACILITARE IL
PROCESSO DI PIENA INTEGRAZIONE DEI BAMBINI E
DEGLI ALUNNI ANCHE IN CONTESTI EXTRA-SCOLASTICI

26/05/2014

31/05/2019

0007

REALIZZAZIONE SUL TERRITORIO DI AZIONI POSITIVE
PER LA PROMOZIONE DI STILI DI VITA CORRETTI, CON
PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLE NUOVE
GENERAZIONI, FAVORENDO IL "MUOVERSI A PIEDI" A
SALVAGUARDIA DELLA SALUTE E DELL'AMBIENTE

26/05/2014

31/05/2019

0008

SENSIBILIZZARE LE NUOVE GENERAZIONI SU TEMI
QUALI LA PACE, LA LEGALITA', LA MEMORIA,
L'ABBATTIMENTO DEGLI SPRECHI

26/05/2014

31/05/2019

0009

GARANTIRE UNA RISPOSTA ALLE RICHIESTE DELLE
FAMIGLIE DI ACCESO Al SERVIZI PER LA PRIMA
INFANZIA ATTENTI ALLA QUALITA' DELL'OFFERTA
FORMATIVA

26/05/2014

31/05/2019

0010

PROGRAMMAZIONE COORDINATA SUL TERRITORIO DI
ATTIVITA' A FAVORE DELL'INFANZIA, E PROMOZIONE
DELL'OFFERTA MEDIANTE STRUMENTI INFORMATIVI
CHE NE FACILITINO LA MASSIMA DIFFUSIONE

26/05/2014

31/05/2019

0011

REALIZZAZIONE DI LUOGHI ED OCCASIONI DI
INCONTRO PER FACILITARE LE RELAZIONI TRA
BAMBINI E TRA BAMBINI E GENITORI

26/05/2014

31/05/2019

0012

PROMOZIONE ESPERIENZE DI SHARING COMMUNITY

2%/2014

31/05/2019
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SCHEDA ANALITICA LINEA 00060000

Linea n. 00060000 PERSONE (POLITICHE DEL BENESSERE,
VOLONTARIATO, IMMIGRAZIONE, INTEGRAZIONE)

Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019

Slogan

Tipo

Referente Politico GIORDANO ANTONIO

Delega Assessore alle politiche del benesserda d#thdinanza attiva

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

Servizi socio-sanitari

Per affrontare i bisogni emergenti di molte persateorre ripensare ai servizi sociali ed al sistesocio-
sanitario, in modo da promuovere un welfare di coitdy il Comune deve diventare il punto di
coordinamento dei servizi alla persona, con ursi@®e diretta attraverso I'ASP Seneca, tramitavibro

del volontariato sociale e delle cooperative sacfatcorre riorganizzare meglio i servizi, partendai
bisogni delle donne, dalla conciliazione dei temhglia vita familiare con i tempi del lavoro, dafiehieste
delle famiglie e da chi vive solo. Occorre ricorergcil lavoro familiare e di cura, potenziare Iditpthe per
sostenere le famiglie con anziani non autosufficiencon persone con disabilita: per questo occarre
valutare la possibilita di aumentare le struttypeotette sul territorio, affinché possano accaglien numero
maggiore di persone e siano il risultato di acctali comuni di Terred’Acqua.

Occorre introdurre un “Albo delle badanti” per fate loro e per salvaguardare le famiglie e glsste
anziani, occorre promuovere la formazione profesd® delle cosiddette badanti o caregiver. Sara
necessario affrontare le problematiche legate @agd’'azzardo con diverse iniziative: agevolandblU

per i commercianti che non installeranno nei larcali le slot machine, cercando di evitarne la gmea nel
centro storico ed esponendo il logo “slot free” toeiali in cui le slot machine saranno assenti. \aogo
impegnarci a tutti i livelli per il riconoscimenttella cittadinanza italiana ai figli dei cittadisiranieri gia
integrati nella nostra realta, sollecitando I'admgento della legge vigente per chi ha gia raggidato
maggiore eta: per questo daremo seguito al ricamesto, ai ragazzi piu giovani, della simbolica
cittadinanza onoraria.

Vogliamo continuare a garantire I'elevato standdrdservizi erogati, come Unione Terred’Acqua sara
importante mantenere |'Ospedale di San GiovannPénsiceto, sia come centro di eccellenza sia come
pronto soccorso.

Sara importante valutare la creazione di una nueWattura socio-sanitaria, cioeé un nuovo
Poliambulatorio/Casa della Salute, che sia ubicatb capoluogo e facilmente raggiungibile. Occorrera
potenziare i servizi erogati dal Consultorio scgamitario ponendo I'attenzione sulla salute dédene, sui
loro diritti, sulla loro liberta di scelta per quaniguarda la procreazione. Sara pure importaensibilizzare

la comunita sull'utilita del defibrillatore, acqtésidone alcuni da collocare nei punti piu straiedgt Paese
(plessi scolastici, centro storico e palestre) famdo altresi la formazione di personale per b latilizzo. Si
dovranno assumere modalita incentivanti a sostedjinahi ha perso il posto di lavoro e si trova,
conseguentemente, sotto la soglia di poverta, mtogernoltre nella spiacevole condizione di norscite
piu a fare fronte ai costi ordinari della vita. tal senso, quindi, '’Amministrazione, pur consagevdei
propri limiti oggettivi in materia, dovra attivaral fine di individuare forme alternative di sosteal lavoro,
anche tramite lavori socialmente utili.

Volontariato

Vogliamo valorizzare il ruolo delle associazionidei volontari per arricchire le proposte culturgler
confermare I'apertura di molti spazi e strutturer pollaborare nella realizzazione di tante a#iatlturali
ed, infine, per aiutare le famiglie in difficoltdaremo sempre di piu al fianco delle Associaziani d
volontariato, riconoscendone maggiormente I'impartae cercando, attraverso la Consulta del voliatoar
di creare una sinergia sempre piu proficua basdita collaborazione reciproca.
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ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA

00060000

Codice

Descrizione

Data Inizio

Data Fine

0001

PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL BENESSERE ANCH
ATTRAVERSO FORME INNOVATIVE DI EROGAZIONE DEI
SERVIZI E DI COORDINAMENTO TRA SERVIZI SOCIALI E
SANITARI

E
26/05/2014

31/05/2019

0002

PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA' DI GENERE,
CULTURA E INTEGRAZIONE

26/05/2014

31/05/2019

0003

PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE E DEL BENESSERE
SOCIALE

26/05/2014

31/05/2019

0004

CONTRASTO AL GIOCO PATOLOGICO

26/05/2014

31AEL9

0005

SODDISFARE LA DOMANDA SOCIALE DI ABITAZIONI
MIGLIORANDO LA VIVIBILITA' COMPLESSIVA DELLA
NOSTRA COMUNITA'

26/05/2014

31/05/2019

0006

CREAZIONE DI UNA RETE TRA | SOGGETTI ECONOMICI
SOCIALI DEL TERRITORIO COINVOLTI SUL TEMA
"CASA" CHE SIA PARTE ATTIVA NEL PERSEGUIRE GLI
OBIETTIVI DI SOSTEGNO ALLE POLITICHE PER
L'ABITARE

26/05/2014

31/05/2019

0007

SPERIMENTAZIONE DI FORME INNOVATIVE
DELL'ABITARE CHE PONGANO LA CONVIVENZA
SOCIALE AL CENTRO DELLE INIZIATIVE

26/05/2014

31/05/2019

0008

RENDERE COERENTI LA GESTIONE, IL CONTROLLO E L
ASSEGNAZIONI DEGLI ALLOGGI DEL PATRIMONIO
IMMOBILIARE PUBBLICO COME DA OBIETTIVO DI
MANDATO AMMINISTRATIVO

26/05/2014

31/05/2019

0009

SOSTENERE L'INCLUSIONE SOCIALE E LE OPPORTUNIT]
DI REDDITO

A6/05/2014

31/05/2019
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SCHEDA ANALITICA LINEA 00070000

Linea n. 00070000 PERSONE (CULTURA, SPORT, POLITICHE GIOVANILI)
Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019

Slogan

Tipo

Referente Politico ZACCHIROLI DANILO

Assessore Cultura, Comunicazione, Innovazione tegita, Attivita

Delega produttive, Sport e Giovani
Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA
Cultura

La promozione della cultura &€ una delle prioritd’ Amministrazione comunale. La crisi economica den
tutto piu difficile, ma & fondamentale promuovésecultura che dovra accompagnare ogni individulo ne
corso di tutta la vita. Per questo ci poniamo divebiettivi:

» dare a ciascuno la possibilita di esercitaredppo dovere/diritto di cittadinanza;

* acquisire buone competenze relazionali;

* possedere gli strumenti e le competenze perstaeke e poter sviluppare il proprio talento.

Per questo si ritiene utile riconfermare le ativitulturali gia presenti sul territorio, riconosdenil ruolo
fondamentale che svolge la biblioteca per le scagder tutti i cittadini: sia per il prestito edansultazione,
sia per le attivitd di formazione per adulti corpagfondimenti di tipo culturale, sociale, economied
educativo. Deve essere confermata ed estesa ldvposgperienza del gruppo di lettura. Per agegolar
I'accesso di piu persone alla biblioteca, occobbeemodificare I'orario di apertura al pubblicopsantando
'accesso serale ed attuando l'orario continuatinterno della stessa biblioteca sara possibdagare a
nuove attivita ed a nuovi servizi che siano al pasm i tempi, come l'installazione di un sistewidi. Va
inoltre valorizzata e promossa la conoscenza defigologia, attraverso il nostro spazio musealeltdiMo
importante, inoltre, sara la sempre maggiore vatardione dei gruppi musicali e teatrali di Anzola.

Sport

In un’ottica di conservazione €& importante contieua mantenere ed a migliorare gli impianti sporive
varie attivita in essi svolti. E’ nostra intenzioaitare, laddove sia economicamente possibilestsibile,

la Polisportiva, incrementando le attivita svoltenqrogetti adatti per tutte le fasce d'eta. Saossibile
perseguire un altro obiettivo: aumentare linclugiodei bambini e dei ragazzi stranieri. E' necegsar
adeguare gli impianti sportivi esistenti, realizzablti anni fa, allaumento costante dei fruitoa,partire
dalla palestra di Via Lunga e ristrutturare gli iengi sportivi piu bisognosi, aumentare gli speaperti
(soprattutto nei mesi invernali e negli orari cilti senza escludere I'utilizzo di edifici attualnte
inutilizzati. Si ritiene importante I'intervento alme di privati, con progetti di Project financimmgr far fronte
alle numerose esigenze. Sara cura dell AmminisiraziComunale aderire a progetti Europei che dowerann
coinvolgere, se necessario, tutti i Comuni di Té&?kequa per ottener piu facilmente i finanziame8i.
dovra sostenere, favorire ed incentivare il voldata sportivo, come risorsa imprescindibile pegésstione

di innumerevoli attivita legate a tutte le socisfgortive. L’amministrazione si impegna, in tal senad
istituire un tavolo permanente di confronto conPlalisportiva Anzolese e con tutte le Societa sperti
impegnate sul territorio, per discutere e lavorasgeeme sulle proposte, le idee e le criticita chestono il
mondo sportivo anzolese. Importante sara anchenfaomare la Convenzione con la societa pubblica
“Idropolis Piscine”, che gestisce le piscine di $invanni in Persiceto, offrendo corsi di nuoto pete le
eta e per tutte le esigenze.

Politiche giovanili

Dopo il buon lavoro di questi anni per dare ceitfradlle problematiche dei giovani e degli adolesce
lavoreremo affinché le politiche giovanili sianogortanti anche per la nuova Amministrazione comeinal
Sara fondamentale rendere i giovani parte integreatla realtd anzolese, incrementando e valoritzah
meglio gli spazi che il Comune ha a disposizion@epa titolo esemplificativo, il Centro GiovanieMotti

di Cabiria. Inoltre ci proponiamo di:

* mantenere e sviluppare il Forum Giovani per lovdua di esperienze e competenze diverse;
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» diffondere maggiormente la Carta Giovani per aéfgconti e facilitazioni;

» proseguire la positiva esperienza del Consiglion@uale delle Ragazze e dei Ragazzi, al fine di
incentivare il confronto ed il senso civico;

» riconoscere la possibilita, a studenti universitadividuati, di informare i giovani sui percorsi studio
da affrontare;

 costituire tavoli di confronto per fare nuove prefm

ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA

00070000

Codice

Descrizione

Data Inizio

Data Fine

0001

PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DELLE STRUTTURE
ESISTENTI

26/05/2014

31/05/2019

0002

BIBLIOTECA: FULCRO DI UN SISTEMA CHE OFFRE AL
CITTADINO DI OGNI ETA' VARIE POSSIBILITA' DI
ACCESSO ALL'INFORMAZIONE E COME TALE
RIPENSATA NEGLI SPAZI E NELLE MODALITA' DI
EROGAZIONE DEL SERVIZIO PER RENDERE EVIDENT]I
QUESTI OBIETTIVI E PER MIGLIORARE LE MODALITA'
CON CUI SI LAVORA PER RAGGIUNGERLI

26/05/2014

31/05/2019

0003

MESSA IN RETE DELLE RISORSE E DELLE COMPETENZE
DEL PUBBLICO E DEL PRIVATO NELL'AMBITO DELLA
PROMOZIONE CULTURALE PER VALORIZZARE APPIENG
LE COMPETENZE E LE ECCELLENZE LOCALI, STORICHE
E PAESAGGISTICHE

26/05/2014

31/05/2019

0004

VALORIZZAZIONE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI PER UN
POTENZIAMENTO DEGLI INTERVENTI DI PROMOZIONE H
DIFFUSIONE DELLA PRATICA SPORTIVA SOPRATTUTTO
RIVOLTO AL MONDO GIOVANILE

26/05/2014

31/05/2019

0005

POTENZIAMENTO DELLA SINERGIA TRA | SOGGETTI
DEL TERRITORIO CHE SI OCCUPANO DI SPORT PER
UN'AZIONE COMBINATA CHE UNISCA LE
POTENZIALITA' DELL'ENTE LOCALE E DELLE
ASSOCIAZIONI SPORTIVE PRESENTI NEL TERRITORIO

26/05/2014

31/05/2019

0006

VALORIZZAZIONE DEGLI SPAZI DESTINATI A SERVIZI A
FAVORE DEI GIOVANI E POTENZIAMENTO DEGLI
STRUMENTI DI AGGREGAZIONE

26/05/2014

31/05/2019

0007

SOSTEGNO ALLE FORME DI PARTECIPAZIONE ATTIVA
DEI GIOVANI PER IL LORO COINVOLGIMENTO ALLA
VITA SOCIALE, CIVILE E POLITICA DEL TERRITORIO

26/05/2014

31/05/2019

0008

VALORIZZAZIONE DEGLI SPAZI PUBBLICI PER UNA

26/05/2014

LORO PIU' AMPIA UTILIZZAZIONE

31/05/2019

144




SCHEDA ANALITICA LINEA 00080000

Linea n. 00080000 PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO E URBANISTICA
Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019

Slogan

Tipo

Referente Politico VERONESI GIAMPIERO

Delega Sindaco

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA

Agiremo concretamente per la limitazione del consuwlinsuolo, nella pianificazione urbanistica prévidal
PSC, attraverso una variante che restituisca eBtirchzione di terreno agricolo la zona ARS Il {d di via
Baiesi) nonché I'utilizzo delle aree dismesse eid@nerazione degli edifici esistenti, anche attrao
I'eventuale uso di incentivi urbanistici. Nella s¢a ottica va fatta una verifica sull’opportunitaréntenere
la pianificazione di tutta la superficie territddadell’ambito Polo Produttivo sovracomunale Mantge,
dopo l'avvenuto accordo per I'importante insediatoafella Philip Morris, da parte del Comune di Alazo
del Comune di Valsamoggia e della Citta Metropobtai Bologna, in merito alla sostenibilita amiée,
logistica e di organizzazione delle funzioni préi<Ci impegniamo a richiedere, insieme agli atimuni
confinanti (Valsamoggia e Castelfranco Emilia),cbmpletamento della variante alla Via Emilia, in
direzione Castelfranco Emilia, sino alla struttdismessa ex-Unizoo.

Realizzeremo il completamento del nuovo centrocantton la sistemazione dell'area ex-coop, il recap
degli alloggi comunali e degli esercizi commergidh valorizzazione dell'argine del Ghironda e la
definizione di spazi pubblici per le associaziomivblontariato, attraverso un percorso di urbaossti
partecipata ed un concorso pubblico di idee.

Una delle prime azioni del nostro programma samdetarminazione del primo POC, fino all'approvazpn
con accordi che consentano al Comune 'ampliamdatia scuola elementare di Via Chiarini, la migtior
definizione ed opportunita del futuro poliambulédfrasa della salute, le altre opere previste dagiordi
pubblico-privati nonché la massima quota di ediligbciale prevista dal PSC.

| piani di realizzazione del POC dovranno esseseudisi in percorsi partecipati, cosi come preuistita
legge urbanistica regionale. Questo POC dovra ¢epersente, in termini di opere pubbliche, anchers
esigenze prioritarie di Anzola e delle Frazioniglamin relazione alla crescita degli abitanti.

Nellambito poi degli strumenti urbanistici (PSC,UR, POC, PUA), dovranno essere promosse ed
incentivate forme di cohousing ed autocostruzidreamportino I'utilizzo di tecniche ecocompatibili

Sara necessario indicare delle buone pratiche peparmio energetico, a partire dalle azioni nuone e 6
del PAES (sugli edifici pubblici e sportivi).

Ci impegniamo ad istituire un registro pubblicoomtario delle imprese costruttrici che in modo peagnte
informi i cittadini, a titolo esemplificativo, suall certificazione dei bilanci delle societa e sylotidi
fidejussione che tali societa offrono in garanaiafine di cercare di fare tutto il possibile peitare che vi
siano fallimenti che mettano a repentaglio gli stimenti dei cittadini, con l'ulteriore rischio gierdere il
proprio immobile. Vogliamo migliorare i tempi e ffecacia degli uffici comunali i quali, pur nel rigoso
rispetto della normativa esistente, aiutino ed aljeo cittadini, imprese e commercianti. Cio sacsgibile
anche tramite una collaborazione con i profesdiongel settore, con [I'implementazione della
digitalizzazione dei documenti cartacei e con nywwatocolli di semplificazione.
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ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA 00080000

Codice |Descrizione Data Inizio Data Fine
COMPLETAMENTO CENTRO ANTICO COMPRESO
0001 COMPARTO EX-COOP CON CONCORSO DI IDEE E 26/05/2014 31/05/2019

PROGETTAZIONE PARTECIPATA

PROGETTO URBANISTICA 2024, STUDIO DI FATTIBILITA'
PER LE NUOVE CENTRALITA' URBANE (POLO

SCOLASTICO, POLO SPORTIVO, RAZIONALIZZAZIONE | 26/05/2014 | 31/05/2019
URBANISTICA DISTRIBUZIONE RESIDENZE AZIENDE)

0004
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SCHEDA ANALITICA LINEA 00090000

Linea n. 00090000 AMBIENTE

Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019
Slogan

Tipo

Referente Politico MARCHESINI LORIS

Vice-sindaco e Assessore Affari Istituzionali, Lav@ubblici,

Delega Ambiente, PAES e Mobilita sostenibile

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA

Agiremo con un forte impegno dal punto di vista @ntale, con 'aumento della raccolta differenziata

tramite il “porta a porta” (obiettivo: 75% entrodD16 e 80% entro il 2019), le iniziative per landiuzione

dei rifiuti e per la loro misurazione ai fini di artariffa che premi ed incentivi le azioni corregtgositive

delle famiglie e delle imprese, facendo pagare ggueste ultime solo I'effettiva quantita e tipokogli

rifiuti prodotti. Occorre migliorare le modalita daccolta, in particolare nelle zone di campagrellen

piccole e medie aziende e presso gli artigiani,faeititare la raccolta dei rifiuti, per informareeglio e

sensibilizzare la cittadinanza ed anche per saamoromportamenti incivili.

Altri obietti del servizio di gestione dei rifiuti:

- Essere fra i Comuni incentivati in conseguenzardggiungimento degli obiettivi della nuova LR sui
rifiuti (diminuzione dei rifiuti indifferenziati no inviati a riciclaggio);

- Sperimentazione del progetto “premialitd” per ihfeyimento di rifiuti differenziati al CdR con sdon
sulla TARI:

- Dall'inizio 2017 attivazione della “tariffa puntwel (LR rifiuti e nostro programma); entro meta 2017
attivazione “Centro comunale del riuso” (LR rifiti

- Partecipare al laboratorio “Rifiuti Zero” nell’anmbi Geovest, anche per verificare modalita piu
performanti per una raccolta sostenibile, peusa, per il riciclo;

- Compostiere di comunita ed impianti per ricicloamgo e frascame.

Il nostro impegno sara massimo con la concretaztine del Piano d’Azione per I'Energia Sostenibile

(includendo le 12 azioni del PAES da poco apprgvdtguale ci consenta di contribuire agli obieittiv

europei 20-20-20.

Una delle azioni piu incisive dovra essere quelfadilitare la rigenerazione energetica degli iedi¢ostruiti

ad Anzola nella seconda meta del Novecento.

Per le fonti rinnovabili occorrera approfondirearie tecnologie disponibili come I'utilizzo dellcque

calde di raffredamento degli impianti per tele-ais@mento. Il nostro impegno ambientale prevedevasta

area a bosco ed aree destinate ad agricolturdesdcieentivate dal recupero di precedenti areecazione

urbanistica (con I'aggiunta di una fascia boscatarno a tangenziale e ferrovia).

Vogliamo realizzare un continuo monitoraggio dédittomagnetismo nella zona abitata interessatd dag

elettrodotti. Relativamente poi alla loro bonificara necessario ed opportuno coinvolgere EnelmaTer

una loro partecipazione al finanziamento, che aighianche la loro responsabilitd sociale sul it

Occorre un migliore monitoraggio dell’ambiente,ldedituazione idrogeologica e dei torrenti, cercadd

fare prevenzione e scongiurando cosi situazionc@ese: i contributi alla bonifica che i cittadipagano

devono quindi produrre risultati piu efficaci eddanti.

Ci impegniamo a mantenere iniziative di educaziambientale in collaborazione con le scuole. Vogtiam

migliorare il decoro urbano e le infrastrutture ecorali, con il completamento delle bonifiche di #ine

residue nelle quali & presente amianto, con unlaggmto che imponga a tutti (pubblica amministragjo

famiglie ed imprese) la cura dei propri spazi dabtp di vista del decoro urbano. Occorre maggiom e

pulizia delle aree verdi, dei parchi pubblici, delhiuole, sia con controlli costanti sul lavoro ldeg

appaltatori, sia costruendo accordi con gruppiittiadini, nel capoluogo e nelle frazioni, per autaga la

guota di verde pubblico curato dai volontari, i ijulovranno essere regolarmente registrati e copart

assicurazione. Intendiamo collegare il nostro timio con le realta del Parco Citta-Campagna €atel

demaniale dell'ex-polveriera. Tutto cido dovra essktto in collaborazione con gli altri Comuni irgesati

(Valsamoggia e Zola Predosa), con la Regione d'daiversita.

Per I'ex-polveriera sara necessaria una pressistitazionale affinché il Demanio consegni I'areatr&i
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Comuni citati, facendola cosi divenire un parcdoegle ed un’eventuale sede di servizi universifarora
assenti nell'area ovest di Bologna. Ci interessdtrie la tutela dell'area della Tenuta Orsi Matigeldelle
aree agricole di pertinenza, anche attraversgé#nmento di finanziamenti Regionali e Comunitagyché

rappresentano, nel suo insieme, un patrimonio artddee e naturale unico da custodire, sia per |l

ripopolamento della fauna sia per la conservazitelie biodiversita.

Gli impegni:
- Valorizzazione del nodo di rete ecologica di ViaTeli, tramite accordo con privati e progetto GIR;
- Sostegno al volontariato civico nell’adozione e mianzione di spazi verdi, parchi-gioco, panchine.,.;e

- Impegno, anche verso il Demanio e la Regione, pderpporre le basi per il Parco dell’area Ex-

Polveriera, una volta conclusa la sua bonifica:
- Intervento straordinario su fognature e Cavanella.

ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA 00090000

Codice |Descrizione Data Inizio Data Fine

0009 E(EDITIE:TZIZLIJA%'}AENTO DELLA RACCOLTA DIFFERENZIATA 26/05/2014 31/05/2019

0010 TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE AREE VERDI 26/0R2014 31/05/2019
INTERVENTO STRAORDINARIO SU FOGNATURE E

0011 CAVANELLA 26/05/2014 31/05/2019
ANALISI E COMPARAZIONE COSTI ACQUISTO DEI BENI E

0012 PRIMA IMPLEMENTAZIONE DI ACQUISTI "VERDI" 26/05/2014 31/05/2019

0013 RISPARMIO ENERGETICO 26/05/2014 31/05/201¢

0014 MONITORAGGIO DELL'ELETTROMAGNETISMO 26/05/2014 | 31/05/2019

0015 EDUCAZIONE ALLA SOSTENIBILITA’ 26/05/2014 3182019
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SCHEDA ANALITICA LINEA 00100000

Linea n. 00100000 MOBILITA’ SOSTENIBILE

Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019

Slogan

Tipo

Referente Politico MARCHESINI LORIS

Delega Vice-.sindaco e Assesso.rg\Affari IsFitgzionaIi, Laveubblici,
Ambiente, PAES e Mobilita sostenibile

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA

Vogliamo lavorare ad una revisione completa deltdifita locale, con un nuovo Piano Urbano del Ticaff

e con nuove piste ciclabili, a partire da quellazéla-Ponte Samoggia Un nuovo sistema di integrazicn
stazione FS, fermate autobus, zone industrialzidree di San Giacomo del Martignone, Ospedale elecu
secondarie di Persiceto, con la fermata dei tregionali anche a Lavino ed il servizio di autobuSam
Giacomo del Martignone anche nei giorni festivi.glifamo sistemare in modo decoroso le pensilinesdell
fermate degli autobus e delle corriere, per una lorigliore funzionalitd e sicurezza, dotandole di
illuminazione.

Ci impegniamo anche ad adeguare le vie di Anzadlabhente sprovviste di marciapiedi, per un utdizz
sicurezza da parte dei pedoni, introducendo semisi oei tratti che sono diventati caotici ed ingic Ci
impegniamo ad approfondire ed a dare soluzionecsitiaita in termini di sicurezza stradale in \Wéagenta,
strada inidonea al passaggio di mezzi pesanti.

Realizzeremo, come da progetto, la rotonda pecitafentrata nella variante che dalla Via Emiliataalla
Ca d’Oro, sanando finalmente una situazione diatbged insicurezza.

Nel nuovo Piano dovra pure essere verificata leagibne dei parcheggi esistenti e I'eventuale zeafiione

di nuovi, introducendo piu controlli per il rispettell’'utilizzo temporaneo degli stessi, ed evelmaemte
sperimentando nuove forme di regolazione dellaas@dtfine di renderli maggiormente fruibili petttiugli
utenti.

Occorre approfondire il tema dei parcheggi per rnpeganti, camper e roulotte, verificando la pdbtildi
creare un parcheggio pubblico gestito tramite aticzon i privati.

Riteniamo utile una sperimentazione della chiusioraenicale al traffico di Piazza Giovanni XXIII, dmale
deve per0 essere anticipata, supportata e giaséfidalla precisa programmazione di attivita ludico
ricreative, iniziative di commercianti e forme dilgntariato che rendano piu attrattivo il centrdi@n di
Anzola.

Il Piano del Traffico dovra essere disegnato dopa tconsultazione” civica ed il progetto finale dav
essere condiviso con i cittadini. Si dovra progettain sistema di mobilitd che combini e renda
complementari le diverse modalita di spostamentgpiéali, in bicicletta, in treno, in autobus ed in
automobile), con la riqualificazione urbana, faaiido forme di mobilita a basso impatto. Andra tireol
continuato l'impegno per l'abbattimento delle berei architettoniche con il coinvolgimento e la
collaborazione dei privati cittadini.Vogliamo migtare le infrastrutture comunali con la trasforioae
dell'illuminazione pubblica in sistema a LED (rispao energetico e risparmio di costi per il Comune

ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA 00100000

Codice |Descrizione Data Inizio Data Fine

0001 LE INFRASTRUTTURE STRADALI 26/05/2014 31/0529
ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE

0002 ARCHITETTONICHE 26/05/2014 31/05/2019

0003 NUOVO PIANO URBANO DEL TRAFFICO 26/05/2014 B5/2019

0004 REVISIONE COMPLETA DELLA MOBILITA' LOCALE | 26/86/2014 31/05/2019
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SCHEDA ANALITICA LINEA 00110000

Linea n. 00110000 IL PATRIMONIO

Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019
Slogan

Tipo

Referente Politico MARCHESINI LORIS

Vice-sindaco e Assessore Affari Istituzionali, Lav@ubblici,

Delega Ambiente, PAES e Mobilita sostenibile

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA 00110000

Codice |Descrizione Data Inizio Data Fine

NUOVE MODALITA' DI GESTIONE DEI CIMITERI
0003 COMUNALI E REVISIONE COMPLETA DELLE TARIFFE 26/05/2014 | 31/05/2019

0008 IL PATRIMONIO DEL COMUNE 26/05/2014 | 31/05/2019
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SCHEDA ANALITICA LINEA 00120000

Linea n. 00120000 SICUREZZA URBANA

Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019

Slogan

Tipo

Referente Politico VERONESI GIAMPIERO

Delega Sindaco

Responsabile di Settore DIRETTORE RESPONSABILE SERVIZIO ASSOCIATO POLIZIA
MUNICIPALE

E’ necessaria una maggiore sicurezza urbana, camambiamento significativo nella gestione della BiM
Terred’Acqua in modo da ottenere non meno, bengginee presenza della stessa PM sui centri aloidti
nostro Comune, in particolare nelle vicinanze dstleole e degli esercizi commerciali durante ghiriopiu
problematici, con piu zone a bassa velocita.

Ci impegniamo a verificare i risultati dei nuovi pnanti di video-sorveglianza ed a prevederne aktle
zone con maggiore intensita di furti, prostituzioed atti di vandalismo. Rispetto alla prostituzione
intendiamo utilizzare lo strumento delle ordinanied Sindaco contro i clienti e le loro infraziodi @dS,
potenziare una campagna informativa sulla tratiée dagazze, proporre un rafforzamento dell’'unita d
strada. Intendiamo realizzare accordi con i priy@i consentire la chiusura delle aree private sa u
pubblico, anche nelle zone residenziali, negliigarali e notturni.

ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA 00120000

Codice |Descrizione Data Inizio Data Fine

0001 POTENZIAMENTO DEL PRESIDIO DEL TERRITORIO 262014 | 31/05/2019

RIORGANIZZAZIONE DEL SERVIZIO ASSOCIATO DI
0002 POLIZIA MUNICIPALE 26/05/2014 | 31/05/2019

151



SCHEDA ANALITICA LINEA 00130000

Linea n. 00130000 SVILUPPO ECONOMICO
Periodo Mandato Dal 26/05/2014 al 31/05/2019
Slogan
Tipo
Referente Politico ZACCHIROLI DANILO
Assessore Cultura, Comunicazione, Innovazione tegita, Attivita
Delega : . .
produttive, Sport e Giovani
Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA

Il Piano del Commercio, quello del Traffico e deNobilitd sostenibile, potranno integrarsi tra lamel
comune intento di completare la sistemazione dwmitér della Via Emilia, da Fabbri al Martignone, per
rendere piu attrattiva, anche dal punto di vistmmerciale, questa zona centrale di Anzola. Intandia
avviare la sperimentazione del progetto Anci-ltdiastra, relativo alla creazione di “Orti Urbani’ @u in
generale, alla promozione della produzione e cormaé&zazione dell’agricoltura locale. Ci impegniara
proseguire I'esperienza del Last Minute Market,zggaal volontariato, il quale consente sia di aieitke
famiglie sia di non sprecare cibo. Riteniamo chetigianato locale possa essere una risorsa papeesre il
sapere dei “vecchi mestieri”’, anche in collaboragi@on la scuola, per dare attenzione e dignitaestg
importanti attivita. Ci impegniamo quindi ad esigem approccio meno burocratico e di maggiore aiato
parte dei servizi tecnici comunali ed a favorehdivaiole intraprendere queste attivita.

Siamo consapevoli che il lavoro viene creato dafierese e che, in particolare nella nostra reatidiana,
viene creato dalle piccole imprese: dobbiamo qufodalizzarci su questi obiettivi creando un teii
amico dell'impresa, favorendone lo sviluppo e rewtteil nostro territorio maggiormente attrattivor pe
investimenti che possano portare ricchezza e lavoro

Proprio per questo sara importante privilegiares possibile, le imprese artigiane e le PMI del most
territorio, rispettando la logica di aziende a afhiktri zero. Si tratta quindi di adottare, nei “Biadi gara”,
criteri che, dando effettivo valore alla qualitélietica ed alla trasparenza dei soggetti aggiudi¢adiano
concreta attuazione alle direttive comunitarie iatenia di accesso a favore della piccola e medmdsa
locale.

I Comune potra anche sostenere e facilitare l&iteasli nuove imprese, con lintroduzione di unatdo
detassazione a favore sia di giovani orientatealipero di mestieri manuali e storici, sia di giuvarientati
all'innovazione (ad esempio Internet 2.0), anchelien@e la realizzazione di spazi comuni che favan®
la cooperazione con 'abbattimento dei costi gdhefaimpegniamo, infine, ad approfondire la paddia

di attivare, in accordo con le imprese e con i @dadi, un contributo di responsabilita delle azesmper
migliorare le condizioni economiche e sociali dgtitorio.

ELENCO OBIETTIVI DELLA LINEA STRATEGICA 00130000

Codice |Descrizione Data Inizio Data Fine
0001 TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL'AGRICOLTURA 26/0R014 31/05/2019
0002 PROMOZIONE E SOSTEGNO ALL'IMPRENDITORIA 26/@v14 31/05/2019
0003 PROMOZIONE DEL COMMERCIO 26/05/2014 31/05/2014
0004 FPRUCIDBI\IQ(I_)I%:ISNE DEL TERRITORIO E ATTRAZIONE NUOVI 26/05/2014 31/05/2019
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MODALITA'" DI RENDICONTAZIONE DI FINE MANDATO DEL PR OPRIO OPERATO DA
PARTE DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE

L'attuale ordinamento prevede gia delle modalitaedidicontazione dell’attivita amministrativa firrdate
anche ad informare i cittadini del livello di remazione dei programmi e di raggiungimento degli
obiettivi.

Ci riferiamo in particolare a:

a) ogni annq attraverso:

- l'approvazione, da parte della Giunta, deétazione sulla performancerevista dal D.Lgs. 150/2009.
Il documento rappresenta in modo schematico e rategil collegamento tra gli strumenti di
rendicontazione, in modo da garantire una visiomgtatia e facilmente comprensibile della
performance dell’ente, evidenziando altresi i tegutonseguiti in relazione agli obiettivi rilevaai fini
della valutazione delle prestazioni del personale;

- l'approvazione, da parte della Giunta Comunaleladetlazione illustrativa al rendiconto, prevista
dal D.Lgs. n. 267/2000.

b) a fine mandatq attraverso la redazione della relazione di firendato, ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs.
149/2011. In tale documento sono illustrati I'dtév normativa e amministrativa svolta durante il
mandato, i risultati conseguiti rispetto agli obigtprogrammatici, la situazione economico-finaariz
dell’Ente e degli organismi controllati, gli eveaturilievi mossi dagli organismi esterni di cortoo

Tutti i documenti di verifica, unitamente ai bilanit previsione e ai rendiconti, saranno pubbiisat sito
internet del Comune al fine di assicurane la pipiardiffusione e conoscibilita.
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IT1) SEZIONE OPERATIVA

periodo 2018/2020
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PREMESSA

La SeO ha carattere generale, contenuto progragorattostituisce lo strumento a supporto del psires
di previsione definito sulla base degli indirizzrgerali e degli obiettivi strategici fissati nelkeS del
DUP. In particolare, la SeO contiene la programorazioperativa dell’ente avendo a riferimento urarc
temporale sia annuale che pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alvipioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, ctgtce
giuda e vincolo ai processi di redazione dei doauime®ntabili di previsione dell’ente.

La SeO si fonda su valutazioni di natura econompiaimoniale e copre un arco temporale pari a quell
del bilancio di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione perdalipposizione della manovra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i pamgmi che I'ente intende realizzare per consegglire
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogmbgramma, e per tutto il periodo di riferimento @alP,
sono individuati gli obiettivi operativi annuali daggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspettafimiari della manovra di bilancio.

La SeO ha i seguenti scopi:

- definire, con riferimento all’ente e al gruppo amisirazione pubblica, gli obiettivi dei programmi
all'interno delle singole missioni. Con specifidéerimento all’ente devono essere indicati anche i
fabbisogni di spesa e le relative modalita di friamento;

- orientare e guidare le successive deliberazionCdakiglio e della Giunta;

- costituire il presupposto dell'attivita di controlktrategico e dei risultati conseguiti dall’enten
particolare riferimento allo stato di attuazionel geogrammi nell’ambito delle missioni e alla
relazione al rendiconto di gestione.

Il contenuto minimo della SeO é costituito:

- dallindicazione degli indirizzi e degli obiettividegli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica;

- dalla dimostrazione della coerenza delle previsithhilancio con gli strumenti urbanistici vigenti;

- per la parte entrata, da una valutazione generdlenszzi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storégpi dtessi ed i relativi vincoli;

- dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dsiervizi;

- dagli indirizzi sul ricorso allindebitamento pérfinanziamento degli investimenti;

- per la parte spesa, da una redazione per prograitimierno delle missioni, con indicazione delle
finalitd che si intendono conseguire, della motieae delle scelte di indirizzo effettuate e delle
risorse umane e strumentali ad esse destinate;

- dall'analisi e valutazione degli impegni plurienrdilspesa gia assunti;

- dalla valutazione sulla situazione economico —fmaria degli organismi gestionali esterni;

- dalla programmazione dei lavori pubblici svoltaconformita ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali;

- dalla programmazione del fabbisogno di personéiesho triennale e annuale;

- dal piano delle alienazioni e valorizzazioni denibgatrimoniali.

La SeO si struttura in due parti fondamentali:

» Parte 1, nella quale sono descritte le motivazieile scelte programmatiche effettuate, sia con
riferimento all’ente sia al gruppo amministraziopabblica, e definiti, per tutto il periodo di
riferimento del DUP, i singoli programmi da realizz ed i relativi obiettivi annuali;

» Parte 2, contenente la programmazione dettagfigltjvamente all'arco temporale di riferimento del
DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di peat® e delle alienazioni e valorizzazioni del
patrimonio.
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Sezione Operativa — Parte 1

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuadt, ggni singola missione e coerentemente agliizmlir
strategici contenuti nella SeS, i programmi operatine I'ente intende realizzare nell'arco pluriaiendi

riferimento della SeO del DUP.

La definizione degli obiettivi dei programmi cherite intende realizzare si sviluppa in modo coereah

gli obiettivi strategici definiti nella SeS.

Per ogni programma sono definite le finalita e gftiettivi annuali e pluriennali che si intendono
perseguire, la motivazione delle scelte effettwatendividuate le risorse finanziarie, umane ersamtali
ad esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappemtano la declinazione annuale e pluriennale degli
obiettivi strategici contenuti nella SeS e cossitono indirizzo vincolante per i successivi atti di
programmazione, in applicazione del principio detleerenza tra i documenti di programmazione.
L'individuazione delle finalita e la fissazione diegbiettivi per i programmi deve “guidare”, nedlitri
strumenti di programmazione, l'individuazione defogetti strumentali alla loro realizzazione e
I'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabgi servizi.

Gli obiettivi dei programmi devono essere conttol@nnualmente a fine di verificarne il grado di
raggiungimento e, laddove necessario, modificatindbne adeguata giustificazione, per dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei futudaamenti dell’ente e del processo di formulazione de
programmi all’interno delle missioni.

L'individuazione degli obiettivi dei programmi erapiuta sulla base dell'attenta analisi delle cdndiz
operative esistenti e prospettiche dell'ente meti'aemporale di riferimento del DUP. In ogni cadko
programma é il cardine della programmazione e, atiseguenza, il contenuto dei programmi deve
esprimere il momento chiave della predisposizioakhilancio finalizzato alla gestione delle funzion
fondamentali dell’ente.

Il contenuto del programma € I'elemento fondamenthdlla struttura del sistema di bilancio ed ilnger
intorno al quale definire i rapporti tra organigbverno, e tra questi e la struttura organizzagivadelle
responsabilita di gestione dell’ente, nonché pemwlaetta informazione sui contenuti effettivi @eficelte
dellamministrazione agli utilizzatori del sisterdabilancio.

Nella costruzione, formulazione e approvazione mtegrammi si svolge l'attivita di definizione delle
scelte “politiche” che é propria del massimo orgaettivo preposto all'indirizzo e al controllo. Si
esprimono le decisioni politiche che caratterizzbeote e I'impatto economico, finanziario e soeiahe
avranno.

| programmi sono analiticamente definiti in modo cdastituire la base sulla quale implementare il
processo di definizione degli indirizzi e delle Iseeche deve, successivamente, portare, tramite la
predisposizione e I'approvazione del PEG, all'atfreento di obiettivi e risorse ai responsabili devii.

La Sezione operativa del DUP comprende, per laepantrata, una valutazione generale sui mezzi
finanziari, individuando le fonti di finanziamenea evidenziando I'andamento storico degli stessi ed
relativi vincoli.

Comprende altresi la formulazione degli indirizai materia di tributi e di tariffe dei servizi, qeal
espressione dell'autonomia impositiva e finanziafé'ente in connessione con i servizi resi e con
relativi obiettivi di servizio.

| mezzi finanziari necessari per la realizzazioaepogrammi all'interno delle missioni sono “valt’, e
cioé:

a)individuati quanto a tipologia;

b)quantificati in relazione al singolo cespite;
c¢) descritti in rapporto alle rispettive caratteristic

d)misurati in termini di gettito finanziario.
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Contestualmente sono individuate le forme di finmmento, avuto riguardo alla natura dei cespiti, se
ricorrenti e ripetitivi - quindi correnti - oppuse straordinari.

Il documento comprende la valutazione e gli indirigul ricorso allindebitamento per il finanzianten
degli investimenti, sulla capacita di indebitamertgoprattutto sulla relativa sostenibilita in tevirdi
equilibri di bilancio e sulla compatibilita coniincoli di finanza pubblica.

L'analisi delle condizioni operative dell'ente dossce il punto di partenza della attivita di
programmazione operativa dell'ente.

L'analisi delle condizioni operative dell'ente alizzata con riferimento almeno ai seguenti aspetti
» lerisorse umane, finanziarie e strumentali dispiimonché le caratteristiche dei servizi dellesnt

* i bisogni per ciascun programma all'interno dellessioni, con particolare riferimento ai servizi
fondamentali;

* gli orientamenti circa i contenuti degli obiettidel Patto di Stabilita interno da perseguire assen
della normativa in materia e le relative disposiziger i propri enti strumentali e societa contatsl
e partecipate;

* per la parte entrata, una valutazione generalense#zi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storeggli dtessi ed i relativi vincoli. La valutazione
delle risorse finanziarie deve offrire, a confattella veridicita della previsione, un trend storate
evidenzi gli scostamenti rispetto agli «accertamertenuto conto dell’effettivo andamento degli
esercizi precedenti;

. gli indirizzi in materia di tributi e tariffe deesvizi;

» la valutazione e gli indirizzi sul ricorso all'indgamento per il finanziamento degli investimenti,
sulla capacita di indebitamento e relativa sosti#dibin termini di equilibri di bilancio e sulla
compatibilita con i vincoli di finanza pubblica;

*  per la parte spesa, I'analisi degli impegni plun&idi spesa gia assunti;

» la descrizione e l'analisi della situazione ecorami finanziaria degli organismi aziendali facenti
parte del gruppo amministrazione pubblica e defjétte della stessa sugli equilibri annuali e
pluriennali del bilancio. Si indicano anche gli eftivi che si intendono raggiungere tramite gli
organismi gestionali esterni, sia in termini diabitio sia in termini di efficienza, efficacia ed
economicita.

E’ prioritario il finanziamento delle spese cortiezdnsolidate, riferite cioé ai servizi essenzastrutturali,
al mantenimento del patrimonio e dei servizi riienecessari.

La parte rimanente puo quindi essere destinatapdiaa di sviluppo, intesa quale quota di risorse
aggiuntive che si intende destinare al potenziamguali-quantitativo di una certa attivita, o alt@azione
di un nuovo servizio.

Infine, con riferimento alla previsione di speséndiestimento e relative fonti di finanziamentocowe
valutare la sostenibilita negli esercizi futuritérmini di spese indotte.

Inoltre é effettuata I'analisi e la valutazione li@gpegni pluriennali di spesa gia assunti a alsugli
anni finanziari a cui la SeO si riferisce e dellaggiori spese previste e derivanti dai progettiagiprovati
per interventi di investimento.

Una particolare analisi &€ dedicata al “Fondo phmiade vincolato” sia di parte corrente, sia retatgli
interventi in conto capitale, non solo dal puntwidia contabile, ma per valutare tempi e modaléia
realizzazione dei programmi e degli obiettivi daftiministrazione.

a) Indirizzi e obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo Amministrazione pubblica
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Sono stati individuati nel paragrafo “1.1) indiiizgenerali sul ruolo degli enti ed organismi partatipe
valutazione della situazione economico finanzidggli stessi'della Sezione Strategica alla quale si rinvia.
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b) Parte entrata: valutazione generale sui mezzi finanari - Indirizzi in materia di tributi e tariffe d ei servizi -Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per
investimenti

2.1.1- Quadro Riassuntivo

ENTRATE TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
EserczléllosAnno Eserc2121106Anno Eserciziq i_n Prev_ision‘e del 1° Anno
(accertamenti | (accertamenti corsaf)ss(ggtz‘él:; one Egiﬁzllg successivo |2 Anno successivo
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6
Correnti di natura tributaria, (+) | 8.051.548,00 | 7.894.210,58 8.213.779,00 8.210.782,00 | 8.210.782,00 8.210.782,00
contributiva e perequativa
Trasferimenti correnti +) 1.281.470,31 637.108,78 598.586,12 479.345,00 479.355,00 479.355,00
Extratributarie +) 2.426.687,61 2.618.248,23 2.668.547,00 2.685.180,00 2.685.180,00 2.685.180,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI 11.759.705,92 | 11.149.567,59 | 11.501.212,12 | 11.375.307,00 | 11.375.317,00 | 11.375.317,00
Entrate in conto capitale per spesa corrente +) 0,00 2.628,99 0,00 0,00, 0,00 0,00

Proventi oneri di urbanizzazione per
manutenzione ordinaria del patrimonio — +) 0,00 260.000,00 389.000,00 339.000,00 339.000,00 339.000,00
entrate in conto capitale per spesa corrente

Fondo Pluriennale Vincolato per spese

correnti +) 230.685,01 341.910,32 327.002,54 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amqumstramone applicato per ) 02.014,08 16.562,64 36.020,00 0,00 0,00 0,00
spese correnti
Entrate di parte corrente destinate a spese
conto capitale in base a specifiche disposizioni “) 0,00 60.000,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00

dilegge o dei principi contabili
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TOTALE ENTRATE UTILIZZATE
PER SPESE CORRENTI E
RIMBORSO PRESTITI (A)

12.082.405,91

11.710.669,54

12.251.734,66

11.714.307,00

11.714.317,00

11.714.317,00
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2.1.1 - Quadro Riassuntivo (continua)

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
. . Esercizio Anno Esercizio in
Esercizio Anno ..
ENTRATE . 2016 COorso Previsione del 1° Anno o .
2015,0(;11c?t>£§;1;1)ent1 (accertamenti (previsione bilancio annuale successivo 2° Anno successivo
p competenza) assestata)
1 2 3 4 5 6

Entrate in conto capitale +) 48.876,12 578.898,90 1.519.904,00 1.190.666,00 1.113.336,00 1.113.336,00
Proventi di urbanizzazione destinati a
investimenti (+) 430.722,75 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo Pluriennale Vincolato per spese in
conto capitale (+) 67.795,65 1.436..384,69 249.546,25 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione applicato per
spese di investimento (+) 2.306.807,00 215.688,00 437.000,00 0,00 0,00 0,00
Proventi oneri di urbanizzazione per
manutenzione ordinaria del patrimonio —entrate ) 0,00 260.000,00 389.000,00 339.000,00 339.000,00 339.000,00
in conto capitale per spesa corrente
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 0,00 2.628,99 0,00 0,00 0,00 0,00
contabili
Entrate di parte corrente destinate a spese conto capitale
in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (+) 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00
contabili
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 2.854.201,52 | 2.028.342,60 | 1.818.950,2 851.666,00 6,00 6,00
DESTINATE A INVESTIMENTI (B) -654. 5 . 342, . 950,25 51. s 774.330, 774.330,
Riduzione di attivita finanziarie (+) 0,00 137.500,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa (+) 0,00 2.600.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 2.737.500,00 | 2.600.000,00 |2.600.000,00| 2.600.000,00
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TOTALE GENERALE ENTRATE (A+B+C)

14.936.607,43

11.728.466,49

16.808.184,91

15.165.973,00

15.088.653,00

15.088.653,00

2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Anno | Esercizio Anno Esercizio in ..
Previsione del
ENTRATE 2015 2016 corso - . 1° Anno o .
(accertamenti (accertamenti (previsione bilancio successivo 2° Anno successivo
annuale
competenza) competenza) assestata)
2 2 3 4 5 6
Imposte tasse e proventi assimilati 7.884.436,81 7.198.524,18 7.463.779,00 7.460.782,00 7.460.782,00 7.460.782,00
Compartecipazione di tributi
Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 167.111,19 695.686,40 750.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00
Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma
TOTALE 8.051.548,00 | 7.894.210,58 | 8.213.779,00 | 8.210.782,00 | 8.210.782,00 8.210.782,00

Valutazione, per ogni tributo, dei cespitiimponibili, dellaloro evoluzionenel tempo, dei mezziutilizzati per accertarli.

Le entrate tributarie delllEnte sono costituitdedakguenti imposte, tasse e tributi speciali:

Imposta comunalesulla pubblicita il cui gettito previsto in € 125.000,00 per ciascwegli anni 2018-2019-2020
presenta nel tempo un costante andamento a tariffeiate.

Diritti sulle pubbliche affissioni il cui gettito previsto in € 10.000,00 per ciasswegli anni 2018-2019-2020 presenta nel

tempo un costante andamento a tariffe invariate.
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Addizionale comunale IRPEF il cui gettito previsto in € 1.450.000,00 per caso degli anni 2018-2019-2020 mantenendo invariat
I'aliquota e aumentando la soglia di esenzione @a¥10,00 a €13.000,00.

Imposta Municipale propria il cui gettito & previsto in € 3.362.000,00 peragini 2018-2019-2020 al netto della quota di
competenza dello Stato per l'alimentazione del Balidolidarieta comunale e ad aliquote invariate.

Tributo comunale sui rifiuti il cui gettito e previsto in € 2.045.982,00 peasziuno degli anni 2018-2019-2020 sulla base dehdi
economico finanziario in essere.

Fondo di solidarieta comunaleil cui gettito & previsto in € 750.000,00 per ciaso degli anni 2018-2019-2020

Sono inoltre previstentrate da attivita di accertamentodeitributi comunali per un importo complessivo di € 400.000,00
per gli anni 2018-2019-2020.

Per ciascuno dei tributi sopra elencati le previst bilancio sono state elaborate sulla basesdelliffe o delle aliquote
approvate o in corso di approvazione da parte degtini competenti.

La congruita del gettito tributario previsto peirayhni di riferimento & confermata dall'andamengtiedriscossioni e degli
accertamenti nel corso del tempo.

Il Funzionario responsabile dei tributi € Ricottasgualino - Direttore dell’Area Economico/finaniziae controllo.

Fa eccezione per I'imposta comunale sulla pubBlieit diritti sulle pubbliche affissioni per i quélFunzionario responsabile € il
Concessionario del Servizio.
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2.2.2- Trasferimenti correnti

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Anno | Esercizio Anno Esercizio in ..
ENTRATE 2015 2016 corso Pr%"ills; ggi%del 1° Anno 2° Anno
(accertamenti (accertamenti (previsione annuale successivo successivo
competenza) competenza) assestata)
2 2 3 4 5 6
Trasferimenti
correnti da
Amministrazioni 1.1150.313,72 516.149,42 496.686,12 383.345,00 383.355,00 383.355,00
pubbliche
gﬁ;ﬁzmentl correnti da 9.515,93 8.751,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
"Il‘rasferunentl correnti da 114.640,66 88.763,76 66.200,00 60.000,00 60.000.00 60.000,00
mprese

Trasferimenti correnti da
Istituzioni Sociali Private 7.000,00 23.444,60 25.000,00 25.000,000 25.000,00 25.000,00
Trasferimenti correnti
dall'Unione Europea e dal 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Resto del Mondo
TOTALE 1.281.470,31 637.108,78 598.886,12 479.345,00 479.355,00 479.355,00

| trasferimenti statali sono stati adeguati ngheiso della normativa vigente.
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Sono stati previsti i contributi dalla Regione ormansolidati nel tempo.

Sono stati previsti i seguenti contributi ormai solidati:

Trasferimento dall'Unione dei Comuni Terred'Acgea progetti finalizzati in campo sociale;
Trasferimenti dal'Unione dei Comuni Terred’Acquer puota di competenza dellEnte da riscossione
sanzioni codice della strada;

Trasferimenti dall’Azienda USL per Piano Regionkalga alla zanzara tigre e per progetti socio

sanitari.
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2.2.3 - Entrate extratributarie

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
ENTRATE Eserc21f)1;)5Anno Eserc21f)1;)6Anno Eseé‘((;;élg) in Prevjsion_e del ) ‘ ) .
(accertamenti | (accertamenti (previsione bilancio 1° Anno successivo | 2° Anno successivo
annuale
competenza) competenza) assestata)
2 2 3 4 5 6

Vendita di beni e servizi e
proventi de_l‘lvar_ltl dalla 2.004.193,44 | 2.099.626,92 2.168.589,00 2.160.125,00 2.160.125,00 2.160.125,00
gestione dei beni
Proventi derivanti
dall'attivita di controllo e
repressione delle irregolarita 29.489,82 31.928,39 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
e degli illeciti
Interessi attivi 4.126,92 4.299,78 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00
Altre entrate da redditi di capitali 158.988,18 159.907,36 160.500,00 160.500,00 160.500,00 160.500,00
Rimborsi e altre entrate correnti 229.889,25 322.458,77 333.858,00 338.955,00 338.955,00 338.955,00

TOTALE

2.426.687,61

2.628.248,23

2.688.547,00

2.685.180,00

2.685.180,00

2.685.180,00

Le previsioni sono state effettuate sulla baseedaflenti tariffe dei servizi a domanda individuakfezione,
prolungamento orario scolastico, nido dinfanziampo solare trasporto sociale, trasporto scolastoché degli altri

servizi.

A decorrere dallanno 2006 é stata affidata in esemne allAzienda Casa Emilia Romagna la gestawie
patrimonio abitativo di edilizia residenziale pubbled eventuali immobili di pertinenza.
Per gli alloggi del centro di prima accoglienzapgplica il canone concessorio determinato ai sdglsiigente Regolamento Comunale.
Per i locali adibiti ad attivita commerciali si dipp il canone di locazione determinato in relagi@ valore del bene ed

aggiornato annualmente in base allindice ISTAT.
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2.2.4 - Entrate in conto capitale

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
ENTRATE Esercizio Anno Eserc2if)ilo 6Anno Esercizio in corso Previsione del
2015 (accertamenti (accertamenti (previsione bilancio annuale 1° Anno successivo| 2° Anno successivo
competenza) competenza) assestata)

2 2 3 4 5 6
Tributi in conto capitale 71.766,24 111.179,54 92.000,00 144.000,00 190.836,00 190.836,00
Contributi agli investimenti 42.739,66 25.020,40 642.483,00 106.000,00 6.000,00 6.000,00
[Entrate da alienazioni di
beni materiali e 44.615,32 87.728,81 433.921,00 341.500,00 341.500,00 341.500,00
immateriali
Altre entrate in conto capitale 358.956,51 354.970,15 351.500,00 599.166,00 575.000,00 575.000,00

TOTALE 518.077,73 578.898,90 1.519.904,00 1.190.666,00 1.113.336,00 1.113.336,00

Alienazione di beni patrimoniali: Per ciascuno degli anni 2018-2019-2020 si premedmtrate derivanti da

concessione diritto di superficie, entrate deriveattrasformazione diritto di superficie in diatti proprieta di alloggi
PEEP e proventi da alienazione aree e/o terreni.

Trasferimenti di capitale e Contributi agli investimenti:

Sono inoltre previsti i seguenti trasferimenti enttdouti agli investimenti:

Anno 2018:

Contributo da privati per allaccio fognature
Contributo da privati per opere di urbanizzazione

Anno 2019:

Contributo da privati per allaccio fognature
Contributo da privati per opere di urbanizzazione

Anno 2020

Contributo da privati per allaccio fognature
Contributo da privati per opere di urbanizzazion
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Proventi ed oneri di urbanizzazione

Relazionitra proventi di oneri iscritti el'attuabilitd degli strumenti urbanistici vigenti.
La previsione pluriennale € strutturata sui sedueatmenti:

La previsione tiene conto dellandamento e deiki del mercato immobiliare, le previsioni comungueffidano agli
interventi fisiologici storici del territorio assiati a proposte di interventi per i quali 'Ammitrigzione ha stipulato accordi
ai sensi della Legge n. 241/1990 con Aziende di priealuttivo insediate sul territorio.
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2.2.6 - Accensione di prestiti

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
ENTRATE ‘s
Esercizio Anno | po .00 A1n0 2016 Esercizio in Previsione del 1° Anno
2015 . (accertamenti corso (previsione bilancio . 2° Anno successivo
(accertamenti 1 successivo
competenza) assestata) annuale
competenza)
1 2 3 4 5 6
Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/Accensione Prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione Mutui e altri
ﬁnan.zmmentl a medio lungo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
termine
Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Non é prevista accensione di mutui
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2.2.7 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie e Anticipazioni di cassa

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
ENTRATE Esercizio Anno Eserc121o6Anno Eseé“gizl(? n Previsione del
2015 201 . o bilancio 1° Anno successivo  2° Anno successivo
(accertamenti (accertamenti (previsione annuale
competenza) competenza) assestata)
1 2 3 4 5 6
iEiIr:trat.e d.a riduzione di attivita 0,00 0,00 137.500,00 0,00 0,00 0,00
anziarie

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 2.600.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00
TOTALE 0,00 0,00 2.737.500,00 | 2.600.000,00 @ 2.600.000,00 2.600.000,00

Dimostrazionedel rispetto dei limiti del ricorso alla anticipazionedi tesoreria.

Il ricorso all'anticipazione di tesoreria e prewistiall'art. 222 del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267, lpemo 2018 entro il
limite massimo dei tre dodicesimi delle entrateedhiti i primi tre titoli del bilancio accertatellfesercizio 2016 che

ammontano a:

-Titolo I: Entrate tributarie € 7.894.210,58
-Titolo II: Entrate derivanti da contributi e trasfmenti correnti dello

Stato, delle regioni e di altri enti del settordlgico, anche in rapporto € 637.108,78
all'esercizio di funzioni delegate dalla Regione

-Titolo Ill: Entrate extratributarie € 2.618.248,23
Totale € 11.149.567,59

Pertanto il limite massimo per il ricorso afitecipazione di tesoreria per I'esercizio 2018 &dio 2.787.391,90

Negli anni successivi 2019-2020 il ricorso all'amazione di tesoreria € consentatro il limite massimo dei tre
dodicesimi delle entrate afferenti i primi tre titdel bilancio accertate rispettivamente neglires22 2017 e 2018.

L'importo previsto per ciascuno degli anni 201319 e 2020 é contenuto nel predetto limite massimo
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¢) Quadro generale degli impieghi per missioni

2017 2018 2019 2020
Servizi istituzionali e generali e di gestione
Totale Titolo 01- Spese correnti 3.277.448,76 2.892,00 2.999.346,00 2.999.346,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 253635, 12.000,00 10.000,00 10.000,00
Totale Servizi istituzionali e generalie di gestione 3.530.983,76| 3.011.602,00| 3.009.346,00 3.009.346,00
Giustizia
Totale Titolo 01- Spese correnti 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 00,0 0,00 0,00
Totale Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordine pubblico e sicurezza
Totale Titolo 01- Spese correnti 184.637,30184.400,00 184.400,00 184.400,0(
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 65.506,00 0,00 0,00 0,00
Totale Ordine pubblico e sicurezza 250.143,30 | 184.400,00| 184.400,00 184.400,00
Istruzione e diritt o allo studio
Totale Titolo 01- Spese correnti 1.889.400,99 189800, 1.796.654,0Q 1.796.654,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 169.020,28 46.000,00 39.000,00 39.000,00
Totale Istruzione e diritto allo studic 2.058.421,2 | 1.842.852,0 | 1.795.654,0 1.795.654,0
Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivitaudturali
Totale Titolo 01- Spese correi 323.490,60 310.569,00 310.721,00 310.721,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
-cl:—glttilrea-lli—mela e valorizzazionedei beni e attivita 323.490,60 | 310.569,00  310.721,00 310.721,00
Politiche giovanili, sport e tempo libero
Totale Titolo 01- Spese correnti 266.743,19 276.461,00 275.091,00 275.091,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 339.290,00 18.000,00 0,00 0,00
Totale Politiche giovanili, sport e tempo libero 606.033,19 | 294.461,00| 275.091,00 275.091,00
Turismo
Totale Titolo 01- Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,0C 0,00 0,00
Totale Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00
Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Totale Titolo 01- Spese correnti 111.125,3 90.018,0 89.639,0 89.639,01
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 30.627,5! 5.000,0( 5.000,0t 5.000,0(
Totale Assetto del territorio ed edilizia abitativa 141.752,90 | 95.018,00 94.639,00 94.639,00
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Sviluppo sostenibilee tutela del territorio e dellambiente

Totale Titolo 01- Spese correnti 2.433.159,54 2.342.886,00 2.342.299,00 2.342.299,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 35.168,80 243.666,00 457.336,00 457.336,00
Totale Sviluppo sostenibilee tutela del territorio e

A S 2.468.328,34 2.586.552,00 2.799.635,00| 2.799.635,00
Trasporti e diritto alla mobilita
Totale Titolo 01- Spese correnti 589.059,86 5708@8 556.600,00 556.600,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 1.045.302,58 512.000,00 250.000,00 250.000,00
Totale Trasporti ediritto alla mobilita 1.634.362,44 1.082.448,00 806.600,00 806.600,00
Soccorsccivile

Totale Titolo 01- Spese correnti 6.687,14 5.427,00 4.750,00 4.750,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 000, 0,00 0,00
Totale Soccorsacivile 6.687,14 5.427,00 4.750,00 4.750,00
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Totale Titolo 01- Spese correnti 2.269.377,29 2.215.280,00 2.210.945,00 2.210.945,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 18.000,00 15.000,00 13.000,00 13.000,00
Totale Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 2.287.377,29 2.230.280,00 2.223.945,00| 2.223.945,00
Tutela della salute

Totale Titolo 01- Spese correnti 99.669,90 97.300,0 97.095,00 97.095,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C

Totale Tutela della salute 99.669,90 97.300,00 97.095,00 97.095,00
Sviluppo economicoe competitivita

Totale Titolo 01- Spese correnti 52.234,84 49.717,00 49.750,00 49.750,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C

Totale Sviluppo economicoe competitivita 52.234,84 | 49.717,00 49.750,00 49.750,00
Palitiche per il lavor o € la for mazione pr ofessionale

Totale Titolo 01- Spese correnti 17.769,3! 15.300,01 15.300,0( 15.300,01
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,0 0,0C 0,0C

Totale Politiche per il lavoro e la formazione 17.769,35 15.300,00 15.300,00 15.300,00
Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Totale Titolo 01- Spese correnti 142.918,59 137.708,0( 132.261,00 132.261,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,0c 0,0C 0,0C

Totale Energia e diversificazione delle fonti 142.918,59 | 137.708,00| 132.261,00 132.261,00
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Fondi e accantonamenti

Totale Titolo 01- Spese correnti 486.705,00 515.851,0( 577.527,00 577.527,00
Totale Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,0C 0,0C 0,0C

Totale Fondi e accantonamenti 486.705,00 | 515.851,00 577.527,00 577.527,00
Debito pubblico

Rimborso mutui e altri finanziamenti a lungo teemi 101.307,00 106.488,0( 111.935,00 117.660.00
Totale Titolo 04 101.307,00 106.488,0( 111.935,00 117.660.00
Totale Debito pubblico 101.307,00 | 106.488,00, 111.935,00 117.660,00
Anticipazioni finanziarie

Chiusura anticipazioni ricevute da Istituto Temfi€assiere 2.600.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00
Totale Titolo 05 2.600.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00
Totale Anticipazioni finanziarie 2.600.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00| 2.600.000,00

‘ Totale generale

16.808.184,9] 15.165.973,0 15.088.649,0(# 15.094.378,00

d) Parte spesa: redazione per programmi all'internodelle missioni, con indicazione delle finalita chei
intendono conseguire, della motivazione delle sceltdi indirizzo effettuate, delle risorse umane e
strumentali ad esse destinate e degli obiettivi anmli

Si premette quanto segue valevole per ciascunprdgrammi di seguito indicati:
- Le risorse umane assegnate a ciascun programmatre ck costo richiamato sono quelle indicate nel
Piano Esecutivo di gestione 2017/2019 con le imtagni contenute nella programmazione triennale del

fabbisogno di personale,

- Le risorse strumentali assegnate sono quello iazilmbe ai singoli servizi e centri di costo richatired
elencati in modo analitico nell'inventario del Coneu
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MISSIONE N° Moo1 - Servizi istituzionali e generali e di gestione

Descrizionedella missione: Amministrazione e funzionamento dei servizi gengdgi servizi statistici e
informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'snin una ottica di governance e partenariato e lper
comunicazione istituzionale. Amministrazione, flomamento e supporto agli organi esecutivi e letiNsla
Amministrazione e funzionamento dei servizi di fi@azione economica in generale e delle attiviéa gli
affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo @estione delle politiche per il personale. Intetveche
rientrano nell'ambito della politica regionale ami& di carattere generale e di assistenza tecnica.
Nell'ambito di questa sezione  strategica va erites l'attivitd di programmazione, pianificaziore
monitoraggio delle azioni di contrasto ai fenomemrruttivi in particolare alla luce della Legge 9012012,
del D.Lgs n.33/2013 modificate dal D.Lgs 97/2018et Piano Nazionale Anticorruzione 2016 approvato
dal’ANAC e delle linee guida, dettate con la teliazione ANAC 1310/2016.

In ottemperanza alla normativa in materia da ultoitata, tutte le pubbliche amministrazioni sonblajate

a porre in essere una seria e rigorosa politigaalienzione, rilevando la consistenza dei risochiuzione

e illegalita, provvedendo alla relativa gestionen acappropriate misure e azioni al fine di conseguire
I'obiettivo di riduzione e abbattimento del liveltiei rischi.

Cio premesso, per quanto concerne il profilo sperifiella “ corruzione”, costituisce obiettivo gtrgico
dellamministrazione la riduzione del livello deisechio di corruzione allinterno della struttura
organizzativa dell’ente, e nell’ambito dell’atti@itla questo posta in essere. Il sistema dei dbmterni e,
soprattutto, il controllo successivo di regola@d@@ministrativa, funzionali a garantire la legalitéll’agire
amministrativo e stato affiancato, a partire dalifata in vigore della citata Legge n. 190 del 201da
ulteriori strumenti di prevenzione dell'illegalita Tra questi, il forte potenziamento dell'istituttella
trasparenza con le importanti modifiche introdatbe il D.Lgs.97/2016 con l'introduzione di un pripio
generale di trasparenza presidiato dalla tipizzezitel nuovo diritto di “accesso civico”.

La riduzione del rischio di illegalita presupponeltresi l'effettivita di attuazione delle regole di
comportamento contenute nel DPR 62/2013 e nel @adiicomportamento approvato dall’Ente, in stretto
collegamento con il sistema sanzionatorio ivi gevper i casi di inosservanza.

e) Riepilogo delle linee strategiche associate alle missioni, programmi e obiettivi
annuali

OBIETTIVI STRATEGICI delllAmministrazione sono:

Prevenire la corruzione e l'illegalita all'interdell’amministrazione.

L'introduzione, dal 2012, di una normativa (Leggaovembre 201,2n. 190) volta a prevenire fenomeni di
corruzione e di illegalita allinterno delle puldbie amministrazioni ha profondamente inciso sulla
conformazione delle amministrazioni, con immediafiessi anche di natura organizzativa. In questo
contesto la prevenzione della corruzione e deljdlitd costituisce un obiettivo strategico del RRshe
investe lintera struttura organizzativa e tuttprbcessi decisionali dell'ente, attraverso l'elabione e
l'attuazione di misure di prevenzione indicatePiEPCT 2017-2019.

Garantire la trasparenza e l'integrita.

In considerazione della valenza del principio galeedi trasparenza, per come illustrata negli inziir

strategici in correlazione con il profilo dell'iggta dell'azione amministrativa, I'amministrazioinéende

elevare nell'attuale livello della trasparenza naggiungere, nel triennio di programmazione 2017920a

promozione di maggiori livelli di trasparenza dadursi nella definizione di “obiettivi organizzatie

individuali” (articolo 10 comma 3 del decreto ldgisvo 33/2013). Nello specifico in adempimentoeall

anzidette direttive nel piano della performance72PQ19 verranno previsti appositi obiettivi corséguenti

contenuto:

- adeguamento del piano alle linee direttive dell/A&N

- mappatura generalizzata dei procedimenti / processimiglioramento organizzativo interno;

- trasparenza come specifica sezione dell'anticamngzicon monitoraggio sull'attuazione delle miseire
adeguamento alle linee guida Anac 1310/2016.
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| PROGRAMMI
PROGRAMMA N° M001P0010000 - Organi istituzionali —

Descrizione:Amministrazione, funzionamento e supporto agli argegecutivi e legislativi dell'ente.
Comprende le spese relative a: 1) l'ufficio del @agell’esecutivo a tutti i livelli dellamministréane:
I'ufficio del governatore, del presidente, del sind, ecc.; 2) gli organi legislativi e gli organigbverno a
tutti i livelli del’'amministrazione: assemblee, r=gli, ecc.; 3) il personale consulente, ammiaisio e
politico assegnato agli uffici del capo dell’'eséwnite del corpo legislativo; 4) le attrezzature en@tli per il
capo dell’'esecutivo,il corpo legislativo e loroiaffdi supporto; 5) le commissioni e i comitati pementi o
dedicati creati dal o che agiscono per conto dab ckell’'esecutivo o del corpo legislativo.

Non comprende le spese relative agli uffici deii @gipdipartimento, delle commissioni, ecc. che goolo
specifiche funzioni e sono attribuibili a specificbgrammi di spesa.

Comprende le spese per lo sviluppo dell’ente iotticé di governance e partenariato; le spese aer |
comunicazione istituzionale (in particolare in mdae ai rapporti con gli organi di

informazione) e le manifestazioni istituzionali fjiceoniale).

Comprende le spese per le attivita del difensoreai

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Organi istituzionali

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0001 Linea strategica: PARTECIPAZIONE

0001 Obiettivo strategico : VALORIZZAZIONE DEGLI ISTITUTDI PARTECIPAZIONE ESISTENTI

Programma: M001P0010000 - Organi istituzionali

0002 Obiettivo strategico : PROGETTAZIONE E ATTIVAZIONHUOVI ISTITUTI DI
FARTECIFAZIONE

Programma: M001P0010000 - Organi istituzionali

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

. Supportare e sostenere la nascita, a fianco delleo@sulte, di
Azione n. 1 . NN
gruppi di cittadini attivi
Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019
Periodo Effettivo Dal al
Tipo
Referente Politico
Responsabile di Settore DIRETTORE AREA AMMINISTRA/A ED INNOVAZIONE
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

bilancio partecipativo

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
VALORIZZAZIONE DEGLI ISTITUTI DI PARTECIPAZIONE
0001 | 0001 ESISTENTI
; Adozione e consolidamento dell’utilizzo di nuove fone di
Azione n. 2

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico GIORDANO

Responsabile di Settore SEGRETERIA GENRALE

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
VALORIZZAZIONE DEGLI ISTITUTI DI PARTECIPAZIONE
0001 | 0001 ESISTENTI
Promuovere la cittadinanza attiva per lo sviluppo @l
Azione n. 3 progetto”Amministrazione condivisa dei beni comuni”-

consolidamento dell’Albo - implementazione di proggi/attivita
in collaborazione con il volontariato e le consultéerritoriali

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al
Tipo
Referente Politico GIORDANO

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0001 | 0002 PROGETTAZIONE E ATTIVAZIONE NUOVI ISTITUTI DI
PARTECIPAZIONE

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  001P001 -Organi istituzionali

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 2C1¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 254.250,01 220.559,0( 0.529,00 220.509,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 254.250,0: 220.559,0 220.509,0 220.509,0
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PROGRAMMA N° M001P0020000 - Segreteria generale -

Descrizione: Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnioperativo e gestionale alle attivita
deliberative degli organi istituzionali e per ilazdinamento generale amministrativo.

Comprende le spese relative: allo svolgimento datiiwita affidate al Segretario Generale e al Dare
Generale (ove esistente) o che non rientrano mgliifica competenza di altri settori; alla racaodt
diffusione di leggi e documentazioni di caratteemerale concernenti l'attivita dell'ente; allaab@razione
di studi su materie non demandate ai singoli Settotutte le attivita del protocollo generale, luse la
registrazione ed archiviazione degli atti degliaiffiel'ente e della corrispondenza in arrivo egartenza.

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Segreteria e Affari generali

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0003 Linea strategica: COMUNICAZIONE

0002 Obiettivo strategico : PRODUZIONE E GESTIONE DIGITE DI TUTTA LA
DOCUMENTAZIONE DELL'ENTE

Programma: M001P0080000 - Statistica e sistemiimdtivi - e MO01P0020000 — Segreteria
general

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 20 _EIiminazjone della stampa dei documenti ricevuti daprotocollo
informatico

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/12/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA AMMINISTRA/A ED INNOVAZIONE

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA
Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0003 | 0002 PRODUZIONE E GESTIONE DIGITALE DI TUTTA LA
DOCUMENTAZIONE DELL'ENTE
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Azione n. 21

Sostituzione di tutta la comunicazione cartacea imd/uffici con
utilizzo di strumenti per area comune di dialogo davoro
(CHAT/AGENDA CONDIVISA/etc)

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/12/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA AMMINISTRA/A ED INNOVAZIONE

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

0003 | 0002 PRODUZIONE E GESTIONE DIGITALE DI TUTTA LA
DOCUMENTAZIONE DELL'ENTE

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 001P002 —Segreteria generale

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 2C19 Anno 2(2C 2C19
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 374.681,12 306.490,00 306.490,00 306.490,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 374.681,1 306.490,0 306.490,0 306.490,0
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PROGRAMMA N° M001P0030000 - Gestione economica, famziaria, programmazione e
proweditorato

Descrizione: Amministrazione e funzionamento dei servizi peptagrammazione economica e finanziaria
in generale.

Comprende le spese per la formulazione, il coorder#o e il monitoraggio dei piani e dei programmi
economici e finanziari in generale, per la gestideeservizi di tesoreria, del bilancio, di revisgocontabile

e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscalbbligatori per le attivita svolte dall'ente.

Amministrazione e funzionamento delle attivita pedvveditorato per I'approvvigionamento dei benihitio

e di consumo nonché dei servizi di uso generalessaei al funzionamento dell’ente.

Comprende le spese per incremento di attivita firzaie (titolo 3 della spesa) non direttamentdlaitbili a
specifiche missioni di spesa.

Sono incluse altresi le spese per le attivita dirdimamento svolte dall’ente per la gestione dstieieta
partecipate, sia in relazione ai criteri di gestian valutazione delle attivitd svolte mediante uddette
societd, sia in relazione all'analisi dei relatddcumenti di bilancio per le attivita di programricee e
controllo dell’ente, qualora la spesa per tali sticipartecipate non sia direttamente attribuibiépecifiche
missioni di intervento.

Non comprende le spese per gli oneri per la sattisoe o I'emissione e il pagamento per interessi
mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Bilancio e sistema di controllo

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0004 Linea strategica: LE RISORSE

0001 Obiettivo strategico : RAZIONALIZZAZIONE DEI COSTAMMINISTRATIVI DI
FLNZIONAMENTQ DEL | 'ENTE

Programma: M001P0030000 - Gestione economica, fiaga, programmazione e proweditorato

0002 Obiettivo strategico : LOTTAALL'EVASIONE FISCALE EONTRIBUTIVA PER CREARE
RISORSE E MAGGIORE EQUITA' FISCALE

Programma: M0O01P0030000 - Gestione economica,fiada, programmazione e prowveditorato

Programma: M001P0040000 - Gestione delle entrigigtarie e servizi fiscali

0004 Obiettivo strategico : ARMONIZZAZIONE DEI SISTEMI@NTABILI

Programma: M0O01P0030000 - Gestione economica,fiada, programmazione e proweditorato

0005 Obiettivo strategico : CONSOLIDAMENTO DEL SISTEMAHD CONTROLLI INTERNI

Programma: M001P0030000 - Gestione economica,fiaga, programmazione e proweditorato

0009 Linea strategica: AMBIENTE

0012 Obiettivo strategico : ANALISI E COMPARAZIONE COSHCQUISTO DEI BENI E
PRIMA IMPLEMENTAZICNE DI ACQUISTI "VERDI"

Programma: M001P0030000 - Gestione economica,fiaga, programmazione e proweditorato
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Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 26

Piano triennale di razionalizzazione delle dotaziarstrumentali

Periodo Previsto

Dal 01/01/2017 al 31/12/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA ECONOMICO/FINANZIARIA E
CONTROLLO

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

0004 | 0001

RAZIONALIZZAZIONE DEI COSTI AMMINISTRATIVI DI
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

Attivazione di un sistema di programmazione e mondraggio

Azione n. 27 della spesa anche al fine di garantire il rispettalelle disposizioni
di legge

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA ECONOMICO/FINANZIARIA E
CONTROLLO

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

0004 | 0001

RAZIONALIZZAZIONE DEI COSTI AMMINISTRATIVI DI
FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

Azione n. 33

Consolidamento delle attivita connesse alla riscaese diretta
ordinaria e coattiva delle entrate tributarie e patimoniali

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA ECONOMICO/FINANZIARIA E
CONTROLLO

180




Comune di Anzola del'Emilia - Documento Unico do§rammazione 2018-2020

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato

0004 | 0002 LOTTA ALL'EVASIONE FISCALE E CONTRIBUTIVA PER CREAR
RISORSE E MAGGIORE EQUITA' FISCALE

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0004 | 0005 I(IZ\I(_DI_Eg(RIII_IDAMENTO DEL SISTEMA DEI CONTROLLI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  001P003 - Gestione
economica, finanziaria, programmazione e prowedit@to

Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 297.386,01 268.862,0( 269.683,00 269.683,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 279.593,09 259.176,00 268.862,00 269.683,00

181



Comune di Anzola del'Emilia - Documento Unico do§rammazione 2018-2020

PROGRAMMA N° M001P0040000 - Gestione delle entratibutarie e servizi fiscali

Descrizione: Amministrazione e funzionamento dei servizi figcper I'accertamento e la riscossione dei
tributi, anche in relazione alle attivita di corsti@ all'evasione e all'elusione fiscale, di compzaedell'ente.
Comprende le spese relative ai rimborsi d'imposta.

Comprende le spese per i contratti di servizio leosocieta e gli enti concessionari della riscassidei
tributi, e, in generale, per il controllo della tjese per i tributi dati in concessione. Compretalspese per
la gestione del contenzioso in materia tributaria.

Comprende le spese per le attivita di studio écérca in ordine alla fiscalita dell'ente, di eledsione delle
informazioni e di riscontro della capacita conttiba, di progettazione delle procedure e dellersso
informatiche relative ai servizi fiscali e tributae della gestione dei relativi archivi informativ

Comprende le spese per le attivita catastali.

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Gestione delle entrate tributarservizi fiscali — Affissioni e pubblicita — Atfta
catastali

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0004 Linea strategica: LE RISORSE

0002 Obiettivo strategico : LOTTAALL'EVASIONE FISCALE EONTRIBUTIVA PER
CREARE RISORSE E MAGGIORE EQUITA' FISCALE

Programma: M001P0040000 - Gestione delle entriatatéirie e servizi fiscali e Programma;
M001P0030000 - Gestione economica, finanziariagnammmazione e proweditorato

0003 Obiettivo strategico : SEMPLIFICAZIONE DEGLI ADEMRIENTI DEI CONTRIBUENTI
Programma: M001P0040000 - Gestione delle entriggtarie e servizi fiscali

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 28 Contrasto all’evasione sui tributi locali
Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019
Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

DIRETTORE AREA ECONOMICO/FINANZIARIA E

Responsabile di Settore CONTROLLO

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE ST  RATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0004 | 0002 LOTTA ALL'EVASIONE FISCALE E CONTRIBUTIVA PER CREAE
RISORSE E MAGGIORE EQUITA' FISCALE
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Azione n. 29

Partecipazione del Comune all'attivita di accertamato
tributario in materia di tributi erariali

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA ECONOMICO/FINANZIARIA E
CONTROLLO

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE ST  RATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0004 | 0002 LOTTA ALL'EVASIONE FISCALE E CONTRIBUTIVA PER CREAR

RISORSE E MAGGIORE EQUITA' FISCALE
Azione n. 30 Attivazione servizi di supporto ai contribuenti in materia di

tributi locali

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA ECONOMICO/FINANZIARIA E
CONTROLLO

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
SEMPLIFICAZIONE DEGLI ADEMPIMENT!I DEI
0004 | 0003 CONTRIBUENTI
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Azione n. 31

Costante adeguamento delle disposizioni regolamemia
all'evoluzione della normativa di settore al fine dgarantire
trasparenza e chiarezza nei rapporti con i contribenti

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA ECONOMICO/FINANZIARIA E
CONTROLLO

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
SEMPLIFICAZIONE DEGLI ADEMPIMENT!I DEI
0004 | 0003 CONTRIBUENTI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  001P004 - Gestione delle

entrate tributarie e servizi fiscali

Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 252.870,61 214.300,00 214.300,00 214.300,00Q
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 252.€70,61 214.300,0 214.300,0 214.300,0
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PROGRAMMA N° M001P0050000 - Gestione dei beni deméali e patrimoniali

Descrizione: Amministrazione e funzionamento del servizio ditgese del patrimonio dell'ente. Comprende
le spese per la gestione amministrativa dei bemndhbili patrimoniali e demaniali, le procedure di
alienazione, le valutazioni di convenienza e lecpdure tecnico-amministrative, le stime e i compelativi

ad affittanze attive e passive.

Comprende le spese per la tenuta degli inventaripredisposizione e l'aggiornamento di un sistema
informativo per la rilevazione delle unita immohiii e dei principali dati tecnici ed economici tala
all'utilizzazione del patrimonio e del demanio dnepetenza dell'ente.

Non comprende le spese per la razionalizzaziorsevalbrizzazione del patrimonio di edilizia residiete
pubblica.

Finalitd da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Gestione dei beni demaniali @mpaniali

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0011 Linea strategica: IL PATRIMONIO

0008 Obiettivo strategico : IL PATRIMONIO DEL COMUNE

Programma: M001P0050000 - Gestione dei beni dethargatrimoniali e Programma:

0009 Linea strategica: AMBIENTE

0013 Obiettivo strategico : RISPARMIO ENERGETICO

Programma: M0O01P0050000 - Gestione dei beni defharpatrimoniali e Programma:

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 89 Installazione a Lavino di Mezzo di una casetta deticqua
Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico ASSESSORE ALL'AMBIENTE

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee

Obiettivi

Descrizione

Stato

0009

0013

RISPARMIO ENERGETICO

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M
demaniali e patrimoniali

001P005 - Gestione dei beni

Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 2C19 Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 121.258,95 117.602,00 116.352,00 116.352,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 15.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 136.258,95 117.602,0 116.35:,0C 116.352,0
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PROGRAMMA N° M001P0060000 - Ufficio tecnico

Descrizione: Amministrazione e funzionamento dei servizi pedilieia relativi a: gli atti e le istruttorie
autorizzative (permessi di costruire, dichiaraziensegnalazioni per inizio attivitd edilizia, céecati di
destinazione urbanistica, condoni ecc.); le cormegtvita di vigilanza e controllo; le certificari di
agibilita.

Amministrazione e funzionamento delle attivita feprogrammazione e il coordinamento degli intetiven
nel campo delle opere pubbliche inserite nel pnogna triennale ed annuale dei lavori previsto dalgs.
12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche egmatzioni, con riferimento ad edifici pubblici duova
edificazione o in ristrutturazione/adeguamento iomale, destinati a varie tipologie di servizi (sde,
scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzibha

Non comprende le spese per la realizzazione ed@oge delle suddette opere pubbliche, classifinatgi
specifici programmi in base alla finalita della spe

Comprende le spese per gli interventi, di programamee, progettazione, realizzazione e di manutemwzio
ordinaria e straordinaria, programmati dall'enteaaenpo delle opere pubbliche relative agli immiobiie
sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente,rmonumenti e agli edifici monumentali (che non adreni
artistici e culturali) di competenza dell'ente.

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Ufficio Tecnico — Magazzino comenmanutenzione beni demaniali e patrimoniali

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

Si riferisce all’attivita connessa alle linee stgithe e agli obiettivi strategici relativi allaggrammazione,
progettazione delle opere e dei lavori pubbliceitite nelle missioni e nei programmi specifici.

0011 Linea strategica: IL PATRIMONIO

0008 Obiettivo strategico : IL PATRIMONIO DEL COMUNE

Programma: M0O01P0050000 - Gestione dei beni detnharpatrimoniali e Programma:

0009 Linea strategica: AMBIENTE

0013 Obiettivo strategico : RISPARMIO ENERGETICO

Programma: M0O01P0050000 - Gestione dei beni detnarpatrimoniali e Programma:

Azioni strategiche

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE ST  RATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0008 | 0008 IL PATRIMONIO DEL COMUNE
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Azione n. 87

Ottenere il 40% di risparmio energetico nella pubbica
illuminazione (tramite trasformazione a LED oppurecon
soluzioni intelligenti che facciano risparmiare enmia)

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORI URBANISTICA, LAVORI BBLICI E SCUOLA

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 001P006 —
Ufficio tecnico

Anno 2017 Annoc 2018 Anno 2C19 Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 427.795,99 423.005,00 421.437,00 422.377,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 427.795,9 423.005,0 421.437,0 422.377,0
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PROGRAMMA N° M001P0070000 — Elezioni e consultaziompopolari — Anagrafe e stato civile

Descrizione: Amministrazione e funzionamento dell’anagrafe ierégistri di stato civile.

Comprende le spese per la tenuta e I'aggiornanagitoegistri della popolazione residente e dellRR.E.

(Anagrafe Italiani Residenti all’Estero), il rildsddi certificati anagrafici e carte d’'identitaeffettuazione di
tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagraficquali I'archivio delle schede anagrafiche induadl, di

famiglia, di convivenza, certificati storici; le ege per la registrazione degli eventi di nascitatrimonio,
morte e cittadinanza e varie modifiche dei regitstato civile.

Comprende le spese per notifiche e accertamenticil@r effettuati in relazione ai servizi demogja.

Amministrazione e funzionamento dei servizi pergdimrnamento delle liste elettorali, il rilascioide
certificati di iscrizione alle liste elettorali,aygiornamento degli albi dei presidenti di seggi@esli
scrutatori.

Comprende le spese per consultazioni elettoradiplauri.

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Elezioni e consultazioni popeldBiervizi demografici

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0003 Linea strategica: COMUNICAZIONE

1 Obiettivo strategico : SVILUPPO DEI SERVIZI ONLINE

Programma: MOO1P0070000 — Elezioni e consultaziopblari — Anagrafe e stato civile e MO01P0080000 —
Stati<tica e sistemi informativi

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 15 Completamento delle prpcedure (_Jli subentro nell’Anarafe
Nazionale della Popolazione Residente (ANPR)

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/12/2018

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA AMMINISTRA/A ED INNOVAZIONE

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0003 | 0001 SVILUPPO DEI SERVIZI ONLINE
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M
consultazioni popolari — Anagrafe e stato civile

001P007 — Elezioni e

Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 2C1¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 — Spese correnti 174.243,95 161.440,00 161.438,00 161.438,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 174.243,9 161.440,0 161.438,0 161.438,0
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PROGRAMMA N° M0O01P0080000 - Statistica e sistemnformativi

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita feerealizzazione di quanto previsto nella
programmazione statistica locale e nazionale, perdiffusione dell'informazione statistica, per la
realizzazione del coordinamento statistico intaltiente, per il controllo di coerenza, valutazi@tkanalisi
statistica dei dati in possesso dell'ente, perdanpzione di studi e ricerche in campo statistper, le attivita

di consulenza e formazione statistica per gli uffel'ente.

Amministrazione e funzionamento delle attivita @Eorto, per la manutenzione e l'assistenza infacanat
generale, per la gestione dei documenti informdfiona digitale, posta elettronica certificata goe per
I'applicazione del codice dell'amministrazione @ilgi (D.Lgs. 7 marzo 2005 n° 82).

Comprende le spese per il coordinamento e il stppgenerale ai servizi informatici dell'ente, per |
sviluppo, l'assistenza e la manutenzione dell'améiepplicativo (sistema operativo e applicaziore )
dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.uso presso l'ente e dei servizi complementari (gingei
fabbisogni informatici, monitoraggio, formazionecgc

Comprende le spese per la definizione, la gestoioesviluppo del sistema informativo dell'enteed piano

di e-government, per la realizzazione e la manineezdei servizi da erogare sul sito web istitualen
dell'ente e sulla intranet dell'ente.

Comprende le spese per la programmazione e laogestiegli acquisti di beni e servizi informatici e
telematici con l'utilizzo di strumenti convenzionaldi e-procurement.

Comprende le spese per i censimenti (censimenka jpl@bolazione, censimento dell'agricoltura, cepsito
dell'industria e dei servizi).

Finalitd da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Innovazione tecnologica - Staast

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0002 Linea strategica: ORGANIZZAZIONE ED INNOVAZIGN

0003 Obiettivo strategico : PROGETTO FIBRA OTTICA: CABIGGIO PROGRESSIVO DEL
TERRITORIO

Programma: M001P0080000 - Statistica e sistem mmédivi

0004 Obiettivo strategico : RIDUZIONE DEL DIGITALE DIVIE NELL'ACCESSOALLE
INFORMAZIONI E SERVIZI DIGITALI

Programma: M001P0080000 - Statistica e sistemi imdtivi

0003 Linea strategica: COMUNICAZIONE

0001 Obiettivo strategico : SVILUPPO DEI SERVIZI ONLINE

Programma: M001P0080000 - Statistica e sistemiimditivie MO01P0070000 — Elezioni e

concultazinoni nonnlz

0002 Obiettivo strategico : PRODUZIONE E GESTIONE DIGIIE DI TUTTA LA
DOCUMENTAZIONE DELL'ENTE

Programma: M001P0080000 - Statistica e sistemi imdtivi

191



Comune di Anzola del'Emilia - Documento Unico do§rammazione 2018-2020

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi

Descrizione Stato

0002 | 0004

RIDUZIONE DEL DIGITALE DIVIDE NELL'ACCESSO ALLE
INFORMAZIONI E SERVIZI DIGITALI

Azione n. 13

Sostituzione di tutta la modulistica cartacea con wdulistica on
line accessibile dal sito web e con autenticazione

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZIO INFORMATIVO E
INFORMATICO UNIONE

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi

Descrizione Stato

0003 | 0001 SVILUPPO DEI SERVIZI ONLINE

Azione n. 16 Attivazione dell'identita digitale - SPID

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA AMMINISTRAMA ED INNOVAZIONE

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi

Descrizione Stato

0003 | 0001

SVILUPPO DEI SERVIZI ONLINE

Azione n. 19

Pubblicazione di alcune banche dati sul portale DOSIER
(edilizia, servizi scolastici)

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA AMMINISTRAMA ED INNOVAZIONE

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi

Descrizione Stato

0003 | 0002

PRODUZIONE E GESTIONE DIGITALE DI TUTTA LA
DOCUMENTAZIONE DELL'ENTE
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 001P008 —
Statistica e sistemi informativi

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 2C1¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 214.136,99 210.914,0( 0.214,00 210.9014,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale  41.500,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 255.636,99 210.914,00 210.914,00 102.914,00
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DESCRIZIONE DEL PROGRAMMA N° M001P0100000 — Risorseumane

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivitd apmarto delle politiche generali del
personale dell’ente.

Comprende le spese: per la programmazione delitattili formazione, qualificazione e aggiornamedéb
personale; per il reclutamento del personale; per programmazione della dotazione organica,
dell'organizzazione del personale e dell’analisii dabbisogni di personale; per la gestione della
contrattazione collettiva decentrata integrativadedle relazioni con le organizzazioni sindacaliy ple
coordinamento delle attivita in materia di sicueesal lavoro.

Non comprende le spese relative al personale alinetite imputabili agli specifici programmi di spelsdie
diverse missioni.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Personale e organizzazione +&iga e salute nei luoghi di lavoro

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

2 Linea strategica: ORGANIZZAZIONE ED INNOVAZIONE

3 Obiettivo strategico : RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI
AMMINISTRATIVI PER AUMENTARE
L’EFFICIENZA E L'ACCESSIBILITA’ DEI SERVIZI
NA FARTE DEI CITTADINI

Programma: M0O01P0110000 — Altri servizi generdtregramma: M0O01P0100000 — Risorse

Azioni strategiche
SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 7 Riorganizzazione delle funzioni amministrative delEnte
Periodo Previsto Dal 01/01/2018 al 36/06/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico
Responsabile di Settore

SEGRETARIO GENERALE

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI PER
0002 | 0002 AUMENTARE L'EFFICIENZA E L’ACCESSIBILITA’ DEI SERVIZI DA
PARTE DEI CITTADINI
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 001P010 —
Risorse umane
Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 — Spese correnti 175.314,43 174.600,0( 174.600,00 174.600,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 175.314,4 174.600,0 174.600,0 174.600,0
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PROGRAMMA N° M001P0110000 - Altri servizi generali

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita @ dervizi aventi carattere generale di
coordinamento amministrativo, di gestione e di malt per I'ente non riconducibili agli altri pragmnmi di

spesa della missione 01 e non attribuibili ad aprecifiche missioni di spesa.

Comprende le spese per I'Avvocatura, per le atilifpatrocinio e di consulenza legale a favoréeaé.
Comprende le spese per lo sportello polifunzioahkdttadino.

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo:

Ufficio Relazioni con il pubbliecAltre spese di manutenzione e funzionamento

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0002 Linea strategica: ORGANIZZAZIONE ED INNOVAZIGN

0002 Obiettivo strategico : RIORGANIZZAZIONE DEI 8¥1Z1 AMMINISTRATIVI
PERAUMENTARE L'EFFICIENZA E L'ACCESSIBILITA' DEI SRVIZI DA
FARTE DEI CITTADINI

Programma: M0O01P0110000 - Altri servizi generdfiregramma: M0O01P0100000 — Risorse

Azioni strategiche

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 001P011-

Altri servizi generali

Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 2C18 Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 985.510,70 901.830,00 6.6%8,00 906.623,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 197.035,00 12.000,00 10.000,00 10.000,00
TOTALE PROGRAMMA 1.182.545,70 913.830,00 916.623,00 916.623.00
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MISSIONE N° MOO3 - Ordine pubblico e sicurezza

Descrizionedella missione: Amministrazione e funzionamento delle attivita eghite all’'ordine pubblico e
alla sicurezza a livello locale, alla polizia loeatommerciale e amministrativa. Sono incluse tigitat di
supporto alla programmazione, al coordinamento realitoraggio delle relative politiche. Sono congare
anche le attivita in forma di collaborazione cotreaforze di polizia presenti sul territorio. Intenti che
rientrano nell'ambito della politica regionale ami& in materia di ordine pubblico e sicurezza.

| PROGRAMMI
PROGRAMMA N° MO0O3P0010000 - Polizia locale e ammistrativa

Descrizione: Amministrazione e funzionamento dei servizi diigial municipale e locale per garantire la
sicurezza urbana, anche in collaborazione confaitze dell'ordine presenti sul territorio.

Comprende le spese per le attivita di polizia stie@dper la prevenzione e la repressione di corapati
illeciti tenuti nel territorio di competenza defite.

Amministrazione e funzionamento dei servizi di palicommerciale, in particolare di vigilanza sutévita
commerciali, in relazione alle funzioni autorizzagadei settori comunali e dei diversi soggetti petenti.
Comprende le spese per il contrasto all'abusivismoaree pubbliche, per le ispezioni presso attivita
commerciali anche in collaborazione con altri satjgstituzionalmente preposti, per il controllo lide
attivitd artigiane, commerciali, degli esercizi plibi, dei mercati al minuto e all'ingrosso, penigilanza
sulla regolarita delle forme particolari di vendita

Comprende le spese per i procedimenti in materigdadiazioni della relativa normativa e dei regolanig
multe e sanzioni amministrative e gestione detixelacontenzioso.

Amministrazione e funzionamento delle attivitd dicertamento di violazioni al codice della strada cu
corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, cbemportano sanzioni amministrative pecuniarierzisai
accessorie quali il fermo amministrativo (tempo@ndi autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelael
sequestro, propedeutico al definitivo provvedimetditoonfisca, adottato dal Prefetto.

Comprende le spese per l'attivita materiale edtisiiia per la gestione del procedimento di indindione,
verifica, prelievo conferimento, radiazione e sinahto dei veicoli in stato di abbandono.

Non comprende le spese per il funzionamento delizia provinciale.

Finalitd da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Polizia municipale

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0012 Linea strategica: SICUREZZA URBANA

0001 Obiettivo strategico : POTENZIAMENTO DEL PRESIDICED TERRITORIO

Programma: M0O03P0010000 - Polizia locale e ammatish

0002 Obiettivo strategico : RIORGANIZZAZIONE DEL SERVIAASSOCIATO DI POLIZIA
MUNICIPALE

Programma: M0O0O3P0010000 - Polizia locale e ammatish
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Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 95 CONTROLLO TARGHE H24
Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/06/2018
Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico SINDACO

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

0012 | 0001

POTENZIAMENTO DEL PRESIDIO DEL TERRITORIO

Azione n. 100

inserimento di nuovi impianti di videosorveglianzasulla via
Emilia, fermata FS, etc..

Periodo Previsto

Dal 31/12/2017 AL 31/12/2018

Periodo Effettivo Dal al
Tipo
Referente Politico SINDACO

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

0012 | o001

POTENZIAMENTO DEL PRESIDIO DEL TERRITORIO

Azione n. 101

Collegamento con Scuola di legalita e cittadinanzattiva

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE RESPONSABILE SERVIZIO ASSOCIATO
POLIZIA MUNICIPALE

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

0012 | o001

POTENZIAMENTO DEL PRESIDIO DEL TERRITORIO
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Istituzione Assistenti civici con compiti di presidio,
informazione ed educazione

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Dal al

Azione n. 102

Periodo Previsto
Periodo Effettivo
Tipo

Referente Politico

DIRETTORE RESPONSABILE SERVIZIO ASSOCIATO

Responsabile di Settore POLIZIA MUNICIPALE

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE STRATEGICA
Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0012 | 0001 POTENZIAMENTO DEL PRESIDIO DEL TERRITORIO

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 003P001-
Polizia locale e amministrativa

Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 184.637,30 184.400,00 184.404,00 184.404,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale  65.506,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 250.143,30 184.400,00 184.404,00 184.404,00
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MISSIONE N° MOO04 - Istruzione e diritto allo studio

Descrizione della missione: Amministrazione, funzionamento ed erogazione diui@bne di qualunque
ordine e grado per l'obbligo formativo e dei sdrwpnnessi (quali assistenza scolastica, trasperto
refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edile scolastica e I'edilizia residenziale per il ttfiriallo studio.
Sono incluse le attivitd di supporto alla prograrmioae, al coordinamento e al monitoraggio delldtiobie
per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ailwella politica regionale unitaria in materiaigtiruzione e
diritto allo studio.

| PROGRAMMI
PROGRAMMA N° M004P0010000 - Istruzione prescolastia —

Descrizione: Amministrazione, gestione e funzionamento deligoke dell'infanzia (livello ISCED-97 "0")
situate sul territorio dell'ente.

Comprende la gestione del personale, delle isciizdtelle rette, del rapporto con gli utenti, dghaizia e
sanificazione degli ambienti, della rilevazionelel@resenze degli alunni.

Comprende le spese per il sostegno alla formaaaikaggiornamento del personale insegnante &aaicsi
Comprende le spese per l'edilizia scolastica, peaaguisti di arredi, gli interventi sugli edificgli spazi
verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e teearature destinate alle scuole dell'infanzia.

Comprende le spese a sostegno delle scuole eisdlttezioni pubbliche e private che erogano istonz
prescolastica (scuola dell'infanzia).

Comprende le spese per il diritto allo studio sgdese per borse di studio, buoni libro, sovvenziormstiti e
indennita a sostegno degli alunni.

Non comprende le spese per la gestione, l'orgazimza e il funzionamento dei servizi di asili nido,
ricompresi nel programma "Interventi per l'infangiger i minori" della missione 12 "Diritti sociafiolitiche
sociali e famiglia”.

Non comprende le spese per i servizi ausiliaristtlizione prescolastica (trasporto, refezioneygaiio,
assistenza ...).

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Scuola dell'infanzia

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0005 Linea strategica: PERSONE (INFANZIA, ISTRUZIENFORMAZIONE,
FAMIGLIA E PARI OPPORTUNITA)

0009 Obiettivo strategico : GARANTIRE UNA RISPOSTAKRE RICHIESTE DELLE FAMIGLIE
DI ACCESOAI SERVIZI PER LA PRIMA INFANZIAATTENTI ALLA QUALITA'
DELL 'OFFERTA FORMATIVA

Programma: M004P0060000 - Servizi ausiliari aliligtone e M0O04P0010000 — Istruzione pre-scolasgtica
M004P0010000 — Altri ordini di istruzione non uniggaria

Programma: M012P0010000 - Interventi per linfarziaminori e per asili nido
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Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 53

Individuazione di modelli organizzativi che conserdno il pieno
utilizzo, sulla base della capienza e delle richiesdi accesso al
servizio, dei nidi d’infanzia del territorio

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZ| ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
GARANTIRE UNA RISPOSTA ALLE RICHIESTE DELLE FAMIGLE DI
0005 | 0009 ACCESO Al SERVIZI PER LA PRIMA INFANZIA ATTENTI ALLA
QUALITA' DELL'OFFERTA FORMATIVA
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  004P001-
Istruzione pre-scolastica
Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 110.260,00 107.140,0( 6.428,00 106.428,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale  38.500,00 13.500,00 11.500,00 11.500,00
TOTALE PROGRAMMA 148.760,00 120.640,00 117.928,00 17.928,00
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PROGRAMMA N° M004P0020000 — Altri ordini di istruzione non universitaria

Descrizione Amministrazione, gestione e funzionamento deflrith a sostegno delle scuole che erogano
istruzione primaria (livello ISCED-97 “1"), istrumne secondaria inferiore (livello ISCED-97 “27) ,
istruzione secondaria superiore (livello ISCED-37)‘situate sul territorio dell’ente.

Comprende la gestione del personale, delle isaiizdtelle rette, del rapporto con gli utenti, dghializia e
sanificazione degli ambienti, della rilevazionelel@resenze degli alunni.

Comprende le spese per il sostegno alla formazenal'aggiornamento del personale insegnante e
ausiliario.

Comprende le spese per I'edilizia scolastica, pieaayuisti di arredi, gli interventi sugli edificgli spazi
verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e lgearature destinate alle scuole che erogano istrez
primaria, secondaria inferiore e secondaria superio

Comprende le spese a sostegno delle scuole eisdlttzioni pubbliche e private che erogano istonz
primaria.

Comprende le spese per il diritto allo studio sgdese per borse di studio, buoni libro, sovvenziormstiti e
indennita a sostegno degli alunni.

Comprende le spese per il finanziamento deglustiomprensivi.

Non comprende le spese per i servizi ausiliariisatlizione primaria, secondaria inferiore e secdada
superiore (trasporto, refezione, alloggio, assien).

Finalitd da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Istruzione elementare — Istruzioredia

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

9  Linea strategica: PERSONE (INFANZIA, ISTRUZIONE, R®IAZIONE,
FAMIGLIA E PARI OPPORTUNITA)

0009 Obiettivo strategico : GARANTIRE UNA RISPOSTAKRE RICHIESTE DELLE FAMIGLIE
DI ACCESOAI SERVIZI PER LA PRIMA INFANZIAATTENTI ALLA QUALITA’
DELL’ OFFERTA FORMATIVA

Programma: M004P0060000 — Servizi ausiliari afligione e M0O04P0010000 — Istruzione pre-scolasgtica
M004P0010000 — Altri ordini di istruzione non uniggaria

Programma: M012P0010000 — Interventi per l'infareiaminori e per asili nido

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Individuazione di modelli organizzativi che conserdno il pieno

Azione n. 53 utilizzo, sulla base della capienza e delle richiesdi accesso al
servizio, dei nidi d’infanzia del territorio

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE ST  RATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
GARANTIRE UNA RISPOSTA ALLE RICHIESTE DELLE FAMIGLE DI
0005 | 0009 ACCESO Al SERVIZI PER LA PRIMA INFANZIA ATTENTI ALLA
QUALITA' DELL'OFFERTA FORMATIVA
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 004P002-
Altri ordini di istruzione non universitaria
Anno 2C17 Anno 2(C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 — Spese correnti 232.984,00 210.907,0( 211.359,00 211.359,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 127.520,28 31.000,00 26.000,00 26.000,00
TOTALE PROGRAMMA 360.504,28 241.907,00 237.359,00 237.359,00
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PROGRAMMA N° M004P0060000 — Servizi ausiliari all'struzione

Descrizione: Amministrazione e funzionamento e sostegno ai sediitrasporto, trasporto per gli alunni
portatori di handicap, fornitura di vitto e alloggiassistenza sanitaria e dentistica, doposcualai eservizi
ausiliari destinati principalmente a studenti pealgnque livello di istruzione.

Comprende le spese per il sostegno alla frequeoakastica degli alunni disabili e per l'integrazéon
scolastica degli alunni stranieri.

Comprende le spese per attivita di studi, riceperimentazione e per attivita di consulenzdaerativa
in ambito educativo e didattico.

Comprende le spese per assistenza scolasticaprti@sprefezione.

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Trasporto scolastico — Progéfiiuchlificazione scolastica e diritto allo studio —
Refezione scolastica — Attivita parascolastichstrurione pubblica (funzioni di supporto)

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

1 Linea strategica: PERSONE (INFANZIA, ISTRUZIONE, R®MAZIONE, FAMIGLIA E PARI
OPPORTUNITA’)

1  Obiettivo strategico : FAVORIRE LA COOPERAZIONE TRAISTITUTO COMPRENSIVO ED

IL COMUNE, NEL RISPETTO DELLE AUTONOMIE, PERASSICURRE IL
NDIRITTOAL L 'ISTRLIZIONE E Al L’ ERLICAZIONE OLIAL E DIRITTOAL L A PERSONA

‘ Programma: M004P(060000 — Servizi ausiliari all’istruzione

0002 Obiettivo strategico : GARANTIRE LE CONDIZIONI PIUDONEE A FACILITARE IL
PRCCESSO DI PIENA INTEGRAZIONE EDUCATIVA SCOLASTICA, FCRMATIVA E

‘ Programma: M004P(060000 — Servizi ausiliari all' istruzione

1 Obiettivo strategico : MANTENERE E MIGLIORARE IL $&/1Z10 DI MENSA SCOLASTICA

‘ Procramma: M004P(060000 — Servizi ausiliari al istruzione

1  Obiettivo strategico : SVILUPPARE IL BENESSERE EAGIO DEI RAGAZZI ,CON

PARTICOLARE ATTENZIONE ALLA SCUOLA, PER CONTRASTAREA DISPERSIONE
E L' INSLICCESSN QCOL ASTICO E Q\/ILLIBEA RE 11 BROERIN BROGETTO ENRAMATIN O

‘ Procramma: M004P(060000 — Servizi ausiliari al istruzione

1  Obiettivo strategico : AVVICINARE | BAMBINI E | RAGZZI ALLA BIBLIOTECA, INTESA
COM ELUOCGO DOVE IL PIACERE DELLA LETTURA SI ACCOMFAGNAALLA

‘ Programma: M004P(060000 — Servizi ausiliari al istruzione

0006 Obiettivo strategico : SVILUPPARE LE CONDIZIORER FACILITARE IL PROCESSO DI
PIENA INTEGRAZICNE DEI BAMBINI E DEGLI ALUNNI ANCHE IN CONTEZSTI

‘ Procramma: M004P(060000 — Servizi ausiliari al istruzione

0007 Obiettivo strategico : REALIZZAZIONE SUL TERRITORIOI AZIONI POSITIVE PER LA
PROMOZIONE DI STILI DI VITA CORRETTI, CON PARTICOLRE RIFERIMENTOALLE

NLION/E CENEDA ZIONI EAV/ODENDO L “MIIONEDCI A DIENI” A QALV/ACIIADNDIA

‘ Programma: M004P(060000 — Servizi ausiliari all’ istruzione

0008 Obiettivo strategico : SENSIBILIZZARE LE NUOVEENERAZIONI SU TEMI QUALI
LA FACE, LA LEGALITA’, LA MEMORIA, L’ ABBATTIMENTO DEGLI SPRECHI

‘ Programma: M004P(060000 — Servizi ausiliari all’ istruzione

0009 Obiettivo strategico : GARANTIRE UNA RISPOSTAKE RICHIESTE DELLE FAMIGLIE DI
ACCESOAI SERVIZI PER LA PRIMA INFANZIA ATTENTI ALLA QUALITA’
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Programma: M004P0060000 — Servizi ausiliari afligione e M004P0010000 — Istruzione pret
scolastica M004P(010000 — Altri ordini di istruzione non universital

Procramma: M012P(010000 — Interverti per I'infarzia e i mincri € per asili nido

1 Obiettivo strategico : PROGRAMMAZIONE COORDINATA SUERRITORIO DI ATTIVITA’
A FAVORE DELL'INFANZIA, E PROMOZIONE DELL’'OFFERTA MEDIANTE STRUMENTI

Procramma: M004P(060000 — Servizi ausiliari al istruzione
Programma: M(012P(010000 — Interverti per I'infarzia e i mincri e per asili nido

0012 Obiettivo strategico : PROMOZIONE ESPERIENZE DI SRING COMMUNITY

Procramma: M004P(060000 — Servizi ausiliari al istruzione

Azioni strategiche

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee

Obiettivi | Descrizione Stato

0005

FAVORIRE LA COOPERAZIONE TRA L'ISTITUTO COMPRENSIVE&D
IL COMUNE, NEL RISPETTO DELLE AUTONOMIE, PER ASSIGRARE
IL DIRITTO ALL'ISTRUZIONE E ALL'EDUCAZIONE QUALE DIRITTO
ALLA PERSONA

0001

Azione n. 47 di controllo e nelle funzioni di supporto per il miglioramento

Potenziamento della commissione mensa nel ruolo grositivo e

della qualita.

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee

Obiettivi | Descrizione Stato

0005

0003 MANTENERE E MIGLIORARE IL SERVIZIO DI MENSA
SCOLASTICA
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Azione n. 48

Consolidamento delle esperienze di aggregazione dgbvani (es.
Giu di Festival) e dei progetti/servizi per I'oriertamento (es.
Orientamento in Terred’Acqua)

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

SVILUPPARE IL BENESSERE E L’AGIO DEI RAGAZZ| ,CON
PARTICOLARE ATTENZIONE ALLA SCUOLA, PER CONTRASTARE

0005 | 0004 LA DISPERSIONE E L'INSUCCESSO SCOLASTICO E SVILUPRE IL
PROPRIO PROGETTO FORMATIVO E LAVORATIVO
Realizzazione di un programma di attivita laboratoiali di
Azione n. 49 promozione alla lettura offerte dalla Biblioteca conunale alle

scuole del territorio

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZ| ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

AVVICINARE | BAMBINI E | RAGAZZ| ALLA BIBLIOTECA, | NTESA
COM ELUOGO DOVE IL PIACERE DELLA LETTURA SI

0005 | 0005 ACCOMPAGNA ALLA CONOSCENZA DELLE OPPORTUNITA’ CHE
ESSA PUO’ OFFRIRE
Individuazione di modelli flessibili di inserimento di bambini
Azione n. 50 con disabilita all'interno dei centri estivi, compaibili con le

caratteristiche proprie del servizio

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZ| ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

0005 | 0007

REALIZZAZIONE SUL TERRITORIO DI AZIONI POSITIVE PERA
PROMOZIONE DI STILI DI VITA CORRETTI, CON PARTICOLRE
RIFERIMENTO ALLE NUOVE GENERAZIONI, FAVORENDO IL

“MUOVERSI A PIEDI” A SALVAGUARDIA DELLA SALUTE E
DELL'AMBIENTE
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Azione n. 52

Realizzazione di iniziative ed eventi a tema, conte “Giornata
della memoria”, in collaborazione con Associazione
fondazioni. -

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

SENSIBILIZZARE LE NUOVE GENERAZIONI SU TEMI QUALILA

0005 | 0008 PACE, LA LEGALITA’, LA MEMORIA, L’ABBATTIMENTO DEGL |
SPRECHI
Individuazione di modelli organizzativi che conserdno il pieno
Azione n. 53 utilizzo, sulla base della capienza e delle richiesdi accesso al

servizio, dei nidi d’infanzia del territorio

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
GARANTIRE UNA RISPOSTA ALLE RICHIESTE DELLE FAMIGLE DI
0005 | 0009 ACCESO Al SERVIZI PER LA PRIMA INFANZIA ATTENTI ALLA
QUALITA' DELL'OFFERTA FORMATIVA
Organizzare annualmente, in collaborazione con divee
Azi Associazioni a sostegno dell'infanzia e della geaitalita, il
zione n. 54 B : — : .
progetto “La parola ai bambini: Incontri, laborator i,
animazioni e riflessioni sull'infanzia”.
Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019
Periodo Effettivo Dal al
Tipo
Referente Politico
Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA
ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE STRATEGICA
Linee | Obiettivi | Descrizione Stato

0005 | 0010

PROGRAMMAZIONE COORDINATA SUL TERRITORIO DI ATTIVI®’
A FAVORE DELL'INFANZIA, E PROMOZIONE DELL'OFFERTA
MEDIANTE STRUMENTI INFORMATIVI CHE NE FACILITINO LA
MASSIMA DIFFUSIONE
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Realizzazione di iniziative di condivisione del tepo, delle
Azione n. 56 competenze e dei saperi (Es. Corso di cucina DOLCE

' TRADIZIONE; progetto | LAV YOU; progetto Biblioteca
condivisa, etc)

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA
ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0005 | 0012 PROMOZIONE ESPERIENZE DI SHARING COMMUMT

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 004P006 —
Servizi ausiliari all'istruzione

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 — Spese correnti 1.546.156,99 1.478.8D5,0 1.438.867,00 1.438.867,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale  3.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
TOTALE PROGRAMMA 1.549.156,99 1.480.305,00 1.440.367,00 1.440.367,00
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MISSIONE N° MOO5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturd

Descrizione della missione: Amministrazione e funzionamento delle attivitd ditela e sostegno, di
ristrutturazione e manutenzione dei beni di inseestorico, artistico e culturale e del patrimonio
archeologico e architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione diigeculturali e di sostegno alle strutture e altivita
culturali non finalizzate al turismo.

Sono incluse le attivitd di supporto alla prograrmimae, al coordinamento e al monitoraggio dellatre¢
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politieggionale unitaria in materia di tutela e valoaizibne dei
beni e delle attivita culturali.

| PROGRAMMI

PROGRAMMA N° MO05P0020000 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Descrizione:Amministrazione e funzionamento delle attivita atddi, per la vigilanza e la regolamentazione
delle strutture culturali, per il funzionamentolcsostegno alle strutture con finalita culturalib{loteche,
musei, gallerie d’arte, teatri, sale per esposizigiardini zoologici e orti botanici, acquari, areti, ecc.).
Qualora tali strutture siano connotate da un pestal interesse storico, le relative spese affansca
programma Valorizzazione dei beni di interessaior

Comprende le spese per la promozione, lo sviluppoaordinamento delle biblioteche comunali.
Comprende le spese per la valorizzazione, I'impteasone e la trasformazione degli spazi museellad
progettazione definitiva ed esecutiva e direzicanoti inerenti gli edifici a vocazione museale &atigi
uffici (messa a norma, manutenzione straordinagaytturazione, restauro).

Comprende le spese per la realizzazione, il furitento o il sostegno a manifestazioni culturaln¢esti,
produzioni teatrali e cinematografiche, mostre td'aecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidiostegno
degli operatori diversi che operano nel settorestand o culturale, o delle organizzazioni impegnatlla
promozione delle attivita culturali e artistiche.

Comprende le spese per sovvenzioni per i giardimesei zoologici.

Comprende le spese per gli interventi per il sosiegjle attivita e alle strutture dedicate al cute non di
valore e interesse storico.

Comprende le spese per la programmazione, l'aittivaze il coordinamento sul territorio di programmi
strategici in ambito culturale finanziati anche dotoncorso delle risorse comunitarie.

Comprende le spese per la tutela delle minoranaguiktiche se non attribuibili a specifici settori
d'intervento.

Comprende le spese per il finanziamento degluistli culto.

Non comprende le spese per le attivita culturalitistiche aventi prioritariamente finalita turedte.

Non comprende le spese per le attivita ricreatispagtive.
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Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo:

Biblioteca — Attivita culturaliGentro culturale “Amarcord” — Polo didattico

dell’Archeologia

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0007 Linea strategica: PERSONE (CULTURA, SPORT, AHGIHE GIOVANILI)

0001 Obiettivo strategico : PROMOZIONE E VALORIZZAZIONBELLE STRUTTURE ESISTENT

Programma: M0O05P0020000 - Attivita culturali e iénti diversi nel settore culturale

0002 Obiettivo strategico : BIBLIOTECA: FULCRO DINUSISTEMA CHE OFFRE AL

CITTADINO DI OGNI ETA' VARIE POSSIBILITA' DI ACCES® ALL'INFORMAZIONE
E COME TALE RIPENSATA NEGLI SPAZI E NELLE MODALITADI EROGAZIONE

DEL SERVIZIO PER RENDERE EVIDENTI QUESTI OBIETTIME PER MIGLIORARE
LE MODALITA' CON CUI SI LAVORA PER RAGGIUNGERLI

Programma: MO05P0020000 - Attivita culturali e iwenti diversi nel settore culturale

0003 Obiettivo strategico : MESSA IN RETE DELLE RISOREHDELLE COMPETENZE DEL
PUBBLICO E DEL PRIVATO NELL'AMBITO DELLA PROMOZIONECULTURALE PER
VALORIZZARE APPIENO LE COMPETENZE E LE ECCELLENZE
LOCALI, STORICHE E PAESAGGISTICHE

Programma: M0O05P0020000 - Attivita culturali e ienti diversi nel settore culturale

Azioni strategiche

Azione n. 37

dei servizi e degli orari

Riorganizzazione della biblioteca sia sul piano ddigspazi che

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZ| ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

NELLE MODALITA' DI EROGAZIONE DEL SERVIZIO PER RENERE
EVIDENTI QUESTI OBIETTIVI E PER MIGLIORARE LE MODAITA'
CON CUI SI LAVORA PER RAGGIUNGERLI

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
BIBLIOTECA: FULCRO DI UN SISTEMA CHE OFFRE AL CITTRINO
DI OGNI ETA' VARIE POSSIBILITA' DI ACCESSO

0007 | 0002 ALL'INFORMAZIONE E COME TALE RIPENSATA NEGLI SPAZE
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Azione n. 38

e di aggregazione

Consolidamento di un sistema strutturato di coordimmento tra
i diversi soggetti operanti sul territorio per I'or ganizzazione e
promozione di un programma annuale delle iniziativeculturali

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
MESSA IN RETE DELLE RISORSE E DELLE COMPETENZE DEL
0007 | 0003 PUBBLICO E DEL PRIVATO NELL'AMBITO DELLA PROMOZIONE
CULTURALE PER VALORIZZARE APPIENO LE COMPETENZE ER
ECCELLENZE LOCALI, STORICHE E PAESAGGISTICHE
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 005P002 —
Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 323.490,60 310.569,0( 310.721,00 310.721,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 323.490,6 310.569,0 310.721,0 310.721,0

210




Comune di Anzola del'Emilia - Documento Unico do§rammazione 2018-2020

MISSIONE N° M006 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizionedella missione: Amministrazione e funzionamento di attivita spagtiricreative e per i giovani,
incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreafile misure di sostegno alle strutture per laipsadello sport

0 per eventi sportivi e ricreativi e le misure dipporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Intervenhiecrientrano nell'ambito della politica regional@taria in
materia di politiche giovanili, per lo sport eeélnhpo libero.

| PROGRAMMI
PROGRAMMA N° M006P0010000 - Sport e tempo libero

Descrizione Amministrazione e funzionamento delle attiviter@ative, per il tempo libero e lo sport.
Comprende le spese per l'erogazione di sovvenegidncontributi ad enti e societa sportive.

Comprende le spese per il funzionamento, la reione e la manutenzione delle strutture per Igitatt
ricreative (parchi, giochi,spiagge, aree di campzegg.

Comprende le spese per iniziative e manifestazpaortive amatoriali e dilettantistiche e per lava# di
promozione e diffusione della pratica sportivadtiaborazione con: associazioni

sportive dilettantistiche locali, enti di promoz@sportiva, societa e circoli senza scopo di leemtyri di
aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre ugiibni.

Comprende le spese per la promozione e tutela delépline sportive della montagna e per lo syploip
delle attivita sportive in ambito montano.

Comprende le spese per la realizzazione di progéttierventi specifici per la promozione e diffuse delle
attivita e iniziative sportive e motorie rivoltdutte le categorie di utenti.

Comprende le spese per lincentivazione, in coti@dione con le istituzioni scolastiche, della diffine
delle attivita sportive anche attraverso I'utilizizi locali e delle attrezzature in orario extrdastco.
Comprende le spese per la formazione, la spedaiiaze e I'aggiornamento professionale degli operat
dello sport anche montano per una maggior tutdla gieurezza e della salute dei praticanti.

Comprende le spese per gli impianti natatori ergfiianti e le infrastrutture destinati alle attdvisportive
(stadi, palazzo dello sport...). Comprende le speséniziative e manifestazioni sportive e

per le attivita di promozione sportiva in collabricme con le associazioni sportive locali, con®NI e con
altre istituzioni, anche al fine di promuovere tatjira sportiva.

Non comprende le spese destinate alle iniziatifevare dei giovani, ricompresi nel programma "Giaiva
della medesima missione.

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Impianti sportivi — Promozion@ifusione dello sport — Padiglione ricreativo “Le
Notti di Cabiria”

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0007 Linea strategica: PERSONE (CULTURA, SPORT, AHGIHE GIOVANILI)

0004 Obiettivo strategico : VALORIZZAZIONE DEGLI IFIANTI SPORTIVI PER UN
POTENZIAMENTO DEGLI INTERVENTI DI PROMOZIONE E DIFBSIONE DELLA
PRATICA SPORTIVA SOPRATTUTTO RIVOLTO AL MONDO GIOVAMNLE

Programma: MO06P0010000 - Sport e tempo libero

0005 Obiettivo strategico : POTENZIAMENTO DELLA SINERGIARA | SOGGETTI DEL
TERRITORIO CHE SI OCCUPANO DI SPORT PER UN'AZIONOMBINATA CHE
UNISCA LE POTENZIALITA' DELL'ENTE LOCALE E DELLE ASOCIAZIONI
SPORTIVE PRESENTI NEL TERRITORIO

Programma: M006P0010000 - Sport e tempo libero
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Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Messa in sicurezza e adeguamento degli impianti

Azione n. 39 -

SpOI‘tIVI
Periodo Previsto Dal 01/01/2017 al 31/12/2018
Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

VALORIZZAZIONE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI PER UN
POTENZIAMENTO DEGLI INTERVENTI DI PROMOZIONE E

0007 | 0004 DIFFUSIONE DELLA PRATICA SPORTIVA SOPRATTUTTO RIVOLO
AL MONDO GIOVANILE
Nuova Convenzione per gestione impianti sportivi goun
Azione n. 40 rafforzamento del ruolo dell’associazionismo sportio, anche in

rapporto alla scuola, e della responsabilizzaziongella gestione

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

0007 | 0005

POTENZIAMENTO DELLA SINERGIA TRA | SOGGETTI DEL
TERRITORIO CHE SI OCCUPANO DI SPORT PER UN'AZIONE
COMBINATA CHE UNISCA LE POTENZIALITA' DELL'ENTE LOGALE
E DELLE ASSOCIAZIONI SPORTIVE PRESENTI NEL TERRIRIO
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  006P001-

Sport e tempo libero

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 186.075,73 194.215,00 193.286,00 193.286,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 339.290,00 a® @ 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 525.365,73 212.215,0 193.286,0 193.286,0

213




Comune di Anzola del'Emilia - Documento Unico do§rammazione 2018-2020

PROGRAMMA N° M006P0020000 - Giovani —

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivitatdege ai giovani e per la promozione delle

politiche giovanili.
Comprende le spese destinate alle politiche pgiolemia e i diritti dei giovani, ivi inclusa lagutuzione di
informazione di sportello, di seminari e di inibi&t divulgative a sostegno dei giovani.
Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovaar lo sviluppo e la conoscenza dell'associagioni e
del volontariato.

Comprende le spese per i centri polivalenti peovani.

Non comprende le spese per la formazione profeslgiotecnica superiore, ricomprese nel programma

"Istruzione tecnica superiore" della missione Gtrlizione e diritto allo studio”.

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Attivita rivolte ai giovani — Gem giovanile

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0007

Linea strategica: PERSONE (CULTURA, SPORT, AGIHE GIOVANILI)

0006 Obiettivo strategico : VALORIZZAZIONE DEGLI $ZI DESTINATI A

SERVIZI A FAVORE DE| GIOVANI E POTENZIAMENTO DEGLI
STRUMENTI DI AGGREGAZIONE

Programma: M006P0020000 - Giovani

0007 Obiettivo strategico : SOSTEGNO ALLE FORME IARTECIPAZIONE

ATTIVA DEI GIOVANI PER IL LORO COINVOLGIMENTOALLA VITA
SOCIALE, CIVILE E PCLITICA DEL TERRITORIO

Programma: M006P0020000 - Giovani

0008 Obiettivo strategico : VALORIZZAZIONE DEGLI SPAZIBBBLICI PER UNA LORO PIU'
AMPIA UTILIZZAZIONE

Programma: M006P0020000 - Giovani

Azioni strategiche

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE ST  RATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
VALORIZZAZIONE DEGLI SPAZI DESTINATI A SERVIZI A FAVORE

0007 | 0006 DEI GIOVANI E POTENZIAMENTO DEGLI STRUMENTI DI
AGGREGAZIONE
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Attivita di promozione del Forum giovani quale soggtto con

Azione n. 42 ruolo consultivo e propositivo in tema di politichegiovanili e
riattivazione del CCRR

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

SOSTEGNO ALLE FORME DI PARTECIPAZIONE ATTIVA DEI

CIVILE E POLITICA DEL TERRITORIO

0007 | 0007 GIOVANI PER IL LORO COINVOLGIMENTO ALLA VITA SOCIALE,

Azione n. 43 Conyenzioni con associazionismo locale per la gesie degli
spazi pubblici

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZ| ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0007 | 0008 VALORIZZAZIONE DEGLI SPAZI PUBBLICI PER UNA LORO RJ!
AMPIA UTILIZZAZIONE
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 006P002 — Giovani
Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 80.667,46 82.246,00 81.805,00 81.805,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 80.6667,4 82.246,0 81.805,0 81.805,0!
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MISSIONE N° MO00S8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizionedella missione: Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sare delle attivita relativi
alla pianificazione e alla gestione del territogoper la casa, ivi incluse le attivita di supposita
programmazione, al coordinamento e al monitoragiptie relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria inteda di assetto del territorio e di edilizia abita.

| PROGRAMMI

PROGRAMMA N° M008P0010000 - Urbanistica e assettod territorio

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita @ dervizi relativi all'urbanistica e alla
programmazione dell'assetto territoriale.

Comprende le spese per 'amministrazione dei peguolatori, piani urbanistici, piani di zona e déillizzo
dei terreni e dei regolamenti edilizi.

Comprende le spese per la pianificazione di zoriasgidiamento nuove o ripristinate, per la piaa#ione
del miglioramento e dello sviluppo di strutture Ljwdloggi, industrie, servizi pubblici, sanitatriszione,
cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio ladetollettivita, per la predisposizione di progetti
finanziamento per gli sviluppi pianificati e di tglificazione urbana, per la pianificazione delfe@ di
urbanizzazione.

Comprende le spese per l'arredo urbano e per laiteranione e il miglioramento qualitativo degli spaz
pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..).

Non comprende le spese per la gestione del seétio sportello unico per I'edilizia incluse nebgramma
"Edilizia residenziale pubblica" della medesimasiuse

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Urbanistica e gestione del ot

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0008 Linea strategica: PIANIFICAZIONE DEL TERRITORE URBANISTICA

0001 Obiettivo strategico : COMPLETAMENTO CENTRO AKCD COMPRESO
COMPARTO EX-COOP CON CONCORSO DI IDEE E PROGETTAKIE
PARTECIPATA

Programma: M0O08P0010000 - Urbanistica e assetttedébrio

0004  Obiettivo strategico : PROGETTO URBANISA 2024, STUDIO DI FATTIBILITA'
PER LE NUOVE CENTRALITA' URBANE (POLO SCOLASTICO,R@ SPORTIVO,
RAZIONALIZZAZIONE URBANISTICA DISTRIBUZIONE RESIDENZE AZIENDE)

Programma: MO0O8P0010000 - Urbanistica e assetttedébrio
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  008P001 —

Urbanistica e assetto del territorio

Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 100.985,38 79.918,00 539,00 79.539,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 12.000,00 5@m0 5.000,00 5.000,00
TOTALE PROGRAMMA 112.985,38 84.918,0 84.539,0! 84.539,0
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PROGRAMMA N° M008P0020000 - Edilizia residenziale pbblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita ei dervizi relativi allo sviluppo delle
abitazioni.

Comprende le spese: per la promozione, il monityicag la valutazione delle attivita di sviluppo takivo,
per lo sviluppo e la regolamentazione degli stashaslilizi; gli interventi di edilizia pubblica alitiva e di
edilizia economico-popolare, sovvenzionata, ageaotaconvenzionata; per l'acquisizione di terresti |p
costruzione di abitazioni; per la costruzione oglasto e la

ristrutturazione di unita abitative, destinate analfincremento dell'offerta di edilizia socialaitativa.
Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestisussidi a sostegno dell'’espansione, del mighenato o
della manutenzione delle abitazioni.

Comprende le spese per la razionalizzazione e llarizzazione del patrimonio di edilizia residengial
pubblica.

Comprende le spese per la gestione del servizio sigbrtello unico per l'edilizia residenziale.

Non comprende le spese per le indennita in denamonatura dirette alle famiglie per sostenereplesg di
alloggio che rientrano nel programma "Interventi leefamiglie” della missione 12 "Diritti

sociali, politiche sociali e famiglia".

Finalitd da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Edilizia Residenziale pubblida@le e piani per I'edilizia economica e popolare

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0006 Linea strategica: PERSONE (POLITICHE DEL BEISEERE, VOLONTARIATO,
IMMIGRAZIONE, INTEGRAZIONE)

0008 Obiettivo strategico : RENDERE COERENTI LA GESTIONE CONTROLLO E LE
ASSEGNAZIONI DEGLI ALLOGGI DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PUBBLICO
COME DA OBIETTIVO DI MANDATO AMMINISTRATIVO

Programma: M0O08P0020000 - Edilizia residenzialebpicl e locale e piani di edilizia economico-popela

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 65 Incre_zmentare I’at_tivita_di monit_oraggio_ e coptrollo sglle
gestione del patrimonio di edilizia residenziale poblica

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
RENDERE COERENTI LA GESTIONE, IL CONTROLLO E LE
0006 | 0008 ASSEGNAZIONI DEGLI ALLOGGI DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE
PUBBLICO COME DA OBIETTIVO DI MANDATO AMMINISTRATIVO
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  008P002-
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani dedilizia economico-popolare
Anno 2C17 Anno 201¢ Anno 2018 Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 10.139,93 10.100,00 amao 10.100,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 18.627,59 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 28.767,52 10.100,0t 10.100,01 10.100,0
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MISSIONE N° M009 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dethmbiente

Descrizionedella missione: Amministrazione e funzionamento delle attivita € sk¥vizi connessi alla tutela
dell'ambiente, del territorio, delle risorse naliueadelle biodiversita, di difesa del suolo e Gafjuinamento
del suolo, dellacqua e dell'aria.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sarinerenti I'igiene ambientale, lo smaltimenta dguti

e la gestione del servizio idrico.

Sono incluse le attivitd di supporto alla prograrmimae, al coordinamento e al monitoraggio dellatre¢
politiche. Interventi che rientrano nellambito ldepolitica regionale unitaria in materia di svihg
sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

| PROGRAMMI

PROGRAMMA N° M0O09P0010000 — Difesa del suolo

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita [@etutela e la salvaguardia del territorio, dei
fiumi, dei canali e dei collettori idrici, degli spchi lacuali, delle lagune, della fascia costieedle acque
sotterranee, finalizzate alla riduzione del riscideaulico, alla stabilizzazione dei fenomeni dss#isto
idrogeologico, alla gestione e all'ottimizzaziongll'dso del demanio idrico, alla difesa dei litdradlla
gestione e sicurezza degli invasi, alla difesavdesanti e delle aree a rischio frana, al monitgiaglel
rischio sismico.

Comprende le spese per i piani di bacino, i pianiljassetto idrogeologico, i piani straordinan [gearee a
rischio idrogeologico.

Comprende le spese per la predisposizione deirsistiecartografia (geologica, geo-tematica e deiliye
del sistema informativo territoriale (banche daolpgica e dei suoli, sistema informativo geogafiella
costa).

Comprende le spese per la programmazione, il caantnto e il monitoraggio delle relative politichd
territorio anche in raccordo con la programmazideigfinanziamenti comunitari e statali.

Finalitd da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Difesa del suolo

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0009 Linea strategica: AMBIENTE

0010 Obiettivo strategico : TUTELA E VALORIZZAZIONE DELE AREE VERDI

Programma: MO09P0020000 - Tutela, valorizzazionecepero ambientale e Programma: MO09P0010000
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 009P001-
Difesa del suolo
Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 0,00 0,00 0,00 0,00
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PROGRAMMA N° M009P0020000 - Tutela, valorizzazione recupero ambientale

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivitalegate alla tutela, alla valorizzazione e al
recupero delllambiente naturale. Comprende le spes# recupero di miniere e cave abbandonate.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti ddilssostegno delle attivita degli enti e dellsasazioni
che operano per la tutela dell'ambiente.

Comprende le spese per la formulazione, I'ammatgine, il coordinamento e il monitoraggio delle
politiche, dei piani e dei programmi destinati glf@mozione della tutela dell'ambiente, inclusiigterventi
per I'educazione ambientale.

Comprende le spese per la valutazione di impattoientale di piani e progetti e per la predisposigiali
standard ambientali per la fornitura di servizi.

Comprende le spese a favore dello sviluppo sostenitb materia ambientale, da cui sono esclusi gli
interventi per la promozione del turismo sosteeilkilper lo sviluppo delle energie rinnovabili.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti ddilssostegno delle attivita, degli enti e desa@ciazioni
che operano a favore dello sviluppo sostenibilesgaiusione del turismo ambientale e

delle energie rinnovabili).

Comprende le spese per la programmazione, il coanaznto e il monitoraggio delle relative politichd
territorio anche in raccordo con la programmazideigfinanziamenti comunitari e statali.

Comprende le spese per la manutenzione e la tgelaerde urbano.

Non comprende le spese per la gestione di paniberve naturali e per la protezione delle biodiitere dei
beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Asestette, parchi naturali, protezione naturalisteca
forestazione" della medesima missione.

Comprende le spese per la polizia provinciale itenga ambientale.

Non comprende le spese per la tutela e la valariama delle risorse idriche ricomprese nel cornsjante
programma della medesima missione.

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Tutela del verde pubblico — Edim@e ambientale — Altri servizi a tutela
dellambiente

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0009 Linea strategica: AMBIENTE

0010 Obiettivo strategico : TUTELA E VALORIZZAZIONE DELE AREE VERDI

Programma: MO09P0020000 - Tutela, valorizzazionecepero ambientale e Programma: MO09P0010000 —
0015 Obiettivo strategico : EDUCAZIONE ALLA SOSTENIBILIA
Programma: MO09P0020000 - Tutela, valorizzaziorecapero ambientale

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Valorizzazione del nodo di rete ecologica di Via
Azione n. 81 dei Tigli, tramite accordo con privati e progetto
GIAPP
Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/12/2018
Periodo Effettivo Dal al
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Tipo

Referente Politico

ASSESSORE ALL'AMBIENTE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE

STRATEGICA
Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0009 | 0010 TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE AREE VERDI
Sostegno al volontariato civico nell’adozione e
Azione n. 82 manutenzione di spazi verdi, parchi-gioco,

panchine, etc..

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/12/2018

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORI AL VOLONTARIATO E ALAMBIENTE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE

STRATEGICA
Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0009 | 0010 TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE AREE VERDI

Azione n. 83

Impegno, anche verso il Demanio e la Regione, peoter porre
le basi per il Parco dell’area Ex-Polveriera, una @lta conclusa
la sua bonifica

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORI ALL'URBANISTICA E ALAMBIENTE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE ST  RATEGICA

Linee

Obiettivi

Descrizione

Stato

0009

0010

TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE AREE VERDI
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Azione n. 90

Promozione, in collaborazione con le istituzioni sdastiche e con
i cittadini, buone pratiche: “Pedibus”, “Bimbi in B ici”,
“Puliamo il mondo”, “M’illumino di meno”, etc.

Periodo Previsto

Dal 01/01/2017 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal 01/01/2017 al 31/05/2019

Tipo

Referente Politico

ASSESSORI ALL'AMBIENTE E ALLA SGOLA

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

0009 | 0015

EDUCAZIONE ALLA SOSTENIBILITA’

Azione n. 92

Proposte di progetti/laboratori nelle scuole e sutkerritorio per il
riciclo dei materiali e degli oggetti

Periodo Previsto

Dal 01/01/2017 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORI ALL’AMBIENTE E ALLA SGOLA

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

0009 | 0015

EDUCAZIONE ALLA SOSTENIBILITA’

Azione n. 93

Iniziative di educazione all’economia circolare e er la
riduzione e recupero dei rifiuti (LR sui rifiuti)

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORE ALL’AMBIENTE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

0009 | 0015

EDUCAZIONE ALLA SOSTENIBILITA’
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 009P002-
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 320.532,37 304.704,0( 5.6856,00 305.665,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale  35.168,80 20.000,00 10.000,00 10.000,00
TOTALE PROGRAMMA 355.701,17 324.704,00 305.665,00 03.665,00
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PROGRAMMA N° M009P0030000 — Rifiuti —

Descrizione: Amministrazione, vigilanza, iIspezione, funzionangent o supporto
alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smmeghto dei rifiuti.

Comprende le spese per la pulizia delle stradée gedzze, viali, mercati, per la raccolta diitutipi di
rifiuti, differenziata ed indifferenziata, per raisporto in discarica o al luogo di trattamento.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti adiussostegno del funzionamento, della costruzide#a
manutenzione o del miglioramento dei sistemi dcedta, trattamento e smaltimento dei rifiuti, idirapresi
i contratti di servizio e di programma con le azie per i servizi di igiene ambientale.

Comprende le spese per i canoni del servizio dnigiambientale

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Servizio raccolta e smaltimeiftotr

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0009 Linea strategica: AMBIENTE

0009 Obiettivo strategico : POTENZIAMENTO DELLA RACCOLTRIFFERENZIATA DEI
Programma: MO09P0030000 — Rifiuti

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Porre in essere azioni per la diminuzione dei rifiti

Azione n. 77 indifferenziati non inviati a riciclaggio al fine di raggiungere gli
obiettivi della legge regionale

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico ASSESSORE ALL’AMBIENTE

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato

POTENZIAMENTO DELLA RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI
0009 | 0009 RIEIUTI

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
POTENZIAMENTO DELLA RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI
0009 | 0009 RIFIUTI

Partecipare al laboratorio “Rifiuti Zero” nell’lambi to Geovest,
Azione n. 79 anche per verificare modalita piu performanti peruna raccolta
sostenibile, per il riuso, per il riciclo

226




Comune di Anzola del'Emilia - Documento Unico do§rammazione 2018-2020

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/12/2017

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORE ALL’AMBIENTE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE ST RATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
POTENZIAMENTO DELLA RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI

0009 | 0009
RIFIUTI

Azione n. 80 Compostiere di comunita ed impianti per riciclo oganico e

frascame

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/12/2018

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORE ALL’AMBIENTE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE ST RATEGICA
Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
POTENZIAMENTO DELLA RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI
0009 | 0009
RIFIUTI
Azione n. 109 Attivazione della “tariffa puntuale”
Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/12/2018
Periodo Effettivo Dal al
Tipo
Referente Politico ASSESSORE ALL'AMBIENTE
Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA
ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA
Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0009 | 0009 POTENZIAMENTO DELLA RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI
RIFIUTI
Azione n. 110 Attivazione del “Centro comunale del riuso”

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/12/2018

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORE ALL’AMBIENTE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0009 | 0009 Efl):':'LIJE#ZIAMENTO DELLA RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  009P003 — Rifiuti —

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 — Spese correnti 2.052.610,0(¢ 1.980.000,0 1.980.000,00 1.980.000,0¢
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 2.052.610,0 1.980.000,0 1.980.000,0 1.980.000,0
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PROGRAMMA N° M009P0040000 - Servizio idrico integato

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivitdatele all’approvvigionamento idrico, delle
attivita di vigilanza e regolamentazione per lanftura di acqua potabile inclusi i controlli sulaurezza,
sulle tariffe e sulla quantita dell'acqua.

Comprende le spese per la costruzione o il funon@mao dei sistemi di fornitura dell'acqua diveraiguelli
utilizzati per l'industria.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti oidilssostegno del funzionamento, della costruzioie¢
mantenimento o del miglioramento dei sistemi dirappigionamento idrico.

Comprende le spese per le prestazioni per la tomitli acqua ad uso pubblico e la manutenzione degl
impianti idrici.

Amministrazione e funzionamento dei sistemi detlgue reflue e per il loro trattamento.

Comprende le spese per la gestione e la costrudeingistemi di collettori, condutture, tubazionp@mpe
per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acquayana, domestica e qualsiasi altro tipo di acgfieae
Comprende le spese per i processi meccanici, bmlogvanzati per soddisfare gli standard ambleatke
altre norme qualitative per le acque reflue.

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionanoserdupporto ai sistemi delle acque reflue ed ab lor
smaltimento.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, duassostegno del funzionamento, della costruzide#a
manutenzione o del miglioramento dei sistemi datigue reflue.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Servizio idrico integrato

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0009 Linea strategica: AMBIENTE

0011 Obiettivo strategico : INTERVENTO STRAORDINARIO SEDGNATURE E CAVANELLA

Programma: MO09P0040000 - Servizio idrico integrato

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  009P004 —
Servizio idrico integrato

Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 53.385,17 51.700,00 @0 51.852,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 223.666,00 447.336,00 447.336,00
TOTALE PROGRAMMA 53.385,17 275.366,00 499.188,00 2d.88,00
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PROGRAMMA N° M009P0080000 — Qualita dell'aria e rduzione dellinquinamento —

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivitaatele alla tutela dell’aria e del clima, alla
riduzione dell’inquinamento atmosferico, acustiadetle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni
Comprende la costruzione, la manutenzione e ilitunamento dei sistemi e delle stazioni di monitgrag
la costruzione di barriere ed altre strutture amtiore (incluso il rifacimento di tratti di autcastte urbane o
di ferrovie con materiali che riducono l'inquinanteracustico); gli interventi per controllare o peeire le
emissioni di gas e delle sostanze inquinanti d@l;da costruzione, la manutenzione e il funziorato di
impianti per la decontaminazione di terreni inqtiiegper il deposito di prodotti inquinanti.

Comprende le spese per il trasporto di prodottiiimanti.

Comprende le spese per 'amministrazione, la vigda I'ispezione, il funzionamento o il supportdiele
attivita per la riduzione e il controllo dell'inquamento.

Comprende le sovvenzioni, i prestiti 0 i sussidbategno delle attivita collegate alla riduziora eontrollo
dell'inquinamento.

Comprende le spese per la programmazione, il coananto e il monitoraggio delle relative politichd
territorio anche in raccordo con la programmaziemnéinanziamenti comunitari e statali.

Non comprende le spese per le misure di risanangedtdutela dall'inquinamento delle acque (compnesl
programma “Tutela e valorizzazione delle risorsele”) e del suolo (comprese nel

programma “Difesa del suolo”).

Finalitd da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Qualita dell’aria e riduzioneld®juinamento

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0009 Linea strategica: AMBIENTE

0013 Obiettivo strategico : RISPARMIO ENERGETICO
‘ Programma: M009P0080000 — Qualita dell'aria eaziicloe dellinquinamento

0014 Obiettivo strategico : MONITORAGGIO DELL’ELETTROMABETISMO
‘ Programma: M0O09P0080000 — Qualita dell'aria e riclez dellinquinamento

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  009P008 — Qualita
dell'aria e riduzione dellinquinamento —

Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 — Spese correnti 6.632,00 6.482,00 4.782,00 4.782,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,.00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 6.632,0! 6.482,0( 4.782,0( 4.782,0(
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MISSIONE N° MO10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Descrizione della missione: Amministrazione, funzionamento e regolamentazioeke cattivita inerenti la
pianificazione, la gestione e l'erogazione di semalativi alla mobilita sul territorio. Sono indde le attivita
di supporto alla programmazione, al coordinamenéb monitoraggio delle relative politiche. Interteche
rientrano nell'ambito della politica regionale ami& in materia di trasporto e diritto alla molilit

| PROGRAMMI

PROGRAMMA N° M010P0020000 - Trasporto pubblico loale -

Descrizione: Amministrazione delle attivita e servizi connegisiunzionamento, all’utilizzo, alla costruzione
ed la manutenzione dei sistemi e delle infrastrattoer il trasporto pubblico urbano e extraurbamb,
compreso il trasporto su gomma, autofiloviario, nogoblitano, tranviario e funiviario.

Comprende i contributi e i corrispettivi per lo fyimento dei servizi di trasporto urbano ed extibamo e i
contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotransiiecComprende, inoltre, i contributi per le integiani e le
agevolazioni tariffarie.

Comprende le spese per la vigilanza e la regolaamemte dell’utenza, delle operazioni relative atesna di
trasporto urbano e extraurbano (concessione dideeapprovazione delle tariffe di trasporto perane
passeggeri, e delle frequenze del servizio, ecc.).

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti ddilssostegno del funzionamento, della costruzideda
manutenzione o del miglioramento delle infrastmette: dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano.
Comprende le spese per l'acquisto, la manutenzdhBnanziamento ai soggetti che esercitanoasorto
pubblico urbano e extraurbano di materiale rotadifeomobilistico e su rotaia (es. autobus, metitgrad).
Comprende le spese per la programmazione, l'izdirid coordinamento e il finanziamento del traspor
pubblico urbano e extraurbano per la promoziondadedalizzazione di interventi per riorganizzare la
mobilita e I'accesso ai servizi di interesse putabli

Comprende le spese per la gestione e il monitovadgi contratti di servizio con gli enti e le sdaie
affidatarie del servizio, e per il monitoraggio ttadivo e quantitativo dei servizi di trasportmgati.

Non comprende le spese per la costruzione e la terazione delle strade e delle vie urbane, dei psirco
ciclabili e pedonali e delle spese ricomprese nefimamma relativo alla Viabilita e alle infrasturig stradali
della medesima missione.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Mobilita sostenibile

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0010 Linea strategica: MOBILITA' SOSTENIBILE

0003 Obiettivo strategico : NUOVO PIANO URBANO DEL TRAREO

Programma: M010P0020000 - Trasporto pubblico loedeogramma: M010P0050000 -
Viahilita e infrastrutture stracali

0004 Obiettivo strategico : REVISIONE COMPLETA DELLA MQBITA' LOCALE

Programma: M010P0020000 - Trasporto pubblico loe&#010P0050000 — Viabilita e infrastrutture sttada

Azioni strategiche
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SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

. Revisione soluzioni attuali di mobilita sostenibileTaxiBus,

Azione n. 72 X
ProntoBus, Car Sharing

Periodo Previsto Dal 01/01/2017 al 31/12/2018
Periodo Effettivo Dal al
Tipo
Referente Politico ASSESSORE ALLA MOBILITA’ SOSTEBILE
Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA
Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0010 | 0004 REVISIONE COMPLETA DELLA MOBILITA' LOCALE

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  010P002 —
Trasporto pubblico locale -

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 45.949,50 42.610,00 40.210,00 40.210,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 45.949 5 42.610,0! 40.210,0 40.210,0
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PROGRAMMA N° M010P0050000 - Viabilita e infrastrutture stradali —

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita [@eviabilita e lo sviluppo e il miglioramento
della circolazione stradale.

Comprende le spese per il funzionamento, la gestiariilizzo, la costruzione e la manutenzioneljimaria e
straordinaria, delle strade e delle vie urbaneedtorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffiomitato,
delle strutture di parcheggio e delle aree di sagiagamento.

Comprende le spese per la riqualificazione detkdst, incluso I'abbattimento delle barriere art¢tateche.
Comprende le spese per la sorveglianza e la presarico delle opere previste dai piani attuativi d
iniziativa privata o convenzioni urbanistiche.

Comprende le spese per il rilascio delle autorimrazper la circolazione nelle zone a traffico liatb, per i
passi carrai.

Comprende le spese per gli impianti semaforici.

Comprende altresi le spese per le infrastruttuaelali, tra cui per strade extraurbane e autostrade
Amministrazione e funzionamento delle attivita tieka all’'illuminazione stradale.

Comprende le spese per lo sviluppo e la regolammiem@ degli standard di illuminazione stradale, per
l'installazione, il funzionamento, la manutenzioihejiglioramento, ecc. dell'illuminazione stradale

Finalitd da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Viabilita — llluminazione publaic

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0010 Linea strategica: MOBILITA' SOSTENIBILE

0001 Obiettivo strategico : LE INFRASTRUTTURE STRADALI
‘ Programma: M010P0050000 - Viabilita e infrastruitatradali

0002 Obiettivo strategico : ABBATTIMENTO DELLE BARRIERERCHITETTONICHE
‘ Programma: M010P0050000 - Viabilita e infrastruitatradali

0003 Obiettivo strategico : NUOVO PIANO URBANO DEL TRAREO

Programma: M010P0050000 - Viabilita e infrastrgtatradali e Programma: M010P0020000
Trasporto pubhlico locale

0004 Obiettivo strategico : REVISIONE COMPLETA DELLA MQOBITA' LOCALE
Programma: M010P0020000 - Trasporto pubblico loedeogramma: M010P0050000 - Viabilita e

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 69 Censimento delle barriere a_rchitett_oqichg nel terriorio
comunale e conseguente Piano Eliminazione (PEBA)

Periodo Previsto Dal 01/01/2017 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico ASSESSORE ALLA MOBILITA' SOSTEBILE

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato

0010 | 0002 ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONIBE
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Azione n. 70

Rotatoria della Ca d’Oro per superare I'attuale bivio,
pericoloso e caratterizzato da degrado

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 30/06/2018

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORI ALL'URBANISTICA E ALLAIABILITA’

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato

0010 | 0001 LE INFRASTRUTTURE STRADALI

0010 | 0004 REVISIONE COMPLETA DELLA MOBILITA' LOCALE

Azione n. 71 Studio per nuovo Piano Urbano del Traffico sua apjicazione

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/12/2018

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORI ALL'URBANISTICA E ALLAIABILITA’

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi

Descrizione

Stato

0010 | 0003

NUOVO PIANO URBANO DEL TRAFFICO

Azione n. 73

Pista Ciclabile Anzola — Ponte Samoggia (con risceslel polo
produttivo Martignone/Philip Morris

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/12/2018

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORI ALL’'URBANISTICA E ALLA MOBILITA’
SOSTENIBILE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE ST  RATEGICA

Linee | Obiettivi

Descrizione

Stato

0010 | 0001

LE INFRASTRUTTURE STRADALI

Azione n. 74

Pista Ciclabile Ponte Samoggia — Santa Maria in Sada (con
contributo regionale)

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/12/2018

Periodo Effettivo

Dal 01/01/2017 al 31/12/2018

Tipo

Referente Politico

ASSESSORE ALLA MOBILITA’ SOSTEBILE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE ST  RATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0010 | 0001 LE INFRASTRUTTURE STRADALI
Azione n. 75 Raccordo e miglioramento piste ciclabili esistenti

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORE ALLA MOBILITA’ SOSTEBILE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0010 | 0001 LE INFRASTRUTTURE STRADALI

Interventi di manutenzione straordinaria sui marciapiedi e
Azione n. 76 realizzazione di marciapiedi nelle strade che ne Bo sprovviste

a maggiore frequentazione pedonale

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/12/2018

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORE ALLA MOBILITA’ SOSTEBILE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE ST  RATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato

0010 | 0001 LE INFRASTRUTTURE STRADALI

0010 | 0004 REVISIONE COMPLETA DELLA MOBILITA' LOCALE

Azione n. 96 Attraversamento pedonale protetto via Terremare — Aizola

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/12/2018

Periodo Effettivo

Dal 01/01/2016 al 30/06/2018

Tipo

Referente Politico

ASSESSORE ALLA MOBILITA’ SOSTEBILE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE ST  RATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0010 | 0001 LE INFRASTRUTTURE STRADALI

Soluzione delle criticita di pericolosita stradaleVia Benati, Via
Azione n. 97 Lunga, Via Emilia/Pavirani, Via Calanchi, Via Magenta, Via

Matteotti a Lavino, Via Carpanelli, Via Fiorini, etc..

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/12/2018

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORE ALLA VIABILITA’

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE ST  RATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0010 | 0001 LE INFRASTRUTTURE STRADALI

: Rifacimento ponti sul Ghironda di Via Mazzoni/fermata FS e
Azione n. 98

Via Alvisi

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/12/2018

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

ASSESSORE ALLA VIABILITA’

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee

Obiettivi

Descrizione

Stato

0010

0001

LE INFRASTRUTTURE STRADALI

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 99

Ampliamento zone 30 in tutte le strade minori dei entri abitati
del Comune

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Tipo

Referente Politico

ASSESSORE ALLA VIABILITA' E MOBITA’ SOSTENIBILE

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0010 | 0004 REVISIONE COMPLETA DELLA MOBILITA' LOCALE

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 010P005 —
Viabilita e infrastrutture stradali —

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 543.110,36 527.838,0( 516.390,00 516.390,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 1.045.302,58 512.000,00 250,000,00 250,000,00
TOTALE PROGRAMMA 1.588.412,94 1.039.838,00 766.390,00 766.390,00
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MISSIONE N° MO11 —Soccorso civile

Descrizione della missione:Amministrazione e funzionamento delle attivitaat®le agli interventi di
protezione civile sul territorio, per la previsighe prevenzione, il soccorso e il superamenteedathergenze
e per fronteggiare le calamita naturali. Programareg, coordinamento e monitoraggio degli intervetti
soccorso civile sul territorio, ivi comprese anclee attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interveriteaientrano nell’ambito della politica regionaleitaria

in materia di soccorso civile

| PROGRAMMI

PROGRAMMA N° M011P0010000 — Sistema di protezioneiwle —

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita tiek agli interventi di protezione civile sul
territorio (gestione degli eventi calamitosi, sast@lpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazutele zone
inondate, lotta agli incendi, etc.), per la presis, la prevenzione, il soccorso e il superamertte d
emergenze.

Comprende le spese a sostegno del volontariator@ nell’ambito della protezione civile.

Comprende le spese per la programmazione, il commtiznto e il monitoraggio degli interventi di ptne
civile sul territorio, nonché per le attivita inrfoa di collaborazione con le altre amministrazicoinpetenti
in materia.

Non comprende le spese per interventi per fronsgggcalamita naturali gia avvenute, ricomprese nel
programma “Interventi a seguito di calamita nailidélla medesima missione o nei programmi reladigfi
specifici interventi effettuati per ripristinare dendizioni precedenti agli eventi calamitosi.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Protezione civile

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

Si riferisce all'attivita connessa alle attribuzidinlegge in materia svolte attraverso il Serviagsociato

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  011P001
- Sistema di protezione civile —

Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 — Spese correnti 6.687,14 4.750,00 5027, 5.427,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 6.687,1 4.750,0( 5.427.0( 5.427.0(
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MISSIONE N° MO12 —Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione della missione:Amministrazione, funzionamento e fornitura dei &&re delle attivita in
materia di protezione sociale a favore e a tuteiadditti della famiglia, dei minori, degli anzigndei
disabili, dei soggetti a rischio di esclusione at&i ivi incluse le misure di sostegno e sviluppla a
cooperazione e al terzo settore che operano in aailbito. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragiptie relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in tega di diritti sociali e famiglia.
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| PROGRAMMI

PROGRAMMA N° M012P0010000 — Interventi per l'infanza e i minori e per asili nido —

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita perogazione di servizi e il sostegno a
interventi a favore dell'infanzia, dei minori.

Comprende le spese a favore dei soggetti (puliblicivati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per indennita in denaro o iranat favore di famiglie con figli a carico, pedémnita
per maternita, per contributi per la nascita dli,figer indennita per congedi per motivi di famégliper
assegni familiari, per interventi a sostegno dielfeiglie monogenitore o con figli disabili.

Comprende le spese per I'erogazione di servizbpembini in eta prescolare (asili nido), per le amgioni
con nidi d'infanzia privati, per i finanziamentilalfamiglie per la cura dei bambini, per i finamaenti a
orfanotrofi e famiglie adottive, per beni e senf@initi a domicilio a bambini o a coloro che seprendono
cura, per servizi e beni di vario genere fornitifaamiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di
villeggiatura).

Comprende le spese per la costruzione e la gedigtautture dedicate all'infanzia e ai minori.
Comprende le spese per interventi e servizi di suplla crescita dei figli e alla tutela dei mine per far
fronte al disagio minorile, per i centri di prontbervento per minori e per le comunita

educative per minori.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Nido d’infanzia — Ludoteca — Ceastivi

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

10 Linea strategica: PERSONE (INFANZIA, ISTRUZIONE, RMAZIONE, FAMIGLIAE
PARI OPPORTUNITA’)

0002 Obiettivo strategico : GARANTIRE LE CONDIZIONI PIUDONEE A FACILITARE IL
PROCESSO DI PIENA INTEGRAZIONE EDUCATIVA SCOLASTICAORMATIVA E
SOCIALE DEI BAMBINI E DEGLI ALUNNI DISABILI

Programma: M004P0060000 — Servizi ausiliari atligione e M012P0010000 — Interventi per
I'infanzia e i minori e per asili nido

0006 Obiettivo strategico : SVILUPPARE LE CONDIZIORER FACILITARE IL PROCESSO DI
PIENA INTEGRAZIONE DEI BAMBINI E DEGLI ALUNNI ANCHE IN CONTESTI
EXTRA-SCOLASTICI

Programma: M004P0060000 — Servizi ausiliari atligitone e M012P0010000 — Interventi per
I'infanzia e i minori e per asili nido

0009 Obiettivo strategico : GARANTIRE UNA RISPOSTAKE RICHIESTE DELLE FAMIGLIE DI
ACCESOAI SERVIZI PER LA PRIMA INFANZIAATTENTI ALLA QUALITA’
DELL’ OFFERTA FORMATIVA

Programma: M004P0060000 — Servizi ausiliari aitistone e Programma: M004P0010000 —
Istruzione pre scolastica e Programma: M004P002608 i ordini di istruzione non universitar

Programma: M012P0010000 — Interventi per l'infareiaminori e per asili nido

11 Obiettivo strategico : PROGRAMMAZIONE COORDINATA SUERRITORIO DI ATTIVITA’
A FAVORE DELL'INFANZIA, E PROMOZIONE DELL'OFFERTA MEDIANTE STRUMENTI
INFORMATIVI CHE NE FACILITINO LA MASSIMA DIFFUSIONE
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Programma: M004P0060000 — Servizi ausiliari atligione

Programma: M012P0010000 — Interventi per l'infareiaminori e per asili nido

12 Obiettivo strategico : REALIZZAZIONE DI LUOGHI ED OCASIONI DI INCONTRO PER
FACILITARE LE RELAZIONI TRA BAMBINI E TRA BAMBINI E GENITORI

Programma: M012P0010000 — Interventi per l'infareiaminori e per asili nido

Azioni strategiche

Azione n. 50

Individuazione di modelli flessibili di inserimento di bambini con
disabilita all'interno dei centri estivi, compatibili con le
caratteristiche proprie del servizio

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

SVILUPPARE LE CONDIZIONI PER FACILITARE IL PROCESSDI

0005 | 0006 PIENA INTEGRAZIONE DEI BAMBINI E DEGLI ALUNNI ANCHE IN
CONTESTI EXTRA-SCOLASTICI
Individuazione di modelli organizzativi che conserdno il pieno
Azione n. 53 utilizzo, sulla base della capienza e delle richiesdi accesso al

servizio, dei nidi d’infanzia del territorio

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

GARANTIRE UNA RISPOSTA ALLE RICHIESTE DELLE FAMIGLE DI

0005 | 0009 ACCESO Al SERVIZI PER LA PRIMA INFANZIA ATTENTI ALLA
QUALITA’' DELL'OFFERTA FORMATIVA
Organizzare annualmente, in collaborazione con divee
Azione n. 54 Associazioni a sostegno dell'infanzia e della geaitalita, il

progetto “La parola ai bambini: Incontri, laborator i,
animazioni e riflessioni sull'infanzia”.

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
PROGRAMMAZIONE COORDINATA SUL TERRITORIO DI ATTIVITA’

0005 | 0010 A FAVORE DELL'INFANZIA, E PROMOZIONE DELL'OFFERTA
MEDIANTE STRUMENTI INFORMATIVI CHE NE FACILITINO LA
MASSIMA DIFFUSIONE
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 012P001 —
Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido —

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 201¢
entita entita entita entita
Titolo 01 — Spese correnti 1.333.250,91 1.381.217,0 1.379.867,00 1.379.867,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale  18.000,00 15.000,00 13.000,00 13.000,00
TOTALE PROGRAMMA 1.351.250,91 1.396.217,00 1.392.3®0 1.392.867,00
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PROGRAMMA N° M012P0020000 - Interventi per la disalilita -

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita perogazione di servizi e il sostegno a
interventi per le persone inabili, in tutto o inrtga a svolgere attivita economiche o a condurre vita
normale a causa di danni fisici o mentali, a caratpermanente o che si protraggono oltre un peritbd
tempo minimo stabilito.

Comprende le spese a favore dei soggetti (puliblicivati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per indennita in danaro a faligrersone disabili, quali indennita di cura.
Comprende le spese per alloggio ed eventuale &iftovore di invalidi presso istituti idonei, pelsissenza
per invalidi nelle incombenze quotidiane (aiuto @éstico, mezzi di trasporto, ecc.),

per indennita erogate a favore di persone cheesidamo cura di invalidi, per beni e servizi di vagenere
erogati a favore di invalidi per consentire lorgkrtecipazione ad attivita culturali, di svagoyidiggio o di
vita collettiva.

Comprende le spese per la costruzione e la gedimirutture dedicate alle persone disabili.

Comprende le spese per la formazione professiangler favorire il reinserimento occupazionale eiadec
dei disabili.

Finalitd da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Interventi per la disabilita

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0006 Linea strategica: PERSONE (POLITICHE DEL BEISIEERE, VOLONTARIATO,
IMMIGRAZIONE, INTEGRAZIONE)

0003 Obiettivo strategico : PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE BEL BENESSERE SOCIALE

Programma: M012P0020000 - Interventi per la digabil
Programma: M012P0030000 - Interventi per gli anzian
Programma: M012P0040000 - Interventi per soggetschio di esclusione sociale

0009 Obiettivo strategico : SOSTENERE L'INCLUSIONE SOCRE LE OPPORTUNITA' DI

Programma: M012P0020000 - Interventi per la digabil
Programma: M012P0030000 - Interventi per gli arizian
Programma: M012P0040000 - Interventi per soggetschio di esclusione sociale
Programma: M012P0050000 - Interventi per le famigli
Programma: M012P0070000 - Programmazione e gowslteorete dei servizi sociosanitar| e

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azioni e progetti per I'inserimento e il recupero dtivo degli

Azione n. 60 anziani e dei disabili (es: co-housing e condomisplidali),
azioni specifiche sulle frazioni

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee

Obiettivi

Descrizione

Stato

0006

0003

PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE E DEL BENESSEROCIALE

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 012P002 —
Interventi per la disabilita -

Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 136.207,49 137.070,0( 7.0#0,00 137.070,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 136.207,4 137.070,0 137.070,0 137.070,0
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PROGRAMMA N° M012P0030000 - Interventi per gli anzani -

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita perogazione di servizi e il sostegno a
interventi a favore degli anziani.

Comprende le spese per interventi contro i risafilegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddit
insufficiente, perdita dell’autonomia nello svolgde incombenze quotidiane, ridotta partecipazaltgevita
sociale e collettiva, ecc.). Comprende le spesevaré dei soggetti (pubblici e privati) che operamaale
ambito.

Comprende le spese per indennita in danaro, guddininita di cura, e finanziamenti erogati in saguait
pensionamento o vecchiaia, per l'assistenza nattembenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di
trasporto, ecc.), per indennita a favore di persdreesi prendono cura di persone anziane, perebseivizi

di vario genere erogati a favore di persone anzineonsentire la partecipare ad attivita cultudalsvago,

di viaggio, o di vita collettiva.

Comprende le spese per interventi, servizi e siitinirati a migliorare la qualita della vita deflersone
anziane, nonché a favorire la loro mobilita, I'greezione sociale e lo svolgimento delle funziominarie.
Comprende le spese per le strutture residenzdilrieovero per gli anziani.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Interventi per gli anziani

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0006 Linea strategica: PERSONE (POLITICHE DEL BEISIEERE, VOLONTARIATO,
IMMIGRAZIONE, INTEGRAZIONE)

0003 Obiettivo strategico : PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE EBEL BENESSERE SOCIALE

Programma: M012P0020000 - Interventi per la digabil
Programma: M012P0030000 - Interventi per gli arizian

Programma: M012P0040000 - Interventi per soggettchio di esclusione sociale

0009 Obiettivo strategico : SOSTENERE L'INCLUSIONE SOCRE LE OPPORTUNITA' DI

Programma: M012P0020000 - Interventi per la digabil
Programma: M012P0030000 - Interventi per gli anzian

Programma: M012P0040000 - Interventi per soggetschio di esclusione sociale
Programma: M012P0050000 - Interventi per le famigli

Programma: M012P0070000 - Programmazione e gowklieorete dei servizi sociosanitari €

Azioni strategiche
SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azioni e progetti per I'inserimento e il recupero dtivo degli

Azione n. 60 anziani e dei disabili (es: co-housing e condomisplidali), azioni
specifiche sulle frazioni

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  012P003 -
Interventi per gli anziani -

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 264.390,278 214.663,00 12.@15,00 212.015,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 264.390,27 214.663,0 212.015,0 212.015,0
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PROGRAMMA N° M012P0040000 - Interventi per soggetta rischio di esclusione sociale —

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita perogazione di servizi e il sostegno a
interventi a favore di persone socialmente svansdg® a rischio di esclusione sociale.

Comprende le spese a favore di persone indigesnsope a basso reddito, emigrati ed immigrati, ygiof,
alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenzanginale, detenuti. Comprende le spese a favoreaigyetti
(pubblici e privati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per indennita in denaro a fagiosoggetti indigenti e socialmente deboli, quali
sostegno al reddito e altri pagamenti destinatilbiare lo stato di poverta degli stessi o per

assisterli in situazioni di difficolta.

Comprende le spese per sistemazioni e vitto a vevéungo termine forniti a favore di soggettiigehti e
socialmente deboli, per la riabilitazione di alsble tossicodipendenti, per beni e servizi

a favore di persone socialmente deboli quali serdiz consultorio, ricovero diurno, assistenza
nell’adempimento di incombenze quotidiane, cibduimenti, carburante, ecc..

Comprende le spese per la costruzione e la gedfiosteutture dedicate alle persone a rischio diussone
sociale.

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Interventi per soggetti a risatiiesclusione sociale

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0006 Linea strategica: PERSONE (POLITICHE DEL BEISEERE, VOLONTARIATO,
IMMIGRAZIONE, INTEGRAZIONE)

0002 Obiettivo strategico : PROMOZIONE DELLE PARI OPPQBRNITA' DI GENERE, CULTURA E
INTEGRAZIONE

Programma: M012P0040000 - Interventi per soggetschio di esclusione sociale

0003 Obiettivo strategico : PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE BEL BENESSERE SOCIALE

Programma: M012P0020000 - Interventi per la digabil

Programma: M012P0030000 - Interventi per gli anzian

Programma: M012P0040000 - Interventi per soggetschio di esclusione sociale

0004 Obiettivo strategico : CONTRASTO AL GIOCO PATOLOGICO

Programma: M012P0040000 - Interventi per soggettchio di esclusione sociale

0009 Obiettivo strategico : SOSTENERE L'INCLUSIONE SOCEE LE OPPORTUNITA' DI
REDDITO

Programma: M012P0020000 - Interventi per la digabil

Programma: M012P0030000 - Interventi per gli anzian

Programma: M012P0040000 - Interventi per soggetschio di esclusione sociale

Programma: M012P0050000 - Interventi per le famigli
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Programma: M012P0070000 - Programmazione e gowsiteorete dei servizi sociosanitari e

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 59

Azioni e progetti attraverso la collaborazione
dell'associazionismo e del Tavolo permanente “Malal’, anche
in un’ottica sovracomunale

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0006 | 0002 PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA' DI GENERE, CULTRA E
INTEGRAZIONE
Azioni e progetti per I'inserimento e il recupero dtivo degli
Azione n. 60 anziani e dei disabili (es: co-housing e condomisplidali),

azioni specifiche sulle frazioni

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZ| ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0006 | 0003 PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE E DEL BENESSEROCIALE
Azione n. 61 Coinvolgimento delle istituzioni scolastiche per nedere

consapevoli i ragazzi dei rischi del gioco d'azzaal

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

0006 | 0004

CONTRASTO AL GIOCO PATOLOGICO
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  012P004 - Interventi per
soggetti a rischio di esclusione sociale —

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 54.089,50 50.377,00 B@0 50.316,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 54.089,5! 50.377,0 50.316,0! 50.316,0!
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PROGRAMMA N° M012P0050000 - Interventi per le famigdje -

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita perogazione diservizi e il sostegno a
interventi per le famiglie non ricompresi neglirafirogrammi della missione. Comprende le spesavaré

dei soggetti (pubblici e privati) che operano ile @mb

ito.

Comprende le spese per la promozione dell'assoaiamio familiare e per iniziative di conciliaziodei
tempi di vita e di lavoro non ricompresi negli aftrogrammi della missione.

Comprende le spese per interventi di finanza etidamicrocredito alle famiglie.
Non comprende le spese per l'infanzia e lI'adolescenomprese nel programma "Interventi per l'iafare

per i minori e gli asili nido" della medesima mmse.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo:

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

Interventi per soggetti a risafiiesclusione sociale

IMMIGRAZIONE, INTEGRAZIONE)

0006 Linea strategica: PERSONE (POLITICHE DEL BEISEERE, VOLONTARIATO,

0009 Obiettivo strategico : SOSTENERE L'INCLUSIONE SOCEE LE OPPORTUNITA' DI

Programma: M012P0020000 - Interventi per la digabil

Programma: M012P0030000 - Interventi per gli arizian

Programma: M012P0040000 - Interventi per soggetschio di esclusione sociale

Programma: M012P0050000 - Interventi per le famigli

Programma: M012P0070000 - Programmazione e gowslterete dei servizi sociosanitari ¢

C

Azioni strategiche

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  012P005
- Interventi per le famiglie —

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 229.581,38 227.520,0( 7.239,00 227.139,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 229.58:,3¢& 227.520,0 227.139,0 227.139,0
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DESCRIZIONE DEL PROGRAMMA N° M012P0060000 - Interventi per il diritto alla casa -

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita jpasiostegno al diritto alla casa.

Comprende le spese per l'aiuto alle famiglie axbaflre i costi per I'alloggio a sostegno dellesgpdi fitto

e delle spese correnti per la casa, quali suserdi pagamento di ipoteche e interessi sulle dageoprieta

e assegnazione di alloggi economici o popolari.

Comprende le spese a favore dei soggetti (puliblicivati) che operano in tale ambito.

Non comprende le spese per la progettazione, lauzosne e la manutenzione degli alloggi di eddlizi
residenziale pubblica, ricomprese nel programmadla daissione 08 "Assetto del territorio ed edilizia
abitativa”.

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Interventi per il diritto allasza

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0006 Linea strategica: PERSONE (POLITICHE DEL BEISEERE, VOLONTARIATO,
IMMIGRAZIONE, INTEGRAZIONE)

0005 Obiettivo strategico : SODDISFARE LA DOMANDA SOCIALDI
ABITAZIONI MIGLIORANDO LA VIVIBILITA' COMPLESSIVA D ELLA

‘ Programma: M012P0060000 - Interventi per il dirétia casa

0006 Obiettivo strategico : CREAZIONE DI UNA RETE TRASOGGETTI ECONOMICI E
SOCIALI DEL TERRITORIO COINVOLTI SUL TEMA "CASA" CHE SIA PARTE
ATTIVA NEL PERSEGUIRE GLI OBIETTIVI DI SOSTEGNOALLE POLITICHE

‘ Programma: M012P0060000 - Interventi per il dirétia casa

0007 Obiettivo strategico : SPERIMENTAZIONE DI FORME INIWATIVE DELL'ABITARE
CHE PONGANO LA CONVIVENZA SOCIALE AL CENTRO DELLENIZIATIVE

‘ Programma: M012P0060000 - Interventi per il dirétia casa

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

: Consolidamento del Progetto “Politiche per I'abitae - progetto
Azione n. 62 . . L
per la prevenzione e il contrasto alla emergenza dhtiva
Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019
Periodo Effettivo Dal al
Tipo
Referente Politico
Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE ST  RATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0006 | 0005 SODDISFARE LA DOMANDA SOCIALE DI ABITAZIAI
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Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

COMUNITA'

MIGLIORANDO LA VIVIBILITA' COMPLESSIVA DELLA NOSTRA

Azione n. 63

Promozione di appositi protocolli per I'adesione aprogetto
“Politiche per I'abitare” da parte dei soggetti ecaomici e sociali
del territorio che operano in tale ambito

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZ| ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

CREAZIONE DI UNA RETE TRA | SOGGETTI ECONOMICI E SOALI
DEL TERRITORIO COINVOLTI SUL TEMA "CASA" CHE SIA PRTE

0006 | 0006 ATTIVA NEL PERSEGUIRE GLI OBIETTIVI DI SOSTEGNO ALE
POLITICHE PER L'ABITARE
Promozione e realizzazione di progetti di Co-Housiy
Azione n. 64 I'Housing First e i condomini solidali, con I'eventiale supporto

dell'associazionismo, del volontariato e del terzeettore.

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA SERVIZ| ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione

Stato

INIZIATIVE

SPERIMENTAZIONE DI FORME INNOVATIVE DELL'ABITARE CHE
0006 | 0007 PONGANO LA CONVIVENZA SOCIALE AL CENTRO DELLE
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 012P006 - Interventi per il
diritto alla casa -

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 87.731,17 46.325,00 25,30 46.325,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 87.731,1 46.325,0i 46.325,0i 46.325,0!
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PROGRAMMA N° M012P0070000 - Programmazione e govap della rete dei servizi sociosanitari e
sociali —

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita parformulazione, 'amministrazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle politichej g&ni, dei programmi socio-assistenziali sul iterio,
anche in raccordo con la programmazione e i firmanenti comunitari e statali.

Comprende le spese per la predisposizione e attuaazilella legislazione e della normativa in materia
sociale.

Comprende le spese a sostegno del le politichealsatie non sono direttamente riferibili agli altri
programmi della medesima missione

Finalita da conseguire e obiettivi:

Centro di costo: Programmazione e governo deléadei servizi sociosanitari e sociali

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0006 Linea strategica: PERSONE (POLITICHE DEL BEISIEERE, VOLONTARIATO,
IMMIGRAZIONE, INTEGRAZIONE)

0001 Obiettivo strategico : PROMOZIONE DELLA SALUEEDEL BENESSERE ANCHE
ATTRAVERSO FORME INNOVATIVE DI EROGAZIONE DEI SERMI E DI
COORDINAMENTO TRA SERVIZI SOCIALI E SANITARI

Programma: M012P0070000 - Programmazione e gowslteorete dei servizi sociosanitari e

cnriali

0009 Obiettivo strategico : SOSTENERE L'INCLUSIONE SOCEE LE OPPORTUNITA' DI
REDDITO

Programma: M012P0020000 - Interventi per la digabil

Programma: M012P0030000 - Interventi per gli anzian

Programma: M012P0040000 - Interventi per soggetschio di esclusione sociale

Programma: M012P0050000 - Interventi per le famigli

Programma: M012P0070000 - Programmazione e gowslferete dei servizi sociosanitari e

cneiali

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 57 Progettazione e realizzazione nuova casa della stdu
Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL BENESSERE ANCHE

0006 | 0001 ATTRAVERSO FORME INNOVATIVE DI EROGAZIONE DEI SERMI E
DI COORDINAMENTO TRA SERVIZI SOCIALI E SANITARI

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 012P007 - Programmazione e
governo della rete dei servizi sociosanitari e sai —

Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 60.931,38 57.303,00 G330 57.303,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 60.931,38 57.303,0 57.303,0! 57.303,0!
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PROGRAMMA N° M012P0080000 - Cooperazione e associamismo -

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivitaeglil interventi a sostegno e per lo sviluppo
della cooperazione e dell'associazionismo nel Bocia

Comprende le spese per la valorizzazione del sa#tore (non profit) e del servizio civile.

Non comprende le spese a sostegno dell'associsziorshe opera a supporto dei programmi precedenti e
che, come tali, figurano gia

come trasferimenti "a sostegno” in quei programmi.

Non comprende le spese per la cooperazione alloppda, ricomprese nella missione relativa alle zielai
internazionali.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Cooperazione e associazionismo

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0006 Linea strategica: PERSONE (POLITICHE DEL BEISEERE, VOLONTARIATO,
IMMIGRAZIONE, INTEGRAZIONE)

0002 Obiettivo strategico : PROMOZIONE DELLE PARI OPPQRNITA' DI GENERE, CULTURA E
INTEGRAZIONE

Programma: M012P0040000 - Interventi per soggetschio di esclusione sociale

Programma: M012P0080000 — Cooperazione e assogisgio

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azioni e progetti attraverso la collaborazione delassociazionismo ¢

Azione n. 59 del Tavolo permanente “Malala”, anche in un’ottica
sovracomunale

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA SERVIZI ALIPERSONA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0006 | 0002 PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA' DI GENERE, CULTRA E
INTEGRAZIONE
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  012P008 - Cooperazione e
associazionismo -

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 46.195,18 44.905,00 4aL®0 44.910,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 46.195,1 44.905,0 44.910,0 44.910,0
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PROGRAMMA N° M012P0090000 - Servizio necroscopico@miteriale -

Descrizione: Amministrazione, funzionamento e gestione deiigeevdegli immobili cimiteriali.

Comprende le spese per la gestione amministratelee doncessioni di loculi, delle inumazioni, dei
sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, dedimbe di famiglia.

Comprende le spese per pulizia, la sorveglianzeystodia e la manutenzione, ordinaria e straordineei
complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi

Comprende le spese per il rilascio delle autoricraz la regolamentazione, vigilanza e controlldiale
attivita cimiteriali e dei servizi funebri.

Comprende le spese per il rispetto delle relatarene in materia di igiene ambientale, in coordinatoeon
le altre istituzioni preposte.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Cimiteri

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0011 Linea strategica: IL PATRIMONIO

0003 Obiettivo strategico : NUOVE MODALITA' DI GESINE DEI CIMITERI COMUNALI
E REVISIONE COMPLETA DELLE TARIFFE

Programma: M012P0090000 - Servizio necroscopiciongeriale

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  012P009-
Servizio necroscopico e cimiteriale -

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 56.000,00 56.000,00 56.000,00 56.000,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 56.000,0! 56.000,0! 56.000,0! 56.000,01
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MISSIONE N° MO13 -Tutela della salute

Descrizionedella missione:Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sgre delle attivita per la
prevenzione, la tutela e la cura della salute. Genge I'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio gelléiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politiemionale unitaria in materia di tutela della salu

| PROGRAMMI

PROGRAMMA N° M013P0070000 - Ulteriori spese in matea sanitaria —

Descrizione: Spese per il finanziamento di altre spese saeitaoh ricomprese negli altri programmi della
missione.

Non comprende le spese per chiusura - anticipazditolo di finanziamento della sanita dalla tesir
statale, classificate come partite di giro nel paogma “Anticipazioni per il finanziamento del sista
sanitario nazionale” della missione 99 “Servizi pento

terzi”.

Comprende le spese per interventi igienico-sangaaili canili pubblici, servizi igienici pubblici strutture
analoghe.

Comprende, inoltre, le spese per interventi dingiambientale, quali derattizzazioni e disinfestaizi

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Vigilanza e assistenza zooiatritisterventi di igiene ambientale

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici
Riguarda gli interventi igienico-sanitari quali dane gattile e gli interventi di igiene ambientaltguali

derattizzazioni e disinfestazioni.

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 013P007 —
Ulteriori spese in materia sanitaria —

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 99.669,90 97.300,00 9y @0 97.095,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 99.669,9 97.300,01 97.095,0 97.095,0!
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MISSIONE N° M014 - Sviluppo economico e competitivita

Descrizione della missione: Amministrazione e funzionamento delle attivita par promozione dello
sviluppo e della competitivita del sistema econamiiacale, ivi inclusi i servizi e gli interventi pdo

sviluppo sul territorio delle attivita produttivdel commercio, dell'artigianato, dell'industriae dervizi di

pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei serypar I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo teagito del

territorio. Sono incluse le attivita di supporttagirogrammazione, al coordinamento e al monitacadglle

relative politiche. Interventi che rientrano nefilsito della politica regionale unitaria in matediasviluppo

economico e competitivita.

| PROGRAMMI

PROGRAMMA N° M014P0010000 - Industria, PMI e Artigianato -

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita f[@eprogrammazione e lo sviluppo dei servizi
e delle imprese manifatturiere, estrattive e adil&ul territorio. Comprende le

spese per lo sviluppo, lI'espansione o il miglionatoelelle stesse e delle piccole e medie impresspése
per la vigilanza e la regolamentazione degli staleihti e del funzionamento degli impianti; le spese i
rapporti con le associazioni di categoria e leealtrganizzazioni interessate nelle attivita e gervi
manifatturieri, estrattivi e edilizi; le spese pervenzioni, prestiti o sussidi a

sostegno delle imprese manifatturiere, estrattigdikizie.

Comprende le spese per gli interventi a favoreidgtnazionalizzazione delle imprese, in particelper
l'assistenza per le modalita di accesso e di milidegli strumenti promozionali, finanziari e assitivi
disponibili, per I'assistenza legale, fiscale e amistrativa in materia di commercio estero, pesupporto e
la guida nella selezione dei mercati esteri, regkdta di partner in progetti di investimento.

Comprende le spese per la programmazione, il coantznto e il monitoraggio delle relative politichid
territorio anche in raccordo con la programmazideigfinanziamenti comunitari e statali.

Comprende le spese per la competitivita dei tefrfgtrattivita).

Amministrazione e funzionamento delle attivita tieka alla programmazione di interventi e progeiti d
sostegno e sviluppo dell'artigianato sul territorio

Comprende le spese per l'associazionismo artigianpkr le aree per insediamenti artigiani.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti ddilsssostegno delle imprese artigiane.

Comprende le spese per la programmazione, il coananto e il monitoraggio delle relative politichd
territorio anche in raccordo con la programmaziemnéinanziamenti comunitari e statali.

Comprende le spese per la gestione dei rapporti leoassociazioni di categoria e gli altri enti e
organizzazioni interessati.

Finalitd da conseguire e obiettivi:

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0013 Linea strategica: SVILUPPO ECONOMICO

0002 Obiettivo strategico : PROMOZIONE E SOSTEGNOALL'IRENDITORIA
Programma: M014P0010000 - Industria, PMI e Artigian

Azioni strategiche
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SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

: Sistema di incentivi/facilitazioni/semplificazioniper le attivita in
Azione n. 105 -
essere e le nuove attivita

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
TUTELA E VALORIZZAZIONE

0013 | 0001 DELL'AGRICOLTURA

PROMOZIONE E SOSTEGNO

0013 | 0002 ALL'IMPRENDITORIA

0013 | 0003 PROMOZIONE DEL COMMERCIO
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PROGRAMMA N° M014P0020000 - Commercio - reti distibutive - tutela dei consumatori -

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita ei cservizi relativi al settore della
distribuzione, conservazione e magazzinaggio, dapgrogrammazione di interventi e progetti di egab e
di sviluppo del commercio locale.

Comprende le spese per l'organizzazione, la costreize la gestione dei mercati rionali e delle éfier
cittadine.

Comprende le spese per la produzione e diffusionénfdrmazioni agli operatori commerciali e ai
consumatori sui prezzi, sulla disponibilita dellerm e su altri aspetti della distribuzione comrades; della
conservazione e del magazzinaggio.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti ddilssostegno del settore della distribuzione cenaile

e per la promozione delle politiche e dei prograrmommerciali.

Comprende le spese per la tutela, l'informaziomdéoimazione, la garanzia e la sicurezza del coasuney
le spese per l'informazione, la regolamentazioriesapporto alle attivita commerciali in generalealé
sviluppo del commercio.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Commercio, reti distributive teta dei consumatori

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0013 Linea strategica: SVILUPPO ECONOMICO

0003 Ohbiettivo strategico : PROMOZIONE DEL COMMERCIO

Programma: M014P0020000 - Commercio - reti distivbu tutela dei consumatori
Programma: M014P0040000 - Reti e altri serviziublgica utilita

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 104 Nuovo Piano del Commercio

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019
Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA
ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE STRATEGICA
Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0013 | 0003 PROMOZIONE DEL COMMERCIO
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Azione n. 105

Sistema di incentivi/facilitazioni/semplificazioniper le attivita in
essere e le nuove attivita

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
0013 | 0001 TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL'AGRICOLTURA
0013 | 0002 PROMOZIONE E SOSTEGNO ALL'IMPRENDITORIA
0013 | 0003 PROMOZIONE DEL COMMERCIO
Scontrino per la scuola, luminarie, feste patronale locali, come
Azione n. 106 occasioni per la promozione del “centro commercialdiffuso” di

Anzola, sostenuto anche con iniziative di comunicame.

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi

Descrizione

Stato

0013 | 0003

PROMOZIONE DEL COMMERCIO

Azione n. 107

Progetto Mercato settimanale a Lavino di mezzo (iziativa
sperimentale da consolidare)

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi

Descrizione

Stato

0013 | 0003

PROMOZIONE DEL COMMERCIO

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 014P002 - Commercio - reti

distributive - tutela dei consumatori -

Anno 2C17 Anno 2(C18

Anno 201¢

Anno 202(

entita ‘ entita

entita

entita
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Titolo 01 - Spese correnti 3.500,02 3.407,00 3400, 3.400,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 3.500,0: 3.407,0 3.400,0( 3.400,01(
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PROGRAMMA N° M014P0040000 - Reti e altri servizi dipubblica utilita -

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita egld interventi a sostegno dei servizi di
pubblica utilita e degli altri settori economicimdcompresi negli altri programmi della missione.
Comprende le spese per la vigilanza e la regolaamiemte della centrale del latte, dei mattatoi esdevizi
connessi.

Comprende le spese per la vigilanza, la regolameEmea e il monitoraggio delle attivita relative eall
farmacie comunali.

Comprende le spese relative allo sportello unigdepattivita produttive (SUAP).

Comprende le spese per lo sviluppo della socidtinftrmazione (es. banda larga).

Comprende le spese relative ad affissioni e puitdolic

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Sportello Unico per le attivitdguttive

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0013 Linea strategica: SVILUPPO ECONOMICO

0001 Obiettivo strategico : TUTELA E VALORIZZAZIONE DELAGRICOLTURA

Programma: M014P0040000 - Reti e altri serviziutbitgica utilita

Programma: M016P0010000 - Sviluppo del settorecalyrie del sistema Agroalimentare

0002 Obiettivo strategico : PROMOZIONE E SOSTEGNOALL'IRENDITORIA

Programma: M014P0010000 - Industria, PMI e Artigian
Programma: M014P0040000 - Reti e altri serviziutblgica utilita

0003 Obiettivo strategico : PROMOZIONE DEL COMMERCIO

Programma: M014P0020000 - Commercio - reti distivbu tutela dei consumatori
Programma: M014P0040000 - Reti e altri serviziutbgica utilita

0004 Obiettivo strategico : PROMOZIONE DEL TERRITORIQATRAZIONE NUQOVI
“PlLIRRLICI"

Programma: M014P0040000 - Reti e altri serviziublgica utilita

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 104 Nuovo Piano del Commercio
Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019
Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL'AZIONE STRATEGICA
Linee | Obiettivi | Descrizione Stato

0013 0003 PROMOZIONE DEL COMMERCIO
Creazione con Proloco di un calendario annuale di
appuntamenti per promozione territorio e attrazionenuovi
. "pubblici” (iniziativa Medioevo, iniziativa Porco m ondo,
Azione n. 108

Integrazione con iniziativa GOLA; mercatini tematici - Forte
dei Marmi, ma anche erboristeria, hobbistica, etc)

Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo Dal al

Tipo

Referente Politico

DIRETTORE AREA TECNICA

Responsabile di Settore

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee | Obiettivi | Descrizione Stato
PROMOZIONE DEL TERRITORIO E ATTRAZIONE NUQVI
0013 | 0004 "PUBBLICI"

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  014P004 —
Reti e altri servizi di pubblica utilita -

IMPIEGHI
Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 48.734,82 46.310,00 B®,30 46.350,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 48.734,8. 46.310,0 46.350,0 46.350,0!
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MISSIONE N° MO15 -Politiche per il lavoro e la formazione professionie

Descrizionedella missione: Amministrazione e funzionamento delle attivita dpgorto: alle politiche attive
di sostegno e promozione dell'occupazione e dafimento nel mercato del lavoro; alle politichegize
del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazica& promozione, sostegno e programmazione dekade
servizi per il lavoro e per la formazione e I'ot@mento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programimae, al coordinamento e al monitoraggio dellatie¢
politiche, anche per la realizzazione di progranwminunitari. Interventi che rientrano nell'ambitollae
politica regionale unitaria in materia di lavorfoemazione professionale.

| PROGRAMMI

PROGRAMMA N° M015P0010000 - Servizi per lo sviluppalel mercato del lavoro -

Descrizione:Amministrazione e funzionamento dei servizi pestVduppo del mercato del lavoro.
Comprende le spese per l'organizzazione e la gestia vigilanza e la regolamentazione dei cergri p
I'impiego e dei relativi servizi offerti.

Comprende le spese per la vigilanza e la regolaamimte delle condizioni lavorative, per le attiviiar
I'emersione del lavoro irregolare e per i serviai la diffusione della cultura della salute e dsltaurezza sui
luoghi di lavoro.

Comprende le spese per I'analisi e il monitoraggianercato del lavoro.

Comprende le spese per la programmazione, il coanaznto e il monitoraggio delle relative politichd
territorio anche in raccordo

con la programmazione e i finanziamenti comungastatali.

Finalitd da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Servizi per lo sviluppo del méoadel lavoro

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

Attivita di sostegno ai Centri per I'impiego

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  015P001
Servizi per lo svilup3po del mercato del lavoro

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 4.400,00 4.400,00 4300, 4.400,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 4.400,0! 4.400,0( 4.400,0t 4.400,0t
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PROGRAMMA N° M015P0020000 - Formazione professional-

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivitae® skrvizi per la formazione e I'orientamento
professionale, per il miglioramento qualitativo waqtitativo dell’offerta di formazione per I'adatibta dei
lavoratori e delle imprese nel territorio.

Comprende le spese per l'attuazione dei tirocimh&tivi e di orientamento professionale.

Comprende le spese per stages e per l'apprendigéatbabilitazione e la formazione in settori gfiei, per
corsi di qualificazione professionale destinatiaaitlti, occupati e inoccupati, per favorire l'insento nel
mercato del lavoro.

Comprende le spese per la programmazione, il coananto e il monitoraggio delle relative politichd
territorio anche in raccordo con la programmazienénanziamenti comunitari e statali.

Comprende le spese per la realizzazione di programmunitari in materia di formazione.

Non comprende le spese per gli istituti tecniciesigei e per i percorsi di istruzione e formazideenica
superiore incluse nel programma 05 della missighswistruzione.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Formazione professionale

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

Attivita di sostegno e promozione CIOP

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M  015P002 - Formazione

professionale -
Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita Entita
Titolo 01 - Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
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PROGRAMMA N° M015P0030000 - Sostegno all'occupazien

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita fgeipromozione e il sostegno alle politiche
per il lavoro.

Comprende le spese per il sostegno economico dglii,aoccupati e inoccupati, per l'aggiornamentta e
riqualificazione e il ricollocamento dei lavoratamicasi di crisi economiche e aziendali.

Comprende le spese a sostegno dei disoccupatlepagazione di indennita di disoccupazione e theal
misure di sostegno al reddito a favore dei disoatiup

Comprende le spese per il funzionamento o il supparprogrammi o0 ai progetti generali per faciktda
mobilita del lavoro, le Pari Opportunita, per comtéee le discriminazioni di sesso, razza, eta altd
genere, per ridurre il tasso di disoccupazioneensgdigioni depresse o sottosviluppate, per promeover
I'occupazione di gruppi della popolazione carattrati da alti tassi di disoccupazione, per favoiire
reinserimento di lavoratori espulsi dal mercatoldebro o il mantenimento del posto di lavoro, faerorire
l'autoimprenditorialita e il lavoro autonomo.

Comprende le spese a favore dei lavoratori socratienetili.

Comprende le spese per la programmazione, il coantznto e il monitoraggio delle relative politichid
territorio, dei piani per le politiche attive, amcim raccordo con la programmazione e i

finanziamenti comunitari e statali.

Non comprende le spese per misure destinate aefjgiaire crisi economiche di particolari settoridartivi,
ricomprese nelle missioni e corrispondenti programatmenti gli specifici settori di intervento.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Sostegno all’'occupazione

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0006 Linea strategica: PERSONE (POLITICHE DEL BEISIEERE, VOLONTARIATO,
IMMIGRAZIONE, INTEGRAZIONE)

0009 Obiettivo strategico : SOSTENERE L'INCLUSIONE SOCRAE LE OPPORTUNITA' DI
REDDITO

Programma: M012P0020000 - Interventi per la digatel Programma: M015P0030000 —

Cnctannn all'acciinazin

Programma: M012P0030000 - Interventi per gli anzian

Programma: M012P0040000 - Interventi per soggetschio di esclusione sociale

Programma: M012P0050000 - Interventi per le famigli

Programma: M012P0070000 - Programmazione e gowslterete dei servizi sociosanitari e

cneiali

Azioni strategiche
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SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 015P003 —
Sostegno all'occupazione —

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 2C19 Anno 2C2C
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 13.369,35 10.900,00 10.900,00 10.900,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 13.369,3! 10.900,01 10.900,0 10.900,01

271




Comune di Anzola del'Emilia - Documento Unico do§rammazione 2018-2020

MISSIONE N° MO16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Descrizionedella missione Amministrazione, funzionamento ed erogazioneeuvigi inerenti lo sviluppo
sul territorio delle aree rurali, dei settori agt e agroindustriale, alimentare, forestale, zout®, della
caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Programmaz coordinamento e monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con leogrammazione comunitaria e statale. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale ani& in materia di agricoltura, sistemi agroalinantcaccia

e pesca.

| PROGRAMMI

PROGRAMMA N° M016P0010000 - Sviluppo del settoregricolo e del sistema Agroalimentare -

Descrizione Amministrazione e funzionamento delle attivittnoesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul
territorio delle aree rurali, dei settori agric@l@groindustriale, alimentare, forestale e zootecni
Comprende le spese per la programmazione, il coanaznto e il monitoraggio delle relative politichd
territorio anche in raccordo con la programmazioom@unitaria e statale.

Comprende le spese per la vigilanza e regolamem@ziel settore agricolo.

Comprende le spese per la costruzione o il funm@mio dei dispositivi di controllo per le inondaziiodei
sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa I'erzigae di sovvenzioni, prestiti o sussidi per tglece.
Comprende le spese per indennizzi, sovvenzionstifire sussidi per le aziende agricole e per gficoltori

in relazione alle attivita agricole, inclusi glicentivi per la limitazione o 'aumento della

produzione di particolari colture o per lasciareig@icamente i terreni incolti, inclusi gli inderazi per le
calamita naturali, nonché i contributi alle asspiciai dei produttori.

Non comprende le spese per 'amministrazione, nkilonamento o il supporto a parchi e riserve nétura
ricomprese nel programma "Aree protette, parchunadit protezione naturalistica e forestazione"lalel
missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela delitinio e dellambiente”.

Finalitd da conseguire e obiettivi:

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici

0013 Linea strategica: SVILUPPO ECONOMICO

0001 Obiettivo strategico : TUTELA E VALORIZZAZIONE DELAGRICOLTURA

‘ Programma: M014P0040000 - Reti e altri serviziublgica utilita
‘ Programma: M016P0010000 - Sviluppo del settorecafgrie del sistema Agroalimentare

Azioni strategiche
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SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

Azione n. 103

Incrementare I'impiego di prodotti locali (KM 0) nelle iniziative
pubbliche (fiere e feste, ma anche mensa scolastiegpalti per
acquisti con l'introduzione di clausole che “valorzzino” la
minore distanza o le modalita di trasporto)

Periodo Previsto

Dal 01/01/2016 al 31/05/2019

Periodo Effettivo

Dal al

Tipo

Referente Politico

Responsabile di Settore

DIRETTORE AREA TECNICA

ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee

Obiettivi

Descrizione

Stato

0013

0001

TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL'AGRICOLTURA
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MISSIONE N° MO17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Descrizione della missione: Programmazione del sistema energetico e razi@aziane delle reti
energetiche nel territorio, nell’ambito del quadirmativo e istituzionale comunitario e stataletivit& per
incentivare I'uso razionale dell’energia e I'utdiz delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionaliamaze lo sviluppo delle infrastrutture e dellei ret
energetiche sul territorio.

Interventi che rientrano nellambito della politieagionale unitaria in materia di energia e divierazione
delle fonti energetiche.

| PROGRAMMI
PROGRAMMA N° M017P0010000 - Fonti energetiche —

Descrizione: Amministrazione e funzionamento delle attivita ervizi relativi allimpiego delle fonti
energetiche, incluse I'energia elettrica e il gasimle.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti oidiuger promuovere I'utilizzo delle fonti energdie e
delle fonti rinnovabili di energia.

Comprende le spese per lo sviluppo, la produzidiaedistribuzione dell’energia elettrica, del gatunale e
delle risorse energetiche geotermiche, eolica &espohonché le spese per la razionalizzazionesgillappo

delle relative infrastrutture e reti energetiche.

Comprende le spese per la redazione di piani etigirgeper i contributi alla realizzazione di intenti in

materia di risparmio energetico.

Comprende le spese derivanti dall'affidamento dgdistione di pubblici servizi inerenti I'impiegol dms

naturale e dell’energia elettrica.

Comprende le spese per la programmazione, il coanaznto e il monitoraggio delle relative politichd

territorio anche in raccordo con la programmazienénanziamenti comunitari e statali.

Finalita da conseguire e obiettivi:
Centro di costo: Gas metano — Partecipanza fdtmeal

Rif. Linee strategiche — Obiettivi strategici
0009 Linea strategica: AMBIENTE

0013 Obiettivo strategico : RISPARMIO ENERGETICO
Programma: M017P0010000 — Fonti energetiche

Azioni strategiche

SCHEDE ANALITICHE DELLE AZIONI STRATEGICHE

: Realizzare le azioni previste dal PAES, in particalre puntando
Azione n. 84 ! . Lo .
sulla rigenerazione degli edifici esistenti
Periodo Previsto Dal 01/01/2016 al 31/05/2019
Periodo Effettivo Dal al
Tipo
Referente Politico ASSESSORE ALLE POLITICHE ENERGERE
Responsabile di Settore DIRETTORE AREA TECNICA
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ELENCO OBIETTIVI STRATEGICI CORRELATI ALL’AZIONE STRATEGICA

Linee

Obiettivi

Descrizione

Stato

0009

0013

RISPARMIO ENERGETICO

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M 017P001 —
Fonti energetiche —

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 2C19 Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 142.918,59 137.708,0C 132.261,00 132.261,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 142.9:8,5¢ 137.708,0 132.261,0 132.261,0
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MISSIONE N°

MO020 - Fondi e accantonamenti -

Descrizione della missione: Accantonamenti a fondi di riserva per le spese ightdrie e per le spese
impreviste, a fondi speciali per leggi che si peidaano successivamente all'approvazione del hdaat

fondo crediti di dubbia esigibilita.
Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M020—

Fondi e accantonamenti -

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 2C19 Anno 2C19
entita entita entita entita
Titolo 01 - Spese correnti 486.705,00 515.851,0( 7.%277,00 577.527,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROGRAMMA 486.705,0 515.851,0 577.527,0 577527,0(
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MISSIONE N°

MO50 - Debito pubblico

Descrizionedella missione:Pagamento delle quote interessi e delle quoteataitii mutui e sui prestiti
assunti dall'ente e relative spese accessorie. (emahp le anticipazioni straordinarie.

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE MO0O50 —
Debito pubblico
Anno 2C17 Anno 2C18 Anno 2C1¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 04 —Rimborso di prest 101.307,00 106.488,00 111.935,00 117.660,00
TOTALE PROGRAMMA 101.307,0 106.488,0 111.935,0 117.660,0
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MISSIONE N°

MO60 -Anticipazioni finanziarie

Descrizionedella missione: Spese sostenute per la restituzione delle risoraafiarie anticipate dall'lstituto
di credito che svolge il servizio di tesoreria, fae fronte a momentanee esigenze di liquidita.

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE MO060 -Anticipazioni finanziarie

Anno 2C17 Anno 2018 Anno 201¢ Anno 202(
entita entita entita entita
Titolo 05 —Chiusura anticipazioni ricevt  2.600.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00 2.600.000,
Da Istituto Tesoriere/cassiere
TOTALE PROGRAMMA 2.600.000,0 2.600.000,0 2.600.000,0 2.600.000,0
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f) Analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti

COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA
CITTA' METROPOLITANA DI BOLOGNA

IMPEGNI PLURIENNALI DAL 01/01/2017 AL 31/12/2017 - 2017 / 2020

Imp.Sub.Ann# Descrizione Atto Data Cap.Art.Anno Prog. Importo
ANNO 2018

D.D003300.1.2017IMPEGNO DI SPESA PER NOLEGGIO MACCHINA AFFRANCATRICE MOD. DM450C C/0 LA D.33.0 27/01/2017 000018169 0370 2018 002000020000 2.488,80
D.D004000.1.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP PER LA FORNITURA DI GAS NATURALE D.40.0 27/01/2017 000104338 0350 2018 001600030000 400,00
D.D004000.3.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP PER LA FORNITURA DI GAS NATURALE D.40.0 27/01/2017 000015138 0350 2018 001300020000 1.000,00
D.D004000.4.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP PER LA FORNITURA DI GAS NATURALE D.40.0 27/01/2017 000041138 0350 2018 000400020000 5.500,00
D.D006500.1.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 14 D.65.0 13/02/2017 000094138 0352 2018 001300020000 1.000,00
D.D006500.10.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 14 D.65.0 13/02/2017 000015138 0352 2018 001300020000 3.000,00
D.D006500.11.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 14 D.65.0 13/02/2017 000041138 0352 2018 000400020000 5.000,00
D.D006500.2.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 14 D.65.0 13/02/2017 000096338 0352 2018 001200060000 1.400,00
D.D006500.3.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 14 D.65.0 13/02/2017 000053138 0352 2018 000100030000 900,00
D.D006500.4.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 14 D.65.0 13/02/2017 000082138 0352 2018 001300020000 160.000,00
D.D006500.5.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 14 D.65.0 13/02/2017 000051238 0352 2018 000100020000 1.700,00
D.D006500.6.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 14 D.65.0 13/02/2017 000096138 0352 2018 001200040000 1.000,00
D.D006500.7.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 14 D.65.0 13/02/2017 000104438 0352 2018 000700010000 3.000,00
D.D006500.8.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 14 D.65.0 13/02/2017 000101138 0352 2018 000400010000 3.000,00
D.D006500.9.2017ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 14 D.65.0 13/02/2017 000104338 0352 2018 001600030000 1.000,00
D.D006600.1.2017PROROGA DELLA CONVENZIONE ATTIVATA DA INTERCENTER PER | SERVIZI CONVERGENTI D.66.0 13/02/2017 000045338 0351 2018 000500010000 400,00
D.D006600.2.2017PROROGA DELLA CONVENZIONE ATTIVATA DA INTERCENTER PER | SERVIZI CONVERGENTI D.66.0 13/02/2017 000045138 0351 2018 000500010000 176,37
D.D006600.3.2017PROROGA DELLA CONVENZIONE ATTIVATA DA INTERCENTER PER | SERVIZI CONVERGENTI D.66.0 13/02/2017 000018138 0355 2018 002000020000 1.845,00
D.D006600.4.2017PROROGA DELLA CONVENZIONE ATTIVATA DA INTERCENTER PER | SERVIZI CONVERGENTI D.66.0 13/02/2017 000094138 0351 2018 001300020000 77,00
D.D006600.5.2017PROROGA DELLA CONVENZIONE ATTIVATA DA INTERCENTER PER | SERVIZI CONVERGENTI D.66.0 13/02/2017 000011138 0355 2018 001900010000 274,00
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D.D006600.6.2017PROROGA DELLA CONVENZIONE ATTIVATA DA INTERCENTER PER | SERVIZI CONVERGENTI D.66.0 13/02/2017 000018138 0351 2018 002000020000 957,00
D.D006600.7.2017PROROGA DELLA CONVENZIONE ATTIVATA DA INTERCENTER PER | SERVIZI CONVERGENTI D.66.0 13/02/2017 000015139 0351 2018 001300020000 130,00
D.D006600.8.2017PROROGA DELLA CONVENZIONE ATTIVATA DA INTERCENTER PER | SERVIZI CONVERGENTI D.66.0 13/02/2017 000031138 0351 2018 000800050000 150,00
D.D016500.1.2017MANUTENZIONE ORDINARIA ASCENSORI INSTALLATI PRESSO LA SEDE COMUNALE, D.165.0 10/04/2017 000018134 0328 2018 002000020000 1.117,00
D.D016500.2.2017MANUTENZIONE ORDINARIA ASCENSORI INSTALLATI PRESSO LA SEDE COMUNALE, D.165.0 10/04/2017 000062134 0326 2018 000600010000 1.273,92
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Imp.Sub.Anno Descrizione Atto Data Cap.Art.Anno Prog. Importo
D.D016500.3.2017 | MANUTENZIONE ORDINARIA ASCENSORI INSTALLATI PRESSO LA SEDE COMUNALE, D.165.0 10/04/2017 000051234 0326 2018 000100020000 1.543,20
D.D016500.4.2017 | MANUTENZIONE ORDINARIA ASCENSORI INSTALLATI PRESSO LA SEDE COMUNALE, D.165.0 10/04/2017 000018133 0304 2018 002000020000 2.190,92
D.D016600.1.2017 | MANUTENZIONE ORDINARIA IMPIANTO ELEVATORE UBICATO PRESSO LA SCUOLA D.166.0 10/04/2017 000043133 0303 2018 000500010000 1.029,52
D.D016700.1.2017 | MANUTENZIONE ORDINARIA DELL'IMPIANTO ELEVATORE PRESSO IL CENTRO CULTURALE D.167.0 10/04/2017 000052333 0302 2018 000100030000 1.129,52
D.D018700.1.2017 | MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI ASCENSORI E MONTACARICHI INSTALLATI PRESSO D.187.0 20/04/2017 000051133 0304 2018 000200010000 1.372,50
D.D018700.2.2017 | MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI ASCENSORI E MONTACARICHI INSTALLATI PRESSO D.187.0 13/04/2017 000042133 0303 2018 000500010000 2.706,50
D.D022900.1.2017 | ASSUNZIONE A TEMPO DETERMINATO CON CONTRATTO DI FORMAZIONE LAVORO - DI N. 1 D.229.0 10/05/2017 000015310 0002 2018 001300020000 8.500,00
D.D026100.3.2017 | IMPEGNO DI SPESA PER ADESIONE ALLA CONVENZIONE INTERCENTER PER LA "FORNITURA D.261.0 31/05/2017 000016120 0061 2018 001300020000 980,86
P.D030700.1.2017 | DETERMINAZIONE A CONTRARRE PER L'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI GENERI D.307.0 07/07/2017 000101120 0069 2018 000400010000 40.376,75

TOTALI ANNO 2018 256.618,86

ANNO 2019
D.D003300.1.2017 [IMPEGNO DI SPESA PER NOLEGGIO MACCHINA AFFRANCATRICE MOD. DM450C C/0 LA D.33.0 27/01/2017 000018169 0370 2019 002000020000 2.488,80
P.D030700.1.2017 DETERMINAZIONE A CONTRARRE PER L'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI GENERI D.307.0 07/07/2017 000101120 0069 2019 000400010000 27.710,56

TOTALI ANNO 2019

30.199,36
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g) Valutazione sulla situazione economico-finanziariaegli organismi gestionali esterni

E’ stata effettuata nel paragrafo “1.1) indirizenerali sul ruolo degli enti ed organismi partatige valutazione della
situazione economico finanziaria degli stesdélla Sezione Strategica alla quale si rinvia
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Sezione Operativa — Parte 2

La Parte 2 della SeO comprende la programmazionsateria di lavori pubblici, forniture personal@carichi e
patrimonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti &édicdeve essere svolta in conformita ad un progrartrennale e ai suoi
aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella 8eldUP.
Il programma triennale dei lavori pubblici e i k@ aggiornamenti annuali contengono i lavori ili walore stimato sia
pari o superiore a 100.000 euro e indicano, pratti@uzione del codice unico di progetto di cuiaalicolo 11, della
legge 16 gennaio 2003, n. 3, i lavori da avviargan@ima annualita, per i quali deve essere rgtart'indicazione dei
mezzi finanziari stanziati sullo stato di previson sul proprio bilancio, ovvero disponibili in leag contributi o risorse
dello Stato, delle regioni a statuto ordinario callii enti pubblici. Per i lavori di importo pao superiore a 1.000.000
euro, ai fini dell'inserimento nell'elenco annudéeamministrazioni aggiudicatrici approvano preixamente il progetto
di fattibilita tecnica ed economica. Nell'ambitd geogramma le amministrazioni aggiudicatrici indivano anche i lavori
complessi e gli interventi suscettibili di esseealizzati attraverso contratti di concessione @alitenariato pubblico
privato. Le opere pubbliche incompiute sono insenilla programmazione triennale di cui al commai Tini del loro
completamento ovvero per l'individuazione di sabmkialternative quali il riutilizzo, anche ridimaasato, la cessione a
titolo di corrispettivo per la realizzazione diralbpera pubblica, la vendita o la demolizione.
Nell'elencazione delle fonti di finanziamento semdicati anche i beni immobili disponibili che pos® essere oggetto di
cessione. Sono, altresi, indicati i beni immobgila propria disponibilita concessi in diritto dodjmento, a titolo di
contributo, la cui utilizzazione sia strumentalkeenicamente connessa all'opera da affidare inessiane.
| lavori da realizzare nel primo anno del triensiano compresi nell’elenco annuale che costituis@o¢umento di
previsione per gli investimenti in lavori pubbled il loro finanziamento.
Ogni ente locale deve analizzare, identificare antjticare gli interventi e le risorse reperibiémil loro finanziamento.
Il programma deve in ogni modo indicare:

o le priorita e le azioni da intraprendere come geto dalla legge;

o la stima dei tempi e la durata degli adempimentnamstrativi di realizzazione delle opere e dela@odo;

0 La stima dei fabbisogni espressi in termini siacdinpetenza, sia di cassa, al fine del relativonfiie@mento in

coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubbdicia necessariamente riferimento al “Fondo plurée vincolato”
come saldo finanziario, costituito da risorse giaestate destinate al finanziamento di obbligazassive dell’ente gia
impegnate, ma esigibili in esercizi successivi allgun cui & accertata I'entrata.

La programmazione del fabbisogno di personale ¢ihergani di vertice degli enti sono tenuti ad amare, ai sensi di
legge, deve assicurare le esigenze di funzionaldaottimizzazione delle risorse per il miglionfzionamento dei servizi
compatibilmente con le disponibilita finanziarievencoli di finanza pubblica.

Altri strumenti di programmazione del’Ente sonopgebgrammazione degli incarichi di collaborazioné Biano delle
alienazioni e valorizzazioni del patrimonio immadnie ai sensi dell'art. 58 del D.L. n. 112/2008 entito in Legge n.
133/2008.
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PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI 2017 - 2019

COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA

Citta Metropolitana di Bologna

PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI

Allegato al Documento Unico di Programmazione - DUP
2017/2019

TRIENNIO 2017/2019

ANNO 2017 | ANNO 2018 ANNO 2019

FONTE DI FINANZIAMENTO TIT. TIPOL. CATEG. Resp. Ser v. Flf\:lgﬁz

' IMPORTO IMPORTO IMPORTO
Proventi derivanti da Condoni Edilizi e da Sanat@pere Edilizie
Abusive 4 100 1 STO1 A €0,00, € 50.000,0( € 66.836,0(
Proventi da Indennita Risarcitoria in Materia Pggsstica 4 100 1 STO1 B €5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,0(
Trasferimenti dalla regione per Erogazione Incemer Abbattimentg
Barriere Architettoniche 4 200 1 STO1 C € 5.000,0d € 5.000,0d0 € 5.000,0(0
Contributi di Famiglie per OO.PP. 4 200 2 STO1 D € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00
Contributi di Imprese per OO.PP. 4 200 3 STO1 E € 603.838,0( €0,00 €0,00
Alienazione aree 4 400 1 STO1 F € 509.921,00 € 300.000,00 € 300.000,00
Concessione Diritto di Superficie 4 400 1 STO01 G €11.500,00 € 11.500,0( € 11.500,0(
Entrate per Trasformazione Diritto di Superficielimitto di proprieta 4 400 1 STO1 H € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,0(
Proventi Derivanti dal rilascio Permessi di Cos&ui 4 500 1 STO1 | €0,00 €294.166,00 € 300.000,0()
Proventi derivanti da Monetizzazione Standard 4 500 1 STO1 L € 30.000,00 € 30.000,0¢ € 30.000,0(
Indennita di Disagio Ambientale 4 500 4 STO1 M € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,0¢(
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Contributo della Provincia per Piste ciclabili 4 20 1 ST01 N € 0,00] € 100.000,0( € 0,00
Trasferimenti dalla Regione per realizzazione paogni di
gualificazione energetica 200 1 ST01 6] € 30.500,00 € 0,00 € 0,00
Contributo Regionale per programma di ediliziadesriale pubblica 200 1 STO1 P € 3.145,00 € 0,00 € 0,00
Vendita quote azionarie HERA S.p.A. 5 100 1 Q € 400.000,0( € 0,00 € 0,00
TOTALE ENTRATE € 1.654.904,00 € 851.666,00 € 774.336,00
Allegato al Documento Unico di Programaazione - DUP
2017/2019
- ANNO 2017 Aole ANNO 2019
SPESE PER INVESTIMENTI TIT. |MISS. | PROGR. Szf\?' COD. FIN. COD. FIN. COD. FIN.
' IMPORTO IMPORTO IMPORTO
Completamento delle Opere di Urbanizzazione
Comparto C2.1 - Capoluogo 10 5 ST01 E € 264.876,0( == € 0,00 == € 0,00
Completamento Opere di Urbanizzazione Comparto
C2.3 2 10 STO01 E € 338.962,0( == € 0,00 == € 0,00
€

Manutenzione Straordinaria Strade 1P 5 ST01 Q € 250.000,0( I 250.000,0d I € 250.000,00)
Realizzazione Pista Ciclabile tra Ponte Samoggia e L N € 100.000,0¢ € .
Santa maria in Strada 2 10 ST01 == €000 147.00000 247.000,00 == €0,00

A € 50.000,0d F € 300.000,0¢

| € 50.000,00

Manutenzione Straordinaria Fognature Acque _ H  €20.666,00 €
Bianche Scolo Cavanella 2 9 STol o €0,00 223.666,0( A €66.836,00 € 447.336,00

F € 153.000,0( H € 30.000,0¢

G € 500,00
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. €
Totale opere pubbliche € 853.838,00 720.666,04 €697.336,0
L € 9.000,00
Acquisto attrezzature per sistema informatico p € 15.000,00 € 0,00 € 0,00
Q € 6.000,00
A isto i ft | . G € 5.000,00
cquisto licenze software - Innovazione 8 £ 9.000,00 €0,00 €0,00
Tecnologica
Q € 4.000,00
Trasferimento a Unione di Comuni TerreD’acqua
Servizio Informatico — Innovazione Tecnologica 8 Q € 16.000,00 € 0,00 € 0,00
Manutenzione straordinaria 11 F__€22.00000 | ¢ 50 000,00 € 12.000,00 € 10.000,00
fabbricati comunali Q €28.000,00
Trasferimenti di capitale per interventi di
riqualificazione energetica — Manutenzione e @)
funzionamento 11 € 30.000,0d € 0,00 € 0,00
Rimborsa alla Regione e ad altri Enti Locali som
non dovute o incassate in eccesso — manutenzid @)
funzionamento 11 € 500,00 € 0,00 € 0,00
Acquisto Infrastrutture Telematiche - Sicurezza
Acquisto telecamere mobili/stand-alone 1 F € 15.000,00 €0,00 €0,00
Trasferimento all'Unione dei Comuni Terred’Acq
per la gestione associata di Polizia Municipale — Q
Polizia Municipale e Sicurezza Stradale 1 € 15.000,0( € 0,00 € 0,00
Manutenzione straordinaria
scuola materna 1 F € 37.000,0d € 12.000,0d € 10.000,0(
Acquisto mobili e arredi - scuola materna 50 G € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,0(
Acquisto mobili e arredi - istruzione elementare 2 L € 2.500,00 € 3.000,00 € 3.500,0(
manutenzione straordinaria
scuola elementare 2 F € 46.070,0( € 12.000,0( € 10.000,0(
. N L
Manutenzione straordinaria 2 F € 69.351,00 € 12.000,0( € 10.000,0(
scuole medie M
Acquisto mobili e arredi - scuola media 01 M € 4.000,00 € 4.000,00 € 2.500,04
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Acquisto impianti e macchinari - refezione

scolastica 2 4 6 SS01 L € 3.000,00 B € 1.500,00 M € 1.500,0(
Manutenzione straordinaria campo basket
Via XXV Aprile 2 6 1 STO01 F € 69.000,0( == € 0,00 == € 0,00
Manutenzione straordinaria impianti sportivi - Q  €50.000,00
e ria imp P 2 6 1 STO1 € 52.000,04 == €0,00 == € 0,00
Rifacimento campo tennis all'aperto
B € 2.000,00
Manutenzione straordinaria
impianti sportivi - campo di calcio centro sportivg 2 6 1 ST01 F € 32.000,0d I € 18.000,0d == € 0,00
Trasferimenti per erogazione incentivi per
abbattimento barriere architettoniche 2 8 ! STol C €5.000,00 c €5.000,00 c €5.000,00
Trasferimento all’ACER contributo Regionale pef 2 8 1 sTO1 p € 3.145,00
E.R.P. - Casa
== € 0,00 == € 0,00
H € 9.334,00 €1.000,0d
Acquisto impianti e macchianri per manutenziong 9 2 SsTO1 M €9.000,00 |  €2.166,00 € 20.000,0 € 10.000,0(
verde pubblico € 9.000.0d
M € 8.500,00
Acquisto giochi e arredi per parchi 2 9 2 STO1 L € 15.000,0d == € 0,00 == € 0,00
Acquisto di auto elettrica 2 10 5 ST01 € 30.000,0d == € 0,00 == € 0,00
Acquisto e posa in opera colonnina per ricarica aut 2 10 5 STO1 E € 10.000,00 __ €0,00 __ €0,00
elettriche
B € 3.000,00
Installazione torre faro giardino D € 1.000,00 — ——
a San Giacomo del Martignone 2 10 5 STO01 = cE000 € 10.000,04 == € 0,00 == € 0,00
L € 500,00
i inari G € 11.500,00
Manutenzione straordinaria 2 10 5 | sToL == €0,00 € 15.000,0( == €0,00
impianti di pubblica illuminazione L € 3.500,00
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Fornitura e posa in opera ponte in legno sul H €30.000,00

torrente Ghironda 2 10 5 STO1l|G €5.000,00 | € 45.000,00 € 0,00 €0,00
M €10.000,00

Manutenzione straordinaria strade e ponti — =

Viabilita Opere per installazione defibrillatori 2| 10 5 STO01 € 10.000,0d == € 0,00 == € 0,00

Manutenzione straordinaria asilo

nido 2 12 1 ST01 F € 15.000,04 M € 12.000,04 M € 10.000,0(

Acquisto mobili e arredi asilo nido - nido d'infaaz] 2 12 1 SS01 M € 2.000,00 B € 2.000,00 M € 2.000,04

Acquisto attrezzature - nido d'infanzia 2 12 1 SS01 Q € 1.000,00 D € 1.000,00 D € 1.000,04

Manutenzione straordinaria Palestra di Via Lunga P 6 1 STO1 F € 98.000,0d == € 0,00 == € 0,00

Manutenzione straordinaria impianti sportivi 2 g 1 STO1 F € 74.000,0( == € 0,00 == € 0,00

Spese per Arredo Urbano 2 8 1 STP1 F € 7.000,00 == € 0,00 == € 0,00

€
TOTALE SPESE € 1.654.904,00 851.666,00 € 774.336,00

PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI 2017 - ASSESTATO

COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA
Citta Metropolitana di Bologna

PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI
TRIENNIO 2017/2019

Allegato al Documento Unico di Programmazione - DUR017/2019
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ANNO 2017
1 RESP. COD.

FONTE DI FINANZIAMENTO M. TIPOL. | CATEG. SERV. FINANZ. IMPORTO

ASSESTATO
Proventi derivanti da Condoni Edilizi e da Sanat@pere
Edilizie Abusive 4 100 1 ST01 A € 0,00
Proventi da Indennita Risarcitoria in Materia Pagsstica 100 1 ST01 B € 2.000,00
Trasferimenti dalla regione per Erogazione Incemar
Abbattimento Barriere Architettoniche 4 200 1 STO1 C € 5.000,00
Contributi di Famiglie per OO.PP. 200 2 sTO1 D £0.,00
Contributi di Imprese per OO.PP. 200 3 sTO1 E € 603.838,00
Alienazione aree 4 400 1 ST01 F € 383.921,00
Concessione Diritto di Superficie 400 1 STO1 11600,00
Entrate per Trasformazione Diritto di SuperficieDimitto di
proprieta 4 400 1 STO1 H € 38.500,00
Proventi Derivanti dal rilascio Permessi di Costui 4 500 1 STO1 I £0,00
Proventi derivanti da Monetizzazione Standard 500 1 STO1 L € 27.500,00
Indennita di Disagio Ambientale 500 4 STO1 M €0P0,00
Contributo della Provincia per Piste ciclabili 020 1 STO1 N € 0,00
Trasferimenti dalla Regione per realizzazione paogni di
gualificazione energetica 4 200 1 STO1 O € 30.500,00
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Contributo Regionale per programma di ediliziadesgiale

pubblica 4 200 1 STO1 P € 3.145,00
Vendita quote azionarie HERA S.p.A. 5 100 1 Q 3%.500,00
Avanzo di amministrazione: Fondi destinati ad invementi 0 0 0 R € 437.000,00
Entrate correnti per finanziamento spese in ¢c/Capile S € 1.500,00
TOTALE ENTRATE € 1.706.904,00

COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA
Citta Metropolitana di Bologna

PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI
TRIENNIO 2017/2019

Allegato al Documento Unico di Programaazione - DUR017/2019

Res PREVISIONE
SPESE PER INVESTIMENTI TIT.| MISS.| PROGR. Ser\?. ASSESTATA ANNO FINANZIAMENTO
: 2017
Completamento delle Opere di Urbanizzazione 2 | 10 5 STO1 € 264.876,00 Contributi di Imprese p&@O.PP.
Comparto C2.1 - Capoluogo E
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Completamento Opere di Urbanizzazione Compart

(0]

Contributi di Imprese per OO.PP.

C2.3 2 10 5 STO1 € 338.962,00
€ Alienazione aree
183.500,00
. L € | Vendita quote azionarie
Manutenzione Straordinaria Strade 2 10 5 STO1 € 250.000,00 13.500,00 HERA S.p.A.
€| Avanzo di
53.000,00 amministrazione
Totale opere pubbliche € 853.838,00
Proventi derivanti da
€| Monetizzazione
10.000,00 Standard
Acquisto attrezzature per sistema informatico uso1 € 16.500,00 Vendita quote azionar
€ 5.000,00 HERA S.p.A.
Avanzo di
€ 1.500,00 amministrazione
Concessione Diritto di
. . . . .000,00Q Superficie
Acquisto licenze software - Innovazione Tecnologi¢a 2 1 8 uso1 € 9.000,00 € 5.000,04 Sup
Indennita di Disagio
€ 4.000,00 Ambientale
Trasfe_nmento a L_Jmone di Cor_nunl TerreD acqua 2 10 8 SEO1 Vendita quote azionarie HERA S.p.A.
Servizio Informatico — Innovazione Tecnologica
€ 16.000,0(q
€ 0,00/ Alienazione aree
Manutenzione straordinaria €| Vendita quote azionar
fabbricati comunali 2 1 11 ST01 € 50.000,00 28.000,00 HERA S.p.A.
€| Avanzo di
22.000,00 amministrazione
Manutenzione straordinaria edifici comunali -
incarichi professionali per la realizzazione di 2 1 11 STO1 € 18.000,00 Avanzo di amministrazione

investimenti
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Acquisto beni immobili e attrezzature (Foresteria)

Manutenzione e funzionamento 11 € 1.500,00 Avanzo di amministrazione
Trasferimenti di capitale per interventi di Trasferimenti dalla Regione per
riqualificazione energetica — Manutenzione e reah;;azpne programmi di
funzionamento 11 STO1 € 30.000,0@ualificazione energetica
Rimborsa alla Regione e ad altri Enti Locali somme Trasferimenti dalla Regione per
non dovute o incassate in eccesso — manutenzione e realizzazione programmi di
funzionamento 11 ST01 € 500,0@ualificazione energetica
Acquisto Infrastrutture Telematiche - Sicurezza 1 PMO1 € 15.000,dJ®lienazione aree
Acquisto telecamere mobili/stand-alone
Trasferimento all’'Unione dei Comuni Terred’Acqua 1 DGO1 € 15.000,d0 Indennita di Disagio Ambientale
per la gestione associata di Polizia Municipale —
Polizia Municipale e Sicurezza Stradale
€| 0 .
. o Alienazione aree
gﬂcir:)llj;e:é:fer;ﬁ;traordlnar|a 1 STO1 € 37.000,00 30.000,0d - y
€7.000,09 VanNzo di
amministrazione
Acquisto mobili e arredi - scuola materna B30 €1.500,09 Concessione Diritto di Superficie
Proventi derivanti da Monetizzazione
Acquisto mobili e arredi - istruzione elementare 2 SS01 € 2.500,d0 Standard Alienazione aree
Manutenzione straordinaria L . .
scuola elementare 2 STO1 € 46.070,00 46.070,00 Alienazione aree
€ Alienazione aree
Manuten2|o_ne straordinaria 5 STO1 € 69.351,0( 15.351,0(Q :
scuole medie €| Avanzo di
54.000,00 amministrazione
. . . . j Indennita di Disagio Ambientale
Acquisto mobili e arredi - scuola media 2 SS01 € 4.000,00
Entrate per Trasformazione Diritto di
Acquisto impianti e macchinari - refezione scolzesti 6 SS01 € 3.000,p0 Superficie in Diritto di proprieta
Manutenzione straordinaria campo basket ; ;
. . Alienazione aree
Via XXV Aprile 1 STO01 € 69.000,00
Manutenzione straordinaria impianti sportivi - € | Vendita quote azionarie
Rifacimento campo tennis all'aperto ! Stol € 52.000,00 50.000,00 HERA S.p.A.
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Proventi da Indennita
€ 2.000,00 Risarcitoria in Materia
Paesaggistica

Manutenzione straordinaria 6 STO1 € 32.000,JAR\vanzo di amministrazione
impianti sportivi - campo di calcio centro sportivo
6 STO1 € 7.000,d0 Avanzo di amministrazione
Acquisto attrezzature per impianti sportivi
Trasferimenti per erogazione incentivi per Trasferimenti dalla regione per
abbattimento tr:arrieregarchitettoniche P 8 STO1 Erogazione Incentivi per Abbattimento
€ 5.000,00 Barriere Architettoniche
Trasferimento all’ACER contributo Regionale per Contributo Regionale per programma
8 STO1 S ) : :
E.R.P. - Casa di edilizia residenziale pubblica
€ 3.145,00
Acquisto impianti e macchinari per manutenzione 9 sTO1 Entrate per Trasformazione Diritto
verde pubblico € 9.000,0Q di Superficie in Diritto di proprieta
. A . . . Proventi derivanti da Monetizzazione
Acquisto giochi e arredi per parchi 2 9 STP1 € 15.000,0( Standard
Acquisto di auto elettrica 2 10 STQ1 € 30.00¢ ,H@nd'ta quote azionarie HERA S.p.A.
Acquisto e posa in opera colonnina per ricarica aut . .
cletiriche 10 STO01 € 10.000,0( Alienazione aree
Installaz!one torre faro g|.ard|n0 10 STO1 € 10.000,00 Avanzo di amministrazione
a San Giacomo del Martignone
Entrate per
21,000 §O Trasformazione Diritto
Fornitura e posa in opera ponte in legno sul 10 STO1 € 45.000,00 -UUU, d! Supe_rﬂc‘le in Diritto
torrente Ghironda di proprieta
€| Avanzo di
24.000,00 gmministrazione
Manutenzione straordinaria strade e ponti — Avanzo di amministrazione
Viabilita Opere per installazione defibrillatori 10 ST01 € 10.000,Q90
Incarichi professionali per la realizzazione di 10 sTO1 € 24.000,00 Avanzo di amministrazione

invetimenti - Viabilita
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Manutenzione straordinaria asilo

Alienazione aree

nido 12 STO01 € 15.000,00
) - o ) o Indennita di Disagio Ambientale
Acquisto mobili e arredi asilo nido - nido d'infaaz 12 SS01] € 2.000,00
Entrate per Trasformazione Diritto di
Acquisto attrezzature - nido d'infanzia 12 SS01 €1.000,00 Superficie in Diritto di proprieta
Manutenzione straordinaria Palestra di Via Avanzo di amministrazione
Lunga 6 ST01 € 98.000,00
€ Avanzo di
69.500,00 | amministrazione
Manutenzione straordinaria impianti sportivi 6 STO1 € 74.000,00 Entrate per
€ 4.500,00| Trasformazione Diritto
di Superficie in Diritto
di proprieta
Spese per Arredo Urbano 8 STO] € 7.000,00 Avandi amministrazione

TOTALE SPESE

€1.706.904,0
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PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

RN
COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA
PROVINCIA DI BOLOGNA

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DI FABBISOGMNO DI PERSONALE 2017/201- NI Progr. 181

PIANO OCCUPAZIONALE 201-2017 Data 22/12/201
Seduta NR. 44
Titolo 1
Classe 9
Sottoclass 0

L'anno DUEMILASEDICI questo giorno VENTIDUE del mels DICEMBRE alle ore 11:30 convocata con le prigsc

modalita, nella Sede Municipale si € riunita la 6ia Comunale.

Fatto I'appello nominale risultano:

Cognome e Norpe Carica Presente
VERONESI GIAMPIERQ® SINDACQO N
MARCHESINI LORIS ASSESSORE
GIORDANO ANTONIQ ASSESSORE S
ROMA ANNALISA ASSESSORE S
TOLOMELLI VANNA ASSESSORE S
ZACCHIROLI DANILO ASSESSORE S
Totale Presenti5 Totali Assentil

Assenti giustificati i signori:
VERONESI GIAMPIERO
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Partecipa il SEGRETARIO GENERALE del Comune, IOCEIAOMENA.

Il Sig. MARCHESINI LORIS in qualita di VICE SINDACCassume la presidenza e, constatata la legalita del

adunanza, dichiara aperta la seduta invitandouat&ia deliberare sull'oggetto sopra indicato.



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 181 DEL 2212/2016

OGGETTO:
PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DI FABBISOGNO DI PERSONALE 2017/2019 - PIANO
OCCUPAZIONALE 2016-2017.

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:

- la programmazione triennale del fabbisogno di pwkoé lo strumento che definisce le linee
programmatiche entro le quali dovranno articolatisianno in anno i piani occupazionali di
riferimento;

- alfine di assicurare le esigenze di funzionalgfi'ente e I'ottimizzazione delle risorse dispofiibi
a garanzia di una maggiore efficienza nel funziogram dei servizi, spetta agli organi di vertice
delle amministrazioni la programmazione triennaé fdbbisogno di personale, compatibilmente
con le disponibilita finanziarie e di bilancio;

- la redazione del documento di programmazione eizmméta dagli interventi normativi (D.L. n.
78/2010, Leggi finanziarie, ecc.), che di fattoitamo notevolmente la capacita assunzionale
dell’Ente dovendo garantire la riduzione costamte iiferimento alla spesa di personale;

- le fonti normative che governano il processo digpammazione ed assunzione, sono state
profondamente innovate al punto che nell'ultimonimie gli Enti non hanno avviato nuovi
percorsi di selezione per garantire la funzionakta’ammodernamento dell’organizzazione
complessiva dell’Ente;

- le limitazioni normative introdotte con le Leggi sliabilita 2015 e 2016 hanno interessato anche
l'istituto della mobilita, di fatto piu difficilmete praticabili;

- lart. 1, comma 424, della Legge n. 190/2014, peidollocazione dei dipendenti sovrannumerari
a seguito della rideterminazione delle funzionie¢ fabbisogni di risorse professionali presso gli
Enti di area vasta, processo che in Regione ERitimagna si &€ regolarmente compiuto con il
ripristino delle ordinarie facolta assunzionali;

Richiamati:

- lart. 39, comma 1, della Legge 27.12.1997, n. &®ente del quale gli organi di vertice delle
amministrazioni pubbliche, provvedono alla progreamione triennale del fabbisogno di
personale, comprensivo delle unita di cui alla lee$g marzo 1999 n. 68, adeguandosi ai principi
di riduzione complessiva della spesa di personale;

- lart. 89, comma 5, del Testo unico delle leggil'sulinamento degli Enti Locali (D.Lgs. n.
267/2000) stabilisce che gli Enti Locaprovvedono alla rideterminazione delle proprie dotai
organiche, nonché all’organizzazione e gestione gefsonale nelllambito della propria
autonomia normativa ed organizzativa con i solitimerivanti dalle proprie capacita di bilancio
e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, deiigi e dei compiti loro attribuiti’;

- lart. 91 del TUEL approvato con D.Lgs. n. 267/20@0mente del quale ai fini della funzionalita
ed ottimizzazione delle risorse, gli organi di i@tdelle Amministrazioni Locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno del petecfiiaalizzata alla riduzione delle spese di
personale;

- il D.Lgs. n. 165/2001, in particolare l'art. 6, agllamente alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, che stabilisce sinteticeienguanto segue:



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 181 DEL 2212/2016

- le Amministrazioni pubbliche che non provvedonoi aglempimenti di cui all’art. 6 (fra i
guali la programmazione triennale di cui all'ar®. @ella Legge
n. 449/1997) non possono assumere nuovo persot@atepreso quello appartenente alle

categorie protette;

- lavvio delle procedure di reclutamento di persenaono adottate sulla base della
programmazione triennale del fabbisogno di personaliberate ai sensi dell’art. 39 della
Legge n. 449/1997;
- lart. 1, comma 557, della Legge n. 296/2006, e¢hpdne I'obbligo, per gli Enti soggetti al Patto
di stabilita, di assicurare la riduzione delle gpdspersonale da raggiungersi attraverso intervent
di riduzione della incidenza della spesa del patsosu quella corrente, di razionalizzazione delle
strutture, di contenimento dei costi della contizitine decentrata integrativa;
- lart. 3, comma 5 bis, del D.L. n. 90/2014 (coniterin Legge 11 agosto 2014 n.
114) in base al quale il contenimento della spegaetsonale va assicurato rispetto al valore

medio del “triennio precedente alla data di entrataigore della presente disposizione” (quindi
triennio 2011/2013);

- lart. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 convertitd_egge n. 122/2010 cosi come modificato dal
D.L. n. 113/2016 convertito in Legge n. 160/20kativamente al tetto di spesa per le assunzioni
a tempo determinato (50% della spesa dell’anno 2009

- lart. 11, comma 4, D.L. n. 90/2014 in base al qual limitazioni di cui all'articolo sopracitato
(art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 cosi comdifizato dal D.L.
n. 113/2016 convertito in Legge n. 160/2016) nomgplicano agli Enti Locali in regola con

I'obbligo di riduzione delle spese di personaleuwiiai commi 557 e 562 dell'art. 1 della Legge n.
296/2006. Resta fermo che la spesa complessivapundressere superiore alla spesa sostenuta per
le stesse finalita nell’anno 2009;

Considerato che il documento di programmazioneiaée del fabbisogno di personale ed i
suoi aggiornamenti sono elaborati su proposta deipetenti dirigenti, che individuano i profili
professionali e le risorse necessarie allo svolgtmelei compiti istituzionali delle strutture cwors
preposti, nonché eventuali eccedenze e sovrannucoene da dichiarazioni presenti agli atti;

Richiamati altresi:

- lart. 14 del D.L. 31 maggio 2010 n. 78, convertitella Legge 30 luglio 2010, n.

122, per quanto riguarda i limiti alla spesa irtipatare:

- concorso delle autonomie locali al rispetto dedliettivi di finanza pubblica assicurando la
riduzione delle spese del personale secondo i saguebiti prioritari di intervento: 1) ... 2)
razionalizzazione delle strutture burocratico- amigtiative; 3) contenimento dei costi per la
contrattazione decentrata;

- sanzione del divieto di effettuare assunzioni pieEgti che non rispettano il tetto di spesa;

- il D.L. n. 90/2014 convertito in Legge n. 114/20d#k ha ridefinito le percentuali di turnover, per
gli anni 2014 e 2015 nel tetto del 60% della spidgpersonale cessato nell’anno precedente, per
gli anni 2016 e 2017 nel tetto dell’80% del perder@essato nelllanno precedente e dal 2018 nel
tetto del 100% del personale cessato nell’anncepiete;
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- la Legge di Stabilita n. 208 del 28.12.20Bsposizioni per la formazione del bilancio anneat
pluriennale dello Statp che ha radicalmente ridotto le percentuali sttgdeprevedendo in
particolare l'art. 1, comma 228, in base al qudle Amministrazioni di cui ...... possono
procedere per gli anni 2016, 2017 e 2018 ad assmzii personale a tempo indeterminato ... nel
limite di contingente di personale corrispondenger ciascuno dei predetti anni, ad una spesa
pari al 25% di quella relativa al medesimo persanaéssato nell’anno precedente ...";

- lart. 16, comma 1, del D.L. n. 113 del 24.06.2Qdénvertito in Legge 07.08.2016
n. 160), che ha abrogato la lettera a) del comniadg@lia Legge n. 296/2006, relatistall’obbligo

di riduzione del rapporto tra spese di personalgese correnti

- lart. 1, comma 234, della Legge n. 208/20F=er le amministrazioni pubbliche interessate ai
processi di mobilita in attuazione dei commi 424 le.ordinarie facolta di assunzione previste
dalla normativa vigente sono ripristinate nel momeeim cui nel corrispondente ambito regionale
e stato ricollocato il personale interessato allalativa mobilita. .... Il completamento della
predetta ricollocazione nel relativo ambito regidmaé reso noto mediante comunicazione
pubblicata nel portale “Mobilita.gov” ...

- le note Prot. n. 10669 del 29.02.2016 e Pro87870 del 18.07.2016, n. 37870 del 18.07.2016 del

Dipartimento della Funzione Pubblica hanno ripn&td, ove vi siano risorse disponibili, le
ordinarie facolta di assunzione per gli Enti Locidile Regioni tra cui I'Emilia Romagna, dopo le
misure introdotte dall’'art. 1, comma 424, della gegn. 190/2014 che prevedeva I'obbligo di
destinare alle finalita di ricollocare il personategprannumerario degli Enti di area vasta il budget
delle assunzioni a tempo indeterminato relativa aghi 2015/2016, vietando nel contempo di
indire bandi procedure di mobilita volontarie risate esclusivamente al personale di ruolo degl
Enti di area vasta;

- lart. 16, comma 1 ter, del D.L. n. 113/2016 (comite in Legge 07.08.2016 n. 160), ha riattivato
le procedure di mobilita volontaria per i ComurieeCitta Metropolitane situati nelle Regioni ove
sia stato ricollocato almeno il 90% del personal@annumerario delle Province;

Precisato che:

- lart. 3, comma 5, del D.L. n. 90/2014, convertiton modificazioni, dalla Legge

n. 114/2014 ha previsto il cumulo dal 2014 delleofea assunzionali per un arco temporale non

superiore a tre anni, nel rispetto della progranmaomez del fabbisogno e di quella finanziaria e
contabile (nei termini e nelle modalita definitdlaaCorte dei Conti Sezioni Autonomie con la
delibera n. 27/2014);

- lart. 4, comma 3, del D.L. n. 78/2015, integranteitato art. 3, comma 5, del
D.L. n. 90/2014, convertito, con modificazioni, ldalLegge n. 114/2014 ha poi previsto, oltre al

cumulo dal 2014 delle risorse per un arco tempanale superiore a tre anni, nel rispetto della
programmazione del fabbisogno e di quella finamiarcontabile, la possibilita di utilizzare a tal

fine anche i residui ancora disponibili delle faaassunzionali riferite al triennio precedente;
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- il riferimento “al triennio precedente” inserito nell’art. 4, comma 3, del D.L. n. 78/2015
convertito con modificazioni dalla Legge 6 agosbd2, n. 125, che ha integrato I'art. 3, comma 5,
del D.L. n. 90/2014 convertito con modificazionildd_egge n.114/2014, & da intendersi in senso
dinamico, con scorrimento e calcolo dei restitr@sb, rispetto all'anno in cui si intende effetiia
le assunzioni (delibera Corte dei Conti sezioneoAamie n. 28/2015), quindi a decorrere dal
2014 e possibile cumulare alle facolta assunziatiatiascun anno di riferimento anche i “resti”
non utilizzati nel triennio precedente (a ritrogm®r effettuare nuove assunzioni di personale.
Parallelamente, sempre a decorrere dal 2014, ébpessumulare, in sede di programmazione
triennale di personale, le risorse per effettuareve assunzioni nell’arco del medesimo triennio
(futuro);

Tenuto presente che restano confermati i seguendipi:

- il limite % va calcolato in riferimento alla spesanon al numero delle cessazioni dell’anno
precedente, in riferimento comunque a rapportdbto a tempo indeterminato;

- con riguardo alle cessazioni di personale veriéisgin corso d’anno, il budget assunzionale di cui
all'art. 3, comma 5-quater, del D.L. n. 90/2014 cadcolato imputando la spesa “a regime” per
l'intera annualita (delibera Corte dei Conti seeidkutonomie n. 28/2015);

Vista la Legge n. 448/2001, in particolare I'ar®. 1comma 8 - il quale, relativamente alla

programmazione triennale del fabbisogno di persgrshbilisce che gli organi di revisione contabile
degli Enti Locali accertano che i documenti di pesgmazione del fabbisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzioneroplessiva della spesa e che eventuali deroghe a ta
principio siano analiticamente motivate;

Atteso che il vigente quadro normativo in materiasojanizzazione dell’Ente Locale, con
particolare riferimento a quanto dettato dal D.Lgs267/2000 e dall'art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001,
attribuisce alla Giunta specifiche competenze idinar alla definizione degli atti generali di
organizzazione e delle dotazioni organiche;

Richiamati:

- la deliberazione di Giunta Comunale n. 26 del 22026 “Programmazione del fabbisogno di
personale anni 2016/2018. Integrazione della delidene di Giunta Comunale n. 144 del
16.10.2015%

- il vigente Regolamento sull'ordinamento degli ufeécdei servizi;
Considerato che questa Amministrazione intendezezak i propri obiettivi programmatici

definiti negli strumenti di programmazione adotidill'Ente (Piano generale di sviluppo, Relazione
previsionale e programmatica) avvalendosi dellersis umane e finanziarie disponibili nel rispetto
della normativa legislativa, regolamentare e deaitradti collettivi nazionali del Comparto Regiord e
Autonomie Locali vigenti, anche attivando proceddii riorganizzazione finalizzati ad un
accrescimento della qualita dei servizi comportamtiaumento delle prestazioni del personale in
servizio, cui non puo farsi fronte unicamente &trao la razionalizzazione delle strutture e/oedell
risorse finanziarie disponibili;

Preso atto che, con riferimento ai suddetti struirgirprogrammazione adottati e in corso di
approvazione, é stata effettuata la ricogniziomipta dall’articolo 33 del D.Lgs. 30.03.2001, 651
nel testo introdotto dall’articolo 16 della Leg$2.11.2011, n. 183 (Legge di stabilita 2012) e iche

Direttori d’Area hanno attestato I'inesistenzaitiazioni di eccedenza o soprannumero di persénale

1. Come da ricognizione presente agli atti del Sevvigrsonale e Organizzazione
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Preso atto, inoltre, delle proposte e delle motosiz evidenziate dall Amministrazione
comunale, come previsto dall’art. 6, comma 4-bisl B.Lgs. n. 165/2001 aggiunto dall'art. 35,
comma 1, del D.Lgs. n. 150/2009, si rileva I'oppaoita di elaborare il documento di programmazione
del fabbisogno di personale per il triennio 20172 coerenza con le previsioni degli schemi di
Bilancio di Previsione dell’'esercizio 2017 in codicelaborazione;

Dato atto:

- che il Comune di Anzola dellEmilia ha rispettatodisposizioni del Patto di stabilita interna per
'anno 2015, cosi come risulta dall'attestazioné Rlesponsabile dei servizi finanziari agli atti
d'ufficio e che la relativa comunicazione é statsinessa alla RGS in data 29.03.2016 (Prot. n.
7052);

- che questa Amministrazione sta rispettando il Vimatel pareggio di bilancio per I'anno 2016
come risulta dalla deliberazione di Consiglio Coalem. 60 del 29.11.2016;

- che sono stati rispettati i termini per I'approva® del Bilancio di Previsione e dei Rendiconti;

- e stata effettuata la ricognizione annuale deltedenze di personale ai sensi dell’art. 33, comma
2, D.Lgs. n. 165/2001 come risulta dalle dichiavazdei Direttori di Area agli atti di ufficio;

- che le assunzioni di cui alla presente deliberazgaranno subordinate all'approvazione del Piano
di azioni positive per il triennio di riferimento;

- che é stato adottato il Piano della Performanced®ierazione di Giunta Comunale n. 58 del
12.04.2016;

- che la spesa del personale cessato nelllanno 20q4astificata in € 33.547,14 (al netto dei
contributi e Irap) — tali risorse non sono stailizate;

- che la spesa del personale cessato nell'anno 20qiaRtificata in € 62.363,97 (al netto dei
contributi e Irap) — tali risorse non sono stailizaaite;

- che la spesa del personale cessato/che cesséemmelR016 €& attualmente quantificata in €
19.217,64 (al netto dei contributi e Irap) — tedbrse non sono state utilizzate;

- che relativamente all’anno 2015 (cessazioni 2044)drcentuale di assunzione ammonta al 60%
pari ad € 20.128,28 (al netto dei contributi e Jrapali risorse non sono state utilizzate;

- che relativamente all'anno 2016 (cessazioni 20a5)drcentuale di assunzione ammonta al 25%
pari ad € 15,590,99 (al netto dei contributi e Jrapali risorse non sono state utilizzate;

- che relativamente alllanno 2017 (cessazioni 20a§)drcentuale di assunzione ammonta al 25%
pari ad € 4.804,41 (al netto dei contributi e Irapali risorse non sono state utilizzate;

- che pertanto all'1.01.2017 la capacita assunzioegbari ad € 40.523,68 al netto di contributi e
Irap (All. B);

- che sulla base della programmazione di cui allesgee deliberazione la spesa ipotetica del
personale a tempo indeterminato (al netto di coutirie Irap) risulta di € 21.393,02 - Istruttore
Tecnico - (limite massimo previsto € 40.523,68);

- che la spesa del personale a tempo determinatoi @ila presente deliberazione rispetta il tetto
massimo dell’anno 2009 cosi come previsto dall'artlel D.L. n. 78/2010 convertito in Legge
n.122/2010 con le modifiche introdotte dal D.L143/2016 convertito in Legge n. 160/2016 (All.
C);
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- che la programmazione di cui al presente attoeitatfta nel rispetto dei limiti di spesa in materia
di assunzione di personale a tempo determinatdetérminato calcolati in conformita alle vigenti
disposizioni sopra richiamate come risulta da petispagli atti del Servizio Personale e
Organizzazione;

- che la spesa derivante dal presente atto, compeeiggli oneri da destinare con successivo
provvedimento nel rispetto dei vincoli di leggeaatbntrattazione decentrata integrativa, e prevista
negli schemi di Bilancio di Previsione dell’eserci2017 e di Bilancio Pluriennale 2017/2019 in
corso dielaborazione;

- che la spesa del personale ricalcolata al nettb degri con i criteri individuati dalla Circolare
della Ragioneria Generale dello Stato n. 9/2006 cdmma 7, dell’'art. 14 del D.L. n. 78/2010,
dalle Circolari del Ministero del’lEconomia e delfinanze 28.03.2008 n. 34748, e 28.02.2008 n.
8, dalla deliberazione della Corte dei Conti Sezighutonomie n. 3 del 21.01.2010, dalla
deliberazione della Corte dei Conti Sezione delletoAomie n. 14 del 28.12.2011, dalla
deliberazione della Corte dei Conti Sezione Enff@amagna n. 490/201presenta il seguente
andamento (All. A):

* spesa di personale anno 2011 € 2.983.549,64;
* spesa di personale anno 2012 € 2.932.422,00;
* spesa di personale anno 2013 € 2.928.464,69;
media triennio 2011/2013 € 2.948.145,44;
spesa di personale presunta per I'anno 2016 € 785688
spesa di personale presunta per I'anno 2017, cenasido la presente programmazione, €
2.881.940,97;

- che é stato rispettato il vincolo dell’attivaziotella piattaforma per la certificazione dei crediti
cui al D.L. n. 66/2014 convertito in Legge n. 8420

- che il limite contrattuale per l'incremento del 6 salario accessorio, ai sensi dell’art. 15,
comma 2, CCNL 01.04.1999 ammonta ad € 22.890,5Gspondente alla percentuale massima
dell'1,2% del Monte salari - dipendenti del 1997;

- che pertanto la programmazione di cui al presetiteeaeffettuata nel rispetto dei parametri di
virtuosita e di limiti di spesa del personale e@dinata ai vincoli normativi in materia di finanza
pubblica e compatibilita con i vincoli dibilancio;

Rilevato che il Comune di Anzola del’Emilia, per inotivazioni sopracitate, ha concorso al

rispetto degli obiettivi di finanza pubblica ass&udo la riduzione delle spese del personale second
seguenti ambiti prioritari di intervento:

1) razionalizzazione delle strutture burocratico-amstiative;
2) contenimento dei costi per la contrattazione deatant
Tenuto presente che il reclutamento di personale @vvenire mediante ricorso prioritario

alla mobilita di cui agli artt. 30 e 34 bis del @4. n. 165/2001 ed anche intercompartimentalesreis
dell’art. 1, comma 47, della Legge n. 311/2004 amaministrazioni sottoposte a discipline limitative
anche differenziate, in quanto modalita di tragfierto di personale che non genera alcuna variazione
nella spesa sia a livello del singolo ente checdelplessivo sistema di finanza pubblica localananf
qualora la mobilitd vada deserta, si ricorreraadgatorie vigenti e successivamente all'indizione d
concorso pubblico e limitatamente alla figura pstvia tempo indeterminato di “Istruttore Tecnico”;
Precisato che la programmazione triennale potraressvista in relazione all’esito delle
mobilita volontarie ed a nuove e diverse esigespanesse agli obiettivi dati ed in relazione alle
limitazioni o vincoli derivanti da modifiche delleorme, che disciplinano le possibilita occupazibnal

nella Pubblica Amministrazione;
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Richiamata la deliberazione n. 140 del 09.12.20deht& per oggetto: “Modifica dotazione
organica e modifica programmazione triennale faigyie di personale 2014/2016";

Atteso che sono pervenute due domande:

- Prot. Unione Terred’acqua n. 12892 del 14.12.20il8n& dipendente del Comune di Anzola
dell’Emilia “Istruttore Tecnico” Cat. Giur. C tesal ottenere il trasferimento per interscambio con
altro dipendente presso il Comune di Zola Predosa,;

- Prot. n. 12787 del 13.12.2016 di una dipendenteuttere Tecnico” Cat. Giur. C del Comune di
Zola Predosa tesa ad ottenere il trasferimentoirmgerscambio con altro dipendente presso il
Comune di Anzola dell’Emilia;

Dato atto che é stato acquisito il relativo nubsaodel competente Direttore d’Area;

Richiamata altresi la domanda Prot. Unione Tergeglla n. 11769 dell’Unione dei Comuni
Valli del Reno, Lavino e Samoggia tesa ad ottenleraulla osta per mobilita di una dipendente
“Istruttore Amministrativo Contabile” Cat. Giur. C;

Dato atto che é stato acquisito il relativo nubtacdel competente Direttore d’Area;

Considerato che I'Ente ha la necessita di crearke posto di “Funzionario Amministrativo
Contabile” Cat. Giur. D3 da assegnare inizialmaitérea Tecnica in quanto si ritiene opportuno
prevedere nella dotazione della medesima Area ignsaf di adeguata competenza e professionalita
che si occupi dell'attivita amministrativa dell’'ara Area (rilascio pareri, assistenza amministaativ
Area, predisposizione atti, piani ecc. ...);

Per tutto sopra esposto si rende necessario:

1) modificare la dotazione organica prevedendo liigiitne di un ulteriore posto di “Funzionario
Amministrativo Contabile” Cat. Giur. D3;

2) modificare la dotazione organica eliminando n. &tpdli “Istruttore Amministrativo” Cat. Giur. C
a 32/36 e di n. 1 posto di “Educatore nido d’infah£at. Giur. C a 18/36;

3) confermare l'assunzione di n. 1 “Istruttore Techi@o tempo indeterminato, cosi come gia
programmato nella deliberazione di Giunta Comumal6 del 23.02.2016 tramite mobilita o
tramite concorso pubblico;

4) autorizzare sin da ora i trasferimenti per intemsoi® di dipendenti di pari categoria giuridica
previo parere favorevole dei Responsabili di Area;

5) programmare il fabbisogno di personale 2017/20&9qatendo:

Anno 2017

- interscambio tra dipendente Comune di Anzola deili&a e dipendente Comune di Zola Predosa
“Istruttore Tecnico” Cat. Giur. C — giusto Prot.i0ne Terred’acqua n. 13247 del 22.12.2016;

- n. 1 “Istruttore Amministrativo Contabile” Cat. GiuC a tempo indeterminato tramite mobilita
art. 30 D.Lgs. n. 165/2001 (Enti soggetti ai lindgsunzionali) (in sostituzione della dipendente
che sara trasferita per mobilita al’'Unione dei @GminValli del Reno, Lavino e Samoggia — giusto
Prot. Unione Terred’acqua n. 13231 del 21.12.2016);

- n. 1 “Funzionario Amministrativo Contabile” Cat. Ubi D3 a tempo indeterminato tramite
mobilita art. 30 D.Lgs. n. 165/2001 (Enti soggattiimitiassunzionali);

- n. 2 "“Istruttore Tecnico” Cat. Giur. C a tempo deimato con contratto di formazione lavoro;
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- n. 1"“Istruttore Amministrativo Contabile” Cat. GilC a tempo determinato con contratto di
formazione lavoro;
- n.1“Assistente Sociale” Cat. Giur. D1 a tempted®inato per mesisei,

Anno 2018
Nessuna programmazione

Anno 2019
Nessuna programmazione

Richiamato, inoltre, il verbale del 22.12.2016, servato agli atti Prot. n. 29112/2016, con il
quale il Revisore dei Conti di questo Ente cerifiche l'atto di programmazione triennale di
fabbisogno di personale é stato predisposto neéttis del principio di riduzione complessiva della
spesa per il personale, come previsto dall'articb8y comma 8, Legge n. 448 del 28.12.2001
“Finanziaria 2002" e ne riporta il parere favoreyol

Dato atto che I'Ente dara informazione successilaRS.U. aziendali e alle OO.SS. e alla
C.U.G. (Comitato Unico di Garanzia) per quantoainpetenza,
Dato atto che, in applicazione dell'art. 49 del i2¢c Legislativo 18.08.2000
n. 267 e successive modificazioni e integraziosiaéo acquisito:
a) il parere favorevole espresso dal Responsabile &drvizio Personale e
Organizzazione dell’'Unione Terred’acqua in orditia eegolaritatecnica;
b) il parere favorevole espresso dal Direttore deAEconomico/Finanziaria e Controllo in ordine
alla regolarita contabile;
Con voti unanimi resi nei modi di legge

DELIBERA

Per le motivazioni citate in premessa, che quirgeridono interamente confermate e

richiamate, per assicurare lo svolgimento dei propmpiti istituzionali, nellambito della propria

autonomia organizzativa riconosciuta dalla notma

1) Di confermare I'organigramma dell’Ente cosi consaltia dalle deliberazioni di Giunta Comunale
n. 54 del 13.05.2014, e n. 140 del 09.12.2014;

2) Di modificare la dotazione organica di cui allaidetazione di Giunta Comunale
n. 140 del 09.12.2014 come segue:
- istituzione di un ulteriore posto di “Funzionarianfninistrativo Contabile” Cat. Giur. D3;
- soppressione di n. 1 posto di “Istruttore Ammirastro” Cat. Giur. C a 32/36 ore settimanali

e di n. 1 posto di “Educatore nido d’infanzia” Gafur. C a 18/36 ore settimanali;

3) Di dare atto che la dotazione organica modificatae indicato al punto 2) risulta come da
allegato D) alla presente deliberazione;

4) Di dare atto che la distribuzione del personaleaitiente in servizio nelle varie Aree sulla base
delle indicazioni del Segretario Generale e de¢tri di Area risulta come da allegato E);

2. Artt. 89 e 91 del TUEL n. 267/2000 e art.6 del Digs165/2001 e s.m.i.
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5)

6)

7)

8)

Di confermare la programmazione triennale di fabipie di personale 2016/2018 relativamente
all'anno 2016 di cui alla deliberazione di Giuntan@nale n. 26 del 23.02.2016, prevedendo
pertanto I'assunzione a tempo indeterminato di‘thsttuttore Tecnico” Cat. Giur. C;

Di approvare la programmazione triennale di fabdpieodi personale 2017/2019 ed il piano
occupazionale anno 2017 come segue:

Anno 2017

- Interscambio tra dipendente Comune di Anzola dellia e dipendente Comune di Zola
Predosa “Istruttore Tecnico” Cat. Giur. C — giuBiwt. Unione Terred’acqua n. 13247 del
22.12.2016;

- n. 1 “Istruttore Amministrativo Contabile” Cat. GiuC a tempo indeterminato tramite
mobilita art. 30 D.Lgs. n. 165/2001 (Enti soggattlimiti assunzionali) (in sostituzione della
dipendente che sara trasferita per mobilita alldsei dei Comuni Valli del Reno, Lavino e
Samoggia — giusto Prot. Unione Terred’acqua n313iz121.12.2016);

- n. 1 “Funzionario Amministrativo Contabile” Cat. i D3 a tempo indeterminato tramite
mobilita art. 30 D.Lgs. n. 165/2001 (Enti soggattiimiti assunzionali);

- n. 2 "Istruttore Tecnico” Cat. Giur. C a tempo detmato con contratto di formazione lavoro;

- n. 1 “Istruttore Amministrativo Contabile” Cat. GiuC a tempo determinato con contratto di
formazione lavoro;

- n.1"Assistente Sociale” Cat. Giur. D1 a temptedainato per mesisei;

Anno 2018
Nessuna programmazione

Anno 2019
Nessuna programmazione

Di dare atto che la programmazione di cui al p@)tpotra essere integrata o modificata in sede di
nota di aggiornamento del DUP 2017/2019, in fungiah limitazioni o vincoli derivanti da
innovazioni nel quadro normativo in materia di pee, nonché in seguito a nuove esigenze
assunzionali oppure funzionali individuate negliettivi del mandato amministrativo, tali da
determinare mutamenti rispetto al triennio di fifeento, sempre nel doveroso rispetto dei limiti di
spesa del personale;
Di autorizzare sin da ora il Servizio Personale Ganizzazione dell’'Unione Terred'acqua,
qualora il Responsabile competente esprima paraverdvole e il Dirigente del Servizio
Finanziario attesti il rispetto delle disponibilii Bilancio e dei vincoli di finanza pubblica
vigenti, ad avviare eventuali procedure relative:
- alla trasformazione in tempo pieno dei rapporti ldvoro a tempo indeterminato
temporaneamente a part time e viceversa, sempilegtativo posto in organico sia ancora
vacante e compatibilmente con il rispetto delotditspesa del personale;
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9) Di autorizzare altresi la Dirigenza dell’Ente, amio insindacabile giudizio, a porre in essere
rapporti di lavoro flessibile (comandi in entragegonvenzioni e tempo determinato) al verificarsi
delle condizioni che ne rendano indispensabileobéahe, al fine di assicurare il regolare
funzionamento dei servizi dagli stessi gestiti, rispetto della normativa vigente in materia,
nonché dei limiti finanziari, di spesa del persenal compatibilmente con le disponibilitd di
bilancio;

10) Di dare atto che:

le assunzioni di cui alla presente deliberazionears® effettuate subordinatamente alla
preventiva approvazione del Piano di Azioni Positper il triennio, cosi come prescritto dal

Decreto Legislativo n. 198/2006 “Codice delle papportunita tra uomo e donna, a norma
dell'articolo 6 della Legge 28 novembre 2005, r6'24

dalla verifica effettuata non vi & personale ineslenza, cosi come risulta dalle comunicazioni
effettuate dai Direttori di Area, depositate atfiia

11) Di dare atto, inoltre:

che il Comune di Anzola dell’Emilia ha rispettatodisposizioni del Patto di stabilita interna

per I'anno 2015, cosi come risulta dalla certifioae del Responsabile dei Servizi finanziari

agli atti d’ufficio e che la relativa attestazio@estata trasmessa alla RGS nei termini di legge

(Prot. n. 7052 del 29.03.2016) e non versa in zsitia di deficitarieta strutturale;

che questa Amministrazione sta rispettando il vMimde! pareggio di bilancio per I'anno 2016

come risulta dalla deliberazione di Consiglio Coalem. 60 del 29.11.2016;

che la programmazione di cui al presente atto éttatta nel rispetto dei limiti di spesa in

materia di assunzione di personale a tempo detetmi® indeterminato calcolati in

conformita alle vigenti disposizioni sopra richiaea

che la spesa derivante dal presente atto, compeedsili oneri da destinare con successivo

provvedimento nel rispetto dei vincoli di leggeaationtrattazione decentrata integrativa, €

prevista negli schemi di Bilancio di Previsionel@skrcizio 2017 e di Bilancio Pluriennale

2017/2019 in corso di elaborazione;

che la spesa del personale ricalcolata al nettdi degri con i criteri individuati dalla

Circolare della Ragioneria Generale dello Stat8/2006, dal comma 7, dell’art. 14 del D.L.

n. 78/2010, dalle Circolari del Ministero del’Eamia e delle Finanze 28.03.2008 n. 34748,

e 28.02.2008 n. 8, dalla deliberazione della Cdee Conti Sezione Autonomie n. 3 del

21.01.2010, dalla deliberazione della Corte deitC8&ezione delle Autonomie n. 14 del

28.12.2011, dalla deliberazione della Corte deitCeezione Emilia Romagna

n. 490/2012presenta il seguente andamento (All. A):

- spesa di personale anno 2011 € 2.983.549,64;

- spesa di personale anno 2012 € 2.932.422,00;

- spesa di personale anno 2013 € 2.928.464,69;

- media triennio 2011/2013 € 2.948.145,44;

- spesa di personale presunta per 'anno 2016 € Z8638

- spesa di personale presunta per I'anno 2017, aenasido la presente programmazione, €
2.881.940,97;
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- che e stato rispettato il vincolo dell'attivaziodella piattaforma per la certificazione dei
crediti di cui al D.L. n. 66/2014 convertito in Lggn. 89/2014;

- che il limite contrattuale per l'incremento del &m salario accessorio, ai sensi dell’art. 15,
comma 2, CCNL 01.04.1999 ammonta ad € 22.890,50ispondente alla percentuale
massima dell'1,2% del Monte salari - dipendentiX897;

- che il personale assunto con contratto di lavoréempo parziale potra ottenere la
trasformazione del rapporto a tempo pieno, escnsénte nel rispetto delle modalita e dei
limiti previsti dalle disposizioni vigenti in maiardi spesa del personale e facolta assunzionali
(art. 3, comma 101, Legge n. 244/2007) poiché vimmesiderata nuova assunzione ed incide
nella capacita assunzionale;

- che pertanto la programmazione di cui al presetiteéaeffettuata nel rispetto dei limiti di
spesa in materia di assunzione di personale e iggétto dei vincoli di contenimento

finanziari, della spesa del personale e del Iaﬂeﬂsibilé’);
- che e stato adottato il Piano della Performanceo a&20il6 con deliberazione di Giunta
Comunale n. 58 del 12.04.2016;

12) Di autorizzare sin da ora il Servizio Personale adigzazione dell’Unione Terred’acqua, su
richiesta dei Responsabili apicali, di procederd, rispetto della normativa vigente nonché del
limite massimo della spesa sostenuta nel triendid 2013, ad assunzioni a tempo determinato, e
con tipologie di lavoro flessibile, compatibilmenten la capacita di bilancio e subordinatamente
al rispetto dei vincoli e dei limiti previsti in rexia di spese di personale e di assunzioni di
personale nel tempo vigenti;

13) Di trasmettere la presente deliberazione alle R.&zi¢ndali e alle 0O.SS;

Con separata ed unanime votazione si dichiara diatemente eseguibile la presente

deliberazione, ai sensi dell’art. 134 - 4° comndgl-Decreto Legislativo 18.08.2000 n. 267.
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3. Di cui all’'art.9 comma 28 del DL. n. 78/2010; comvL. n. 122/2010; art. 1, comma 557 e 557bis

della legge 27 dicembre 2006, n. 296; CdC sez. iartve n. 21/2014 ; CdC sez. Autonomie n.
13/2015 del 31/3/2015; Corte Costituzionale n. 2032



Allegato A)

SPESA DI PERSONALE - ART. 1, COMMA 557, L. 27.12006, N. 296

Componenti della spesa di
personale]

Fonte

Importo anno
2011

Importo anno
2012

Importo anno
2013

Importo anno
2014

Importo anno
2015

Importo anno
2016

Importo anno
2017

Intervento 1

3.201.554,98|

3.172.524,01

2.708.376,76

2.655.665,43,

2.610.816,51]

2.685.696,00|

. 2.879.320,00
m pnrtn an

ho 2017 al lordo di irap

comprende:

Retribuzioni lorde - trattamento fisso|
ed accessorio - corrisposte al
personale dipendente con contratto a|
tempo indeterminato e determinato|

Circolare MEF
17/2/2006 n. 9
confermata dalla
nota MEF 34748
del 28/03/2008

Oneri riflessi a carico del datore dj
lavoro per contributi obbligatori

Circolare MEF
17/2/2006 n. 9

.|confermata dalla

nota MEF 34748
del 28/03/2008

Assegni per il nucleo familiare

Circolare MEF
17/2/2006 n. 9
confermata dalla
nota MEF 34748
del 28/03/2008

Spese sostenute per il personale
previsto dall'art. 9o del
D.Lgs.267/2000

Circolare MEF
17/2/2006 n. 9
confermata dalla
nota MEF 34748
del 28/03/2008

Compensi per gli incarichi conferiti ail
sensi dell'art. 110, commi 1 e 2, del|
D.Lgs. 267/2000

Circolare MEF

17/2/2006 n. 9 -
confermata dalla
nota MEF 34748
del 28/03/2008 -
art. 76 comma 1,
D.L.112/2008
convertito nella L.
133/2008

Rimborso spese per il personale
comandato presso 1'Ente

Circolare MEF
17/2/2006 n. 9
confermata dalla
nota MEF 34748
del 28/03/2008




Componenti dellg - Importo Importo Importo Importo Importo Importo Importo
o nn
Circolar
e MEF
Eauo indennizzl1 721901
Circolar
Emolumenti corrispode MEF
ai lavnratarisacialment|1 7/2120¢
Circolare
MEF
17/2/2006
Spese per persona N9
con contratto di '
. confermat
collaharazione
Circolare
MEF
17/2/2006
n.o9-
Spese pe confermat
somministrazione d 6.000,00 7.995,1
Spese per il personalCircolare
in convenzione (QMEF
concidaali avicali 19 [17/2190( 107.982.9| 216.426.4| 469.020.4| 470.000.0| 469.276.9] 470.000.0/ 471.270.4
Circolar
e MEF
Buoni pastc1zi220¢ 35.958.6] 29.190.0f 15.622.7| 27.166.1! 26.000.0 26.000.0 26.000.0!
Circolar
e MEF
IRAPI1 721201 176.168.8] 173.856.3| 144.669.7| 13€537.41 146.340.4] 141.489.0




Componenti dellg

Eon

Importo

Importo

Importo

Importo

Importo

Importo

Importo

Oneri derivanti dalle
elezion
amministrative del 06

Circolar
e MEF

1712120¢

Totale

3.527.665.3

3.599.992.0

3.337.689.6

3.292.368

3.252.433.9

3.323.185.0

3.376.590.4

A dotrarro

Spese per missic

Circolar
e MEF

1712[20¢

Spese per il person
annartenente a

Circolar
e MEF

1712[20¢

73.592 .8l

68.594.6.

85.859.0!

100.326.6)

125.492.9

144.692.8

141.663.8

Spese per il propr
personale comanda
presso altr

Circolar
e MEF
17/2/200

174.205,9

6 252.395,9

7 35.429,62

Spese per il person;

totalmente a carico
finan=zinmann

Circolar
e MEF

171[2120(

Incentivi recupero
evasione ICI

Corte d¢
Conti

15.690,2

4 13.754,34

4 2.745,5]

D

8.050,46

12.600,00

12.600,00

12.600,0{

Spese per il lavol
straordinario ed alt
oneri di persona

Circolar

e MEF
1712/20(

Spese per il person;
trasferito dalla Regiol

Circolar
e MEF

171[2120(




Componenti dellg - Importo Importo Importo Importo Importo Importo Importo
—— e o 1 nn

Spese per il personaq:ércmar

con contrattali/® MEF
1712120(

Oneri derivanti dqCircolar

rinnovi dei Contratle MEF
Coallatthi Nazianali A117/2190( 395.730.4| 394.229.4| 341.979.8| 341.979.8| 373.207.7] 373.207.7 406.407.7

Totale spesa 2.868.445.92.871.017.7|12.871.675.5] 2.842.012.| 2.741.133.2| 2.792.684.4] 2.815.918.9

Incrementano la spes

Spesa persongCorte

Azienda Puhhlica {Conti 115.103.71 61.404.2] 56.789.1| 66.022.0] 66.022.0: 66.022.0! 66.022.0!
Spesa rientro da partCorte dei
tima A tAamna n;f\v Canti
Totale complessiv 2.983.549,62.932.422,012.928.464,6 2.908.034,| 2.807.155,2| 2.858.706,4] 2.881.940,9
Limite spesa di personal medid anno 2014 2.948.145,
Limite spesa di personal medid anno 2011 2.948.145,
Limite spesa di personal medid anno 2014 2.948.145,

Nota: La spesa personale Azienda pubblica Servizlla persona Seneca € presunta in quanto in corso diaborazione.



PROSPETTO ELABORATO IN APPLICAZIONE DELLA LEGGE DI  STABILITA' 2016 - ART. 1 CO. 234 L. 208/2015 ED IN
APPLICAZIONE DEL COMMA 3 ART. 4 D.L. N. 78/2015
(calcoli effettuati al netto dei contributi e irap e posizione iniziale) 24/11/2016

COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA

Personale cessato/presunte future cessazioni

Cessazioni Anno 2012 - Assunzioni Anno 2013 Spesa annuale % prevista
dal D.L.112/2008

Nessuna cessazione

Cessazioni Anno 2013 - Assunzioni Anno 2014 Spesa annuale % prevista
dal D.L. 112/2008

Nessuna cessazione

Cessazioni Anno 2014 - Assunzioni Anno 2015 Spesa annuale % previstg
dal D.L.
Rabbi 10.616,70
Finelli 22.930,44
Totale 33.547,14
Calcolo 60% (art. 3 co. 5 D.L. 90/2014) 20.128,28
Parte residt




Cessazioni Anno 2015 - Assunzioni Anno 2016

Montesello
Zamboni
Andreotti

Totale

Calcolo 25% (Co. 228 art. 1 L.208/2015)
Parte residua

Spesa annuale

dal D.L.112/2008

21.233,41
19.897,15
21.233,41

62.363,97

% prevista

15.590,99

Ipotesi cessazioni Anno 2016 - Assunzioni Anno 2017 Spesa annuale % previstg
dal D.L.
Stanzani Sergio 19.217,64
Totale 19.217,64
Calcolo 25% (Co. 228 art. 1 L. 208/2015) 4.804,41
Parte residt
Totale parziale per assunzioni 2017 (residui trienio precedente) 40.523,68



Art. 9 co 28 DL 78/2010 modif. ART. 11 co 4 bis DRB0/2014 (conv L. 114/2014)

D.L. n. 113/2016 convertito in Legge n. 160/2016

RETRIBUZIO
( ) ACCESSORIA
ASSUNZIONI TEMPO DETERMINAT( € 29.723,7 € 9.407,1! € 24909 € 41.621.8
ASSUNZIONI Al SENSI DELL'ART 90 TUEL € 34.066,36) € 10.890,27 € 297148 € 47.928,11
ASSUNZIONI Al SENSI DELL'ART 110 CO 2 TUEL € 13.279,784 €  4.529,13 € 119308 € 19.001,99
CO.CO.CO € 15.960,58 € 3.139,59 € 135646 €  20.456,63
CFL € 12.331,700 € 3.728,60 €  16.060,30
STAGE SCUOLA/LAVORO € 2.932,32 € 249,26 £ 3.181,58
TOTALE SPESA ANNO 2009 € 148.250,46
RETRIBUZIO
SPESA PRESUNTA ANNO 2017 NE FISSA E ONERI IRAP TOTALE
ACCESSNRIA
ssunzioni gia effettuate:
VANNINI (art. 90 TUEL) cat.C € 10.700,00 € 3.350,00 € 920,00 €  14.970,00
ANSALONI (art. 110 co 1 TUEL) non conteggiato
assunzioni ipotizzate:
ISTRUTTORE TECNICO CAT C CFL X 12 mesi € 21.360,00 € 7.050,00 €  28.410,00
ISTRUTTORE TECNICO CAT C CFL X 12 mesi € 21.360,00 € 7.050,00 €  28.410,00
ISTRUTTORE TECNICO CAT C CFL X 12 mesi € 21.360,00 € 7.050,00 €  28.410,00
ISTRUTTORE DIRETTIVO ASSISTENTE SOCIALE CATD1y € 11.410,00 € 3.850,00 € 980,00 €  16.240,00
mecg
Assunzioni previste nelle more delle procedure diut sopra
ISTRUTTORE TECNICO CAT C x 6 mesi € 10.480,00 € 3.520,00 € 900,00 €  14.900,00
ISTRUTTORE AMM.TIVO CAT C x 6 mesi € 10.480,00 € 3.350,00 € 900,00 €  14.730,00
COSTO TOTALE ASSUNZIONI 2017 € 146.070,00

DIFFERENZA |

| €

2.180,4p




Allegato D) alla deliberazione di Giunta Comunald 81 del 22.12.2016

DOTAZIONE ORGANICA

ELENCO POSTI, CATEGORIA E PROFILI PROFESSIONALI

Categoriga Profilo professionale n. posti preyv|
D3 Funzionario amministrativo contabile 4
Funzionario tecnico 1
Totale posti previsti in Categoria D 5
Categoriga Profilo professionale n. posti preyv|
Funzionario amministrativo contabile 9
Funzionario Tecnico 3
Funzionario Tecnico P/T 50% 2
Specialista della comunicazione 1
D1 - -
Assistente Sociale 3
Specialista sistemi socio educativi 1
Specialista sistemi socio educativi p/t 18/36 1
Funzionario addetto alle attivita culturali 2
Totale posti previsti in Categoria D 22
Categoriga Profilo professionale n. posti preyv
Istruttore amministrativo contabile 18
Istruttore amministrativo contabile p/t 32/36 1
Istruttore tecnico 4
C Assistente tecnico 2
Educatore nido d'infanzia 6
Educatore nido d'infanzia p/t 18/36 1
Istruttore socio culturale 1
Totale posti previsti in Categorig 33
Categoriga Profilo professionale n. posti preyv|
Operatore amministrativo 4
B3 Operaio professionale 12
Operatore addetto alla produzione pasti 2
Totale posti previsti in Categoria B 18

sti

sti

27

sti

60

sti

78

PRECEDENTE
DOTAZIONE



Categoriga Profilo professionale n. posti prevjsti
Operatore amministrativo 3
Bl . ; -
Operatore addetto all'infanzia e handicap 4
Totale posti previsti in Categoria 7
RIEPILOGO GENERALE
Totale post D3G 5
attualmentq D1G 22
previsti in C 33
categoria B3G 18
Bl 7
Totale complessivo posti previsti in dotazione oigg 85

85



COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA
Provincia di Bologna
Servizio Gestione del Personale

in arancione personale in part-time

(con modifiche delibera di G.C. n. 181 del

INDIVIDUAZIONE RISORSE UMANE ASSEGNATE ALLEAREE

22/12/2016)
PERSONALE A
POSEI,EI\TCF;MPO POSTI A PART-TIME TEMPO
Categoria giuridica Profilo professionale Nominativo Posiz DETERMINATO
Ec N.1 N. N. N. N. N.
posti| posti| posti Tipg  posti | post| post
in| coper] vacan in | coper| vacaf Nominativo Note
SEGRETARIO GENERAL locca Filomena
Staff del Sindacp
C istriittare Istriittore Amministratiy il 1 U
Servizio Comunicazione - in staff al Segretario Genefale 1 Benuzzi Simona C3
N1 ictriittare direttivo Snecialista della comiinicazid il 1 U
| Iffirin Tracnaranza. in ctaff al QRanratarin Manarqg
Ufficio Controlli ed integrita - in staff al Segretario Generdle )
1 Garofalo Mariangela D4
AREA AMMINISTRATIVA ED INNOVAZIONE
D3  Funzionario Funzionario amministrati i 1 0
contabile
CAnrsizin ANfAavi M AnAra I A lnnAvrAa= 1A
D1  istruttore direttivo Funzionario amministrati o o 1 1 0
o 1 Saggini Patrizia D6
C istruttore Istruttore imministrativ 2 2 0
C istruttore Istruttore amministratiy
B1 esecutore Operatore amministratiyo 1 1 0 30/34
Servizio URP e Demografi o .
1 Buldrini Daniela D3
D1 istruttore direttivo Funzionario amministrati i 1 0
- o 1 BiavatiMilva  C
C istruttore Istruttore amministratiy = i Mari 3 5 5 0
C istruttore Istruttore amministrativ 2 Fanucc Maria
C istruttore Istruttore amministrativ C
C i_struttore Istruttore amm!n!strat!\, Assunta 1 4
C istruttore Istruttore amministratiy
B3  collaboratore prof. Operatore amministratiyo Lambertini Paola B6 1 1 0
TOTALE AREA AMMINISTRATIVA ED 14 12 0 0 0 0
INNOVAZIONE
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POSTI A TEMPO

POSTI A PART-TIME

PERSONALE A

PIENO TEMPO
Categoria giuridica Profilo professionjale Nominativo NT N N N NI N DETERMINATO
Pos posti| posti| posti Tipo  posti | post| post
iz, in [ coper| vacan in | copern vaca
Ec. | organ/| i ti organ. i ti
Nominativo Not
AREA ECONOMICO/EINANZIARIA E CONTROLLO
D3  funzionario Funzionario amministratjvo 1 Ricotta Pasqualino D4 1 1 0
Servizio Tribut
D1 istruttore direttivo  Funzionario amministrafivo 1 Tedeschi Annalisa D5 1 1 0
C istruttore Istruttore amministrativcontabil¢ 1 Bassini Coset C4 2 2 0
C istruttore Istruttore amministrativo contapile 2 Fava Maria Rosa C5 20/36
Servizio Bilancio Programmazione Controllo e Economfato
D1 istruttore direttiva  Funzionario amministrati 1 Rossi Antonell D5 2 2 0
D1 istruttore direttivo  Funzionario amministrafivo 2 Bombarda Orianna D2
rnntahilg
(@ ictriittore Istriittore amministrativenntahilg 1 | anzarini Stefan (@13 ] 2 n
C istruttore Istruttore amministrativcontabil{ 2 Monaiello Antonell; Ck
C istruttore Istruttore amministrativo contapile 3 Leo Leonardo C1
TOTAI E ARFA FC ONOMICO/EINANTIARIA F 9 9 0 0 0
AREA TECNICA
D3 funzionaric Funzionarictecnicq 1VACANTE 0| Ansaloni sino al termine del mand:
D3  funzionario Funzionario amm.vo contapile 1VACANTE
C istruttore Istruttore tecnifo 1VACANTE 1 0 1
Servizio amministrativp
D1 istruttore direttivo  Funzionario amministrafivo 1 Federici Sonia D4 1 1 0
C istruttore Istruttore amministrativo contapile 1 Barbieri Silvia C2 1 1 0
Sportello Unico per I'edilizia e le attivirta produttiye
D1 istruttore direttivo  Funzionario amministrafivo 1 Pitaccolo Cinzia D3 1 1 0
Servizio Urbanistich
D1 istruttore direttivo  Funzionario tecnjco 1 Sozzi Romolo D5 1 1 0
Servizio Edilizig
D1 istruttoredirettive  Funzionario Tecnic (*) 1 Girotti Davide 18/3¢ P 1 1
2VACANTE
C istruttore Istruttore tecnicg 1 Garuti Federic C2 2 2 0
C istruttore Istruttore tecnifo 2 Sassi Barbara C3
Servizio Lavori Pubblici e Manutenziope
D1  istruttore direttivo  Funzionario Tecnjco 1 Castagna Gabriele D4 1 1 0
C istruttore Istruttore tecnifo 1 Labanti Matteo C1 1 1 0




C istruttore

Assistente tecn|co

1VACANTE

[ fef ]
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POSTI A TEMPO

POSTI A PART-TIME

PERSONALE A

PIENO TEMPO
Categoria giuridica Profilo professiona Nominativo  Posiz NT N N N NI N DETERMINATO
Ec]  posti| posti| posti Tipo  posti | post| post
in | coper| vacan in | coper] vacaf Nominativo Not
R? rnllahnratnr Nnearain nrnfaccinns 1 Fantiizzi Maccimiliar RA 2 e} n -
B3 collaborator Oberaio nrofessiond 2 Simina Antonio Livic B6
B3 collaborator Operaio professiong 3 Ventura Eugenio B6
Servizio Ambiente e verde urbaJno
D1 istruttore direttivo Funzionaritecnic{ 1 Stanzani Alessandro D5 1 1 0
C istruttore Assistente tecniq 1 Guicciardi Roberto C4 1 1 0
B3 collaborator Onperaio nrofessiond 1 Galetti Flavic B7 6 6 0
B3 collaborator Onperaio nrofessiond 2 Ventura Ciancarlc B6
B3 collaborator Onperaio nrofessiond 3 Govoni Michele B5
B3 collaborator Onperaio nrofessiond 4 Gambini Claudi B5
B3 collaborator Onperaio nrofessiond 5 Masini Stefan B5
B3 collaborator Operaio professiong 6 Chillo Claudio B5
nrnfac
TOTAI F ARFA TFCNICA 24 19 4 1
AREA SERVIZI ALLA PER NA
D3 Funzionario Funzionario amministratiy 1 Busi Marine D4 1 1 0
Servizio interventi soci@ssistenzial
D1 istrutt. dirett Assistente Socig 1 Aprile llaria D1 3 3 0
D1 istrutt. dirett Assistente Socia 2 Cirelli Maria Vittorie D3
D1 istrutt. dirett. Assistente Socig 3 Di Donato Riti D2
C istruttore Istruttore amministratiy 1 Corticelli Denis C? 3 3 0 Vannini art. 90- sino al termine del mand:
C istruttore Istruttore amministratiy 2 Martini Barbari  C5
C istruttore Istrutbre amministratiy 3  Natale Maria Luigi  C4
Servizio Istruzione e spa
D1 istrutt. dirett. Specialista Sistemi So¢ 1 Cavari Anna Mari D1 1 1 0
D1 istrutt. dirett. Specialista Sistemi Soc 1 Travaglini Silvia D1 .18/3 1 (
C istruttore Istruttore amministratiy 1 Montaldi Andrei C1 1 1 0
C istruttore Educatore nido d'infang 1 Macchinetti Robert  C3 g 4 2 .18/z
C istruttore Educatore nido d'infand 2 Maaini Alessandr C5
C istruttore Educatore nido d'infand 3 Monti Fiorenzi C5
C istruttore Educatore nido d'infand 4 Roncaalia Carl C5
C istruttore Educatore nido d'infanz 5VACANTE C5s
C istruttore Educatore do d'infanzi 6 VACANTE
C istruttore Educatore nido d'infanzig 1 Ciaffarini Giulia C2 .18/3 il (
B3 collaborator Operatore amministratiy 1 Armaroli Annalis: B4 1 2 0
B3 collaborator Operatore amminisdtivd 2 Vancini Angeli B2
B3 collaborator Operatore addetto alla produzi{ 1 Lorusso Giacomnr B5 1 2 0
B3 collaborator Operatore addetto alla produzi{ 2 Meraglia Luigic B6
B3 collaboraore Onperaio professiond 1 Benini Dime B7 3 3 0
B3 collaborator Onperaio professiond 2 Cioni Corrad: B7
B3 collaborator Operaio professiong 3 Cioni Gabrieli  B7

nrofessior
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PERSONALE A TEMPO
POSTI A TEMPO
PIENO POSTI A PART-TIME DETERMINATO
Categoria giuridica Profilo professiona Nominativo Posiz NT N. N. N, N, N.
Ec]  posti| posti| posti Tip| posti | post| post
in [ coper| vacanti 0 in | coper] vacarf
organ| ti organ. i i
Nominativo| n. Not
R1 Aacariitnr Nnaratnre addeattn all'infanzi| 1 Ranrivanni Piar RA A e} 1 -
B1 esecutor Oberatore addetto all'infanzi| 2 Ferri Patrizi; B5
B1 esecutor Obperatoe addetto all'infanzid 3 Montanari Giann B4
Bl esecutore Operatore addetto all'infanzi 4VACANTE
Bl esecutore Operatore Amministratiy 1 Mancini Daniel; B2 1 1 0
Servizio cultura
D1 istruttore direttivc Funzionario addetto attiv| 1 Toccarelli Paol D3 2 1 1
D1 istruttore direttivo Funzionario addetto attiv 2VACANTE
C istruttore Istruttore socio culturgl 1 Caffiero Patrizi C1 1 1 0
TOTA| E AREA SERVIZI Al | A PERSONA sV 26 4 2
D1 istruttore direttivi Funzionario amministrati 1 VACANTE 1 0 1
D1 Istruttore direttivo Funzionario amministrati 2 VACANTE 1 0 1
C Istruttore Istruttore amministrativo 1 VACANTE 32 1 q 1
B3 collaborator Operatore amministrati 1VACANTE 1 0 1
B1 esecutor Onerataore amministrati 1 VACANTE B2 1 0 1
TOTAI F POSTI VACANT 4 0 4 1
TOTALE COMPLESSIVA CONSISTENZA ORGANICA 80 68 12 5 3 4 2,0
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COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA
PROVINCIA DI BOLOGNA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Numero Deliberd81del 22/12/2016 SERVIZIO
PERSONALE

OGGETTO

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DI FABBISOGNO DI PERSONALE 2017/2019 - PIANO
OCCUPAZIONALE 2016-2017.

PARERI DI CUI ALL' ART. 49 DEL DECRETO LEGISLATIV&08.2000 N. 267

IL Per quanto concerne la REGOLARITA' TECNICA esprime parere:
DIRETTORE FAVOREVOLE
DELL'AREA

INTERESSATA

IL RESPONSABILE SERVIZIO PERSONALE

Data 22/12/2016
MARIANI MARINA

IL Per quanto concerne la REGOLARITA' CONTABILE esprime parere:
IRETTORE AREA
ECONOMICO FAVOREVOLE
FINANZIARIA E
CONTROLLO

IL RESPONSABILE SERVIZIO BILANCIO

Nata AAI1AIAAA. PROGRAMMAZIONE CONTROLLCE
ECONOMATO

RICOTTA PASQUALINO




DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 181 DEL 22/12/2016

Letto, approvato e sottoscritto.

IL VICE SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE
MARCHESINI LORIS IOCCA FILOMENA

ANZOLA DELL'EMILIA, Li 18/01/2017



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA
PROVINCIA DI BOLOGNA

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DI FABBISOGNO DI PERSONALR017/201¢ NI. Progr. 90
VARIAZIONE PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2017 .
Data 13/06/201

Seduta NR. 23
Titolo
Classe
Sottoclass

O O

L'anno DUEMILADICIASSETTE questo giorno TREDICI mhelse di GIUGNO alle ore 12:30 convocata con lesgritte
modalita, nella Sede Municipale si € riunita la 6ia Comunale.

Fatto I'appello nominale risultano:

Cognome e Nome Carica Presente
VERONESI GIAMPIERQ® SINDACQO S
MARCHESINI LORIS ASSESSOR

GIORDANO ANTONIQ ASSESSOR
ROMA ANNALISA ASSESSOR
TOLOMELLI VANNA ASSESSOR
ZACCHIROLI DANILO ASSESSOR

LU LI L B 1 1
Z 0 n u un

Totale Presenti5 Totali Assentil

Assenti giustificati i signori:
ZACCHIROLI DANILO



Partecipa il SEGRETARIO GENERALE del Comune, IOCCA FILOMENA.

Il Sig. VERONESI GIAMPIERO in qualita di SINDACO assutieepresidenza e, constatata la legalita della adunanza,

dichiara aperta la seduta invitando la Giunta a deliberare sull'oggegita indicato.



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 90 DEL 1306/2017

OGGETTO:
PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DI FABBISOGNO DI PERSONALE 2017/2019 —
VARIAZIONE PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2017.

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:

- la programmazione triennale del fabbisogno di personale éumestto che definisce le linee
programmatiche entro le quali dovranno articolarsi di annonimod piani occupazionali di
riferimento;

- alfine di assicurare le esigenze di funzionalita dell’ente e I'atziazione delle risorse disponibili,
a garanzia di una maggiore efficienza nel funzionamento derisespetta agli organi di vertice
delle amministrazioni la programmazione triennale del fabbisdgpersonale, compatibilmente
con le disponibilita finanziarie e di bilancio;

- la redazione del documento di programmazione € condizionata degleinti normativi (D.L. n.
78/2010, Leggi finanziarie, ecc.), che di fatto limitano notevolmemteabacita assunzionale
dell’Ente dovendo garantire la riduzione costante con riferimento alia sibpersonale;

- le fonti normative che governano il processo di programmazionessghzone, sono state
profondamente innovate al punto che nell'ultimo biennio gli Enti nann avviato nuovi
percorsi di selezione per garantire la funzionalita e I'ademamento dell’organizzazione
complessiva dell’Ente;

- le limitazioni normative introdotte con le Leggi di stalailR015 e 2016 hanno interessato anche
l'istituto della mobilita, di fatto piu difficilmente praticabili;

- lart. 1, comma 424, della Legge n. 190/2014, per la ricollocaziondindenti sovrannumerari
a seguito della rideterminazione delle funzioni e dei fabbisogrisalise professionali presso gli
Enti di area vasta, processo che in Regione Emilia Romagnaegolarmente compiuto con il
ripristino delle ordinarie facolta assunzionali;

Richiamati:

- lart. 39, comma 1, della Legge 27.12.1997, n. 449, a mente del quale gli drgartice delle
amministrazioni pubbliche, provvedono alla programmazione triendele fabbisogno di
personale, comprensivo delle unita di cui alla Legge 12 marzo 1999ade&fjandosi ai principi
di riduzione complessiva della spesa di personale;

- lart. 89, comma 5, del Testo unico delle leggi sull'ordinamentgli denti Locali (D.Lgs. n.
267/2000) stabilisce che gli Enti Locaprovvedono alla rideterminazione delle proprie dotai
organiche, nonché all’organizzazione e gestione gefsonale nellambito della propria
autonomia normativa ed organizzativa con i solitimerivanti dalle proprie capacita di bilancio
e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, deiigi e dei compiti loro attribuiti’}

- lart. 91 del TUEL approvato con D.Lgs. n. 267/2000, a mente del qufiae della funzionalita
ed ottimizzazione delle risorse, gli organi di verticea@imministrazioni Locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno del personale finalizkkataduzione delle spese di
personale;

- il D.Lgs. n. 165/2001, in particolare l'art. 6, relativamenta g@rogrammazione triennale del
fabbisogno di personale, che stabilisce sinteticamente quanto segue:
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- le Amministrazioni pubbliche che non provvedono agli adempimentuidal€art. 6 (fra i
guali la programmazione triennale di cui all’art. 39 dellgdee
n. 449/1997) non possono assumere nuovo personale, compreso quello appartienente a

categorie protette;

- lavvio delle procedure di reclutamento di personale sono aeotatla base della
programmazione triennale del fabbisogno di personale deliberaensii gell’art. 39 della
Legge n. 449/1997;
- lart. 1, comma 557, della Legge n. 296/2006, che impone I'obbligo, p&nglsoggetti al Patto
di stabilita, di assicurare la riduzione delle spese di pelesdiaaraggiungersi attraverso interventi
di riduzione della incidenza della spesa del personale su quetatey di razionalizzazione delle
strutture, di contenimento dei costi della contrattazione decaitagrativa,
- lart. 3, comma 5 bis, del D.L. n. 90/2014 (convertito in Le@deagosto 2014 n.
114) in base al quale il contenimento della spesa di personalssi@rato rispetto al valore

medio del “triennio precedente alla data di entrata in vigie#a presente disposizione” (quindi
triennio 2011/2013);

- lart. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 convertito in Legge n. 122/2010 cosi wmdificato dal
D.L. n. 113/2016 convertito in Legge n. 160/2016; relativamente aldeipesa per le assunzioni
a tempo determinato (50% della spesa dell'anno 2009);

- lart. 11, comma 4, D.L. n. 90/2014 in base al quale le limitazionudalt'articolo sopracitato
(art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 cosi come modificato dal D.L.
n. 113/2016 convertito in Legge n. 160/2016) non si applicano agli Entiilioceégola con

I'obbligo di riduzione delle spese di personale di cui ai commieb582 dell’'art. 1 della Legge n.
296/2006. Resta fermo che la spesa complessiva hon puo essere safferspesa sostenuta per
le stesse finalita nell’anno 2009;

Considerato che il documento di programmazione triennale dektapin di personale ed i
suoi aggiornamenti sono elaborati su proposta dei competemgerdiri che individuano i profili
professionali e le risorse necessarie allo svolgimento depitastituzionali delle strutture cui sono
preposti, nonché eventuali eccedenze e sovrannumeri, come da dichiaa#iegate alla presente
(All. A);

Richiamati altresi:
- lart. 14 del D.L. 31 maggio 2010 n. 78, convertito nella Leg@duglio 2010, n.
122, per quanto riguarda i limiti alla spesa in particolare:

- concorso delle autonomie locali al rispetto degli obiettiviimiriza pubblica assicurando la
riduzione delle spese del personale secondo i seguenti amtuitigpridi intervento: 1) ... 2)
razionalizzazione delle strutture burocratico- amministeat8) contenimento dei costi per la
contrattazione decentrata;
sanzione del divieto di effettuare assunzioni per gli Enti che non egspetttetto di spesa;

- |I D.L. n. 90/2014 convertito in Legge n. 114/2014 che ha ridefinito le pem@édi turnover, per
gli anni 2014 e 2015 nel tetto del 60% della spesa del personsigaasll’anno precedente, per
gli anni 2016 e 2017 nel tetto dell’80% del personale cess#tanne precedente e dal 2018 nel
tetto del 100% del personale cessato nellanno precedenteggige Ldi Stabilita n. 208 del
28.12.2015 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale duth, Sthe ha
radicalmente ridotto le percentuali suddette, prevedendo in paréd@rt. 1, comma 228, in base
al quale Le Amministrazioni di cui ...... possono procedere gieranni 2016, 2017 e 2018 ad
assunzioni di personale a tempo
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indeterminato ... nel limite di contingente di pemslencorrispondente, per ciascuno dei predetti
anni, ad una spesa pari al 25% di quella relativemedesimo personale cessato nell’anno
precedente .”;

- lart. 16, comma 1 bis, del D.L. n. 113 del 24.06.2016 ed il comma 228 dell'aialldgge n.
208/2015 che hanno ampliato gli spazi assunzionali offerti ai Coommpopolazione inferiore a
10.000 abitanti che hanno un rapporto tra dipendenti a tempo indeterminadpolazione
inferiore a quello fissato per gli enti dissestati dal Becdel Ministro dell’interno del 24 luglio
2014, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 186 del 12 agosto 2014. Qaresténistrazioni
possono effettuare assunzioni di personale a tempo indetermin&tiemsb 2016/2018 in misura
non superiore al 75% della spesa dei dipendenti cessati nell’'ultimo anno;

- lart. 22 del D.L. n. 50 del 24/04/2017 che ha modificato il comma 228 inc#ai come segue
“all'art. 1 comma 228, secondo periodo, della le@# dicembre 2015, n. 208, le parole ‘nei
comuni con popolazione inferiore a 10.000 abitargdno sostituite da: ‘nei comuni con
popolazione superiore a 1.000 abitanti per gli a@fiL7 e 2018

- ilcomma 479 della Legge 11.12.2016 (Legge di Bilancio 2017), prevediath818 la deroga al
75% dei risparmi delle cessazioni non € piu limitata ai Corfinoia 10.000 abitanti, ma oltre al
rapporto dipendenti popolazione é richiesta la condizione ukerdml rispetto del saldo
finanziario in misura non inferiore al 1%;

- lart. 16, comma 1, del D.L. n. 113 del 24.06.2016 (convertito in Legge 07.08.2016
n. 160), che ha abrogato la lettera a) del comma 557 della Legge n. 2962218& dell’obbligo

di riduzione del rapporto tra spese di personale e spese correnti

- lart. 1, comma 234, della Legge n. 208/20F=®r le amministrazioni pubbliche interessate ai
processi di mobilita in attuazione dei commi 424 le.ordinarie facolta di assunzione previste
dalla normativa vigente sono ripristinate nel momeeim cui nel corrispondente ambito regionale
e stato ricollocato il personale interessato allalativa mobilita. .... Il completamento della
predetta ricollocazione nel relativo ambito regidmaé reso noto mediante comunicazione
pubblicata nel portale “Mobilita.gov” ...

- le note Prot. n. 10669 del 29.02.2016 e Prot. n. 37870 del 18.07.2016, n. 37870 del 18.07.2016 de

Dipartimento della Funzione Pubblica hanno ripristinato, ove vi sigayse disponibili, le
ordinarie facolta di assunzione per gli Enti Locali delleiBeigra cui I'Emilia Romagna, dopo le
misure introdotte dall'art. 1, comma 424, della Legge n. 190/2014 @wedeva I'obbligo di
destinare alle finalita di ricollocare il personale soprareranio degli Enti di area vasta il budget
delle assunzioni a tempo indeterminato relativo agli anni 2015/201éns nel contempo di
indire bandi procedure di mobilita volontarie riservate escuénte al personale di ruolo degli
Enti di area vasta;

- lart. 16, comma 1 ter, del D.L. n. 113/2016 (convertito in Legge 07.08120160), ha riattivato
le procedure di mobilita volontaria per i Comuni e le Cit@tidpolitane situati nelle Regioni ove
sia stato ricollocato almeno il 90% del personale soprannumerariddaliace;
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Precisato che:
- lart. 3, comma 5, del D.L. n. 90/2014, convertito, con modificazioni, dalla Legge
n. 114/2014 ha previsto il cumulo dal 2014 delle facolta assunzionali pecariemporale non

superiore a tre anni, nel rispetto della programmazione delstapio e di quella finanziaria e
contabile (nei termini e nelle modalita definite dalla Calée Conti Sezioni Autonomie con la
delibera n. 27/2014);

- lart. 4, comma 3, del D.L. n. 78/2015, integrando il citato 3ytcomma 5, del
D.L. n. 90/2014, convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 114/2014 ha posfurewitre al

cumulo dal 2014 delle risorse per un arco temporale non supericgeaani, nel rispetto della
programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e coatdbipossibilita di utilizzare a tal
fine anche i residui ancora disponibili delle facolta assunzionaliteifalrtriennio precedente;

- il riferimento “al triennio precedente” inserito nell’art. 4, comma 3, del D.L. n. 78/2015
convertito con modificazioni dalla Legge 6 agosto 2015, n. 125, che ha integrato I'amin3a &
del D.L. n. 90/2014 convertito con modificazioni dalla Legge n. 114/2014, é da irgiendggnso
dinamico, con scorrimento e calcolo dei resti, a ritroso, rispétm@b in cui si intende effettuare
le assunzioni (delibera Corte dei Conti sezione Autonomie n. 28/2Qdis)i a decorrere dal
2014 é possibile cumulare alle facolta assunzionali di ciascundamiferimento anche i “resti”
non utilizzati nel triennio precedente (a ritroso) per teffge nuove assunzioni di personale.
Parallelamente, sempre a decorrere dal 2014, e possibile cemuolaede di programmazione
triennale di personale, le risorse per effettuare nuove assunegibarco del medesimo triennio
(futuro);

Tenuto presente che restano confermati i seguenti principi:

- il limite va calcolato in riferimento alla spesa e nonnaimero delle cessazioni dell'anno
precedente, in riferimento comunque a rapporti di lavoro a tempo indeterminato;

- con riguardo alle cessazioni di personale verificatesi isocdtanno, il budget assunzionale di cui
all'art. 3, comma 5-quater, del D.L. n. 90/2014 va calcolato impuotdendpesa “a regime” per
l'intera annualita (delibera Corte dei Conti sezione Autonomie n. 28/2015)

Tenuto conto che, poiché il Comune di Anzola dellEmilia € un Ewte gopolazione

superiore ai 10.000 abitanti, occorrera calcolare il rapportondgi/popolazione al fine di
quantificare la specifica percentuale di turn over vigente nel 2018;

Vista la Legge n. 448/2001, in particolare l'art. 19 - comma 8qudle, relativamente alla
programmazione triennale del fabbisogno di personale, stabilecgli organi di revisione contabile
degli Enti Locali accertano che i documenti di programmaziohdatdisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva dgtlesa e che eventuali deroghe a tale
principio siano analiticamente motivate;

Atteso che il vigente quadro normativo in materia di organiemgzidell’Ente Locale, con
particolare riferimento a quanto dettato dal D.Lgs. n. 267/2088ll&rt. 6 del D.Lgs. n. 165/2001,
attribuisce alla Giunta specifiche competenze in ordine dd#ifinizione degli atti generali di
organizzazione e delle dotazioni organiche;

Richiamati:
- la deliberazione di Giunta Comunale n. 181 del 22.12.2016 “Programmazieneate di
fabbisogno di personale 2017/2019. Piano occupazionale 2016-2017";
- il vigente Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei seyvizi
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Considerato che questa Amministrazione intende realizzarapiipybiettivi programmatici
definiti negli strumenti di programmazione adottati dall'E(®&ano generale di sviluppo, Relazione
previsionale e programmatica) avvalendosi delle risorsene@meafinanziarie disponibili nel rispetto
della normativa legislativa, regolamentare e dei contrattettivi nazionali del Comparto Regioni ed
Autonomie Locali vigenti, anche attivando processi di riorgaadione finalizzati ad un
accrescimento della qualitd dei servizi comportanti un aumente gedstazioni del personale in
servizio, cui non puo farsi fronte unicamente attraverso la ra@iaazione delle strutture e/o delle
risorse finanziarie disponibili;

Preso atto delle proposte e delle motivazioni evidenziatéAdathinistrazione comunale,
come previsto dall'art. 6, comma 4-bis, del D.Lgs. n. 165/2001 aggiutitartd&85, comma 1, del
D.Lgs. n. 150/2009, si rileva I'opportunita di modificare il documentopdigrammazione del
fabbisogno di personale per il triennio 2017/2019, tenuto conto del congéndergersonale in
servizio, degli attuali vincoli normativi in materia di asgioni e di spesa del personale e delle
coperture di bilancio annuale e pluriennale;

Dato atto che il Comune di Anzola dell’Emilia:

- ha rispettato nell’anno 2016 il nuovo vincolo di finanza pubblica predefitart. 1 commi 707-
734, della Legge n. 208/2015, cosi come risulta dalla certificadielteeverifica del rispetto degli
obiettivi del,pareggio di bilancio 2016 del 28.03.2017 trasmesso alla iR@Sta 28.03.2017
(Prot. n. 6451);

- sta rispettando il vincolo del pareggio di bilancio per I'anno 2f¥iide risulta dalla deliberazione
di Consiglio Comunale n. 14 del 27.02.2017;

- harispettato i termini per I'approvazione del Bilancio di Prevismdei Rendiconti;

Dato atto inoltre che:

- e stata effettuata la ricognizione annuale delle eccedemestinale ai sensi dell’art. 33, comma
2, D.Lgs. n. 165/2001 nel testo introdotto dall’articolo 16 della Leigy#1.2011, n. 183 (Legge
di stabilita 2012) come risulta dalle dichiarazioni dei iné di Area, allegato A) alla presente
deliberazione;

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 9 del 31.01.2017 é stato apprauabodelle azioni
positive per il triennio di riferimento;

Ritenuto opportuno, sulla base delle predette indicazioni, pracedler quantificazione del

budget assunzionale come da allegato B);
Atteso che nel 2017 risultano ancora inutilizzati i seguesti dalla capacita assunzionale del
triennio precedente:

- quota turn over rimasta inutilizzata nel 2015: € 20.128,28 pari al &4 spesa del personale
cessato nell’anno 2014;
- quota turn over rimasta inutilizzata nel 2016: € 15.590,99 pari al &8 spesa del personale
cessato nell'anno 2015;
- quota turn over 2017: € 31.700,78 pari al 75% della spesa del personale cesaatwrRil6;
Considerato altresi che la capacita assunzionale 2018 dovrebbe ammontare ad

€ 63.897,80 pari al 75% della spesa del personale che presumibilmente cészend 2017;
Dato atto pertanto che, al 01.01.2017 la capacita assunzionaleodeln€ di Anzola
dell’Emilia & pari ad € 67.420,05, e tenuto conto che il budgetvelatiresti del’anno 2015 sulle

cessazioni 2014, pari ad € 20.128,28 potra essere utilizzato solo entro il 31.12.2017;
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Dato atto:

- che la spesa del personale a tempo determinato di cui eflanpe deliberazione rispetta il tetto
massimo dell’anno 2009 pari ad € 148.250,46 cosi come previsto dallget.AL. n. 78/2010
convertito in Legge n. 122/2010 con le modifiche introdotte dal D.L. n. 113/@@éertito in
Legge n. 160/2016 (All. C);

- che la programmazione di cui al presente atto é effettuatespetto dei limiti di spesa in materia
di assunzione di personale a tempo determinato e indeterminat@tatcobnformita alle vigenti
disposizioni sopra richiamate come risulta da prospetto dglidael Servizio Personale e
Organizzazione;

- che la spesa derivante dal presente atto, comprensivacegli da destinare con successivo
provvedimento nel rispetto dei vincoli di legge alla contrattazione tataintegrativa, & prevista
negli schemi di Bilancio di Previsione dell’esercizio 2017 e di BilmRturiennale 2017/2019;

- che la spesa del personale ricalcolata al netto degli omeri criteri individuati dalla Circolare
della Ragioneria Generale dello Stato n. 9/2006, dal comma 7, delbadel D.L. n. 78/2010,
dalle Circolari del Ministero dellEconomia e delle Finanze 28.03.20(81748, e 28.02.2008 n.
8, dalla deliberazione della Corte dei Conti Sezione Autonomie n. 31del.2010, dalla
deliberazione della Corte dei Conti Sezione delle Autonomie n. 1428l42.2011, dalla
deliberazione della Corte dei Conti Sezione Emilia Romagna n2@B®/ presenta il seguente
andamento (All. D):

- spesa di personale anno 2011 € 2.983.549,64 (con ASP);

- spesa di personale anno 2012 € 2.932.422,00 (con ASP);

- spesa di personale anno 2013 € 2.928.464,69 (con ASP) — consuntivo senza ASP
2.638.758,55;

- media triennio  2011/2013 € 2.948.145,44 (con ASP) - senza ASP
2.870.379,75;

- spesa di personale presunta per I'anno 2017, considerando la presenterpezipas) €
2.765.797,80 (con ASP);

- che é stato rispettato il vincolo dell'attivazione della pfattma per la certificazione dei crediti di
cui al D.L. n. 66/2014 convertito in Legge n. 89/2014,

- che il limite contrattuale per l'incremento del fondo, sala@wessorio, ai sensi dell’art. 15,
comma 2, CCNL 01.04.1999 ammonta ad € 22.890,50 corrispondente alla percensisaieama
dell'l,2% del Monte salari - dipendenti del 1997;

- che pertanto la programmazione di cui al presente atto #uatte nel rispetto dei parametri di
virtuosita e di limiti di spesa del personale e subordinataeoli normativi in materia di finanza
pubblica e compatibilita con i vincoli dibilancio;

Rilevato che il Comune di Anzola dell’Emilia, per le motivazieapracitate, ha concorso al

rispetto degli obiettivi di finanza pubblica assicurandodazione delle spese del personale secondo i
seguenti ambiti prioritari di intervento:

1) razionalizzazione delle strutture burocratico-amministrative;
2) contenimento dei costi per la contrattazione decentrata;
Tenuto presente che il reclutamento di personale potra avveril@nte ricorso prioritario

alla mobilita di cui agli artt. 30 e 34 bis del D.Lgs. n. 165/2001 ed anche intentiongpdale, ai sensi
dell'art. 1, comma 47, della Legge n. 311/2004, tra amministraziowipeatie a discipline limitative
anche differenziate, in quanto modalita di trasferimento di peesghal non genera alcuna variazione

nella spesa sia a livello del singolo ente che del complessivo aididimanza pubblica locale;
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Precisato che la programmazione triennale potra essestarivi relazione all'esito delle
mobilita volontarie ed a nuove e diverse esigenze, connessebagiivi dati ed in relazione alle
limitazioni o vincoli derivanti da modifiche delle norme, atisciplinano le possibilita occupazionali
nella Pubblica Amministrazione;

Preso atto che la dotazione organica risulta configurata come daraabbe
n. 140 del 09.12.2014 avente per oggetto: “Modifica dotazione orgamcaliéica programmazione

triennale fabbisogno di personale 2014/2016", in seguito modificata dklitzerazione n. 181 del
22.12.2016;

Atteso che:

- con determinazione n. 77 del 21.02.2017 del Responsabile del Servizio Rersonal
Organizzazione e stato disposto il trasferimento negli orgdeiciComune di Bologna di n. 1
“Istruttore Direttivo esperto in comunicazione” Cat. Giur. Dler(&zio Comunicazione) a
decorrere dal 01.05.2017 e valutata la necessita di ricopriresib pche si rendera vacante
mediante l'istituto della mobilita esterna ex art. 30 D.Lgs165/2001 (Enti soggetti a limiti
assunzionali);

- con determinazione n. 86 del 27.02.2017 e stato disposto il collocamentoaadipfficio per
raggiungimento limiti di eta del dipendente Stanzani Alessalstigttore Direttivo “Funzionario
tecnico” Cat. Giur. D1 dal 01.10.2017;

- con determinazione n. 50 del 09.02.2017 si & preso atto delle dimissiomtavie rassegnate dal
dipendente a tempo indeterminato Sig. Galetti Flavio profilo psmieale Operaio professionale
Cat. B3/B7 a decorrere dal 01.08.2017 (ultimo giorno di servizio il 31.07.2017);

- che ’Amministrazione ha manifestato la volonta di incremeri@rere ordinarie settimanali di
lavoro da 18 a 24 (part-time) dell’lstruttore Amministratigssegnato all’Ufficio di Staff del
Sindaco art. 90 TUEL, al fine di consentire I'adempimento dei nuineosspiti necessari ad
assicurare le nuove esigenze funzionali, le attivitd e dwimyazione indispensabili alla
realizzazione delle attivita progettuali a prevalente valenztigaodid istituzionale di questo Ente;

- che '’Amministrazione ha manifestato la volonta di incrententa ore ordinarie settimanali di
lavoro da 18 a 24 (part-time) dell'Istruttore DirettivadBgogista a tempo indeterminato, al fine di
potenziare lo svolgimento delle funzioni tipiche del profilo algua programmazione e
progettazione di percorsi e protocolli educativi, formativi, di exane personale e di recupero, il
coordinamento, la direzione, la consulenza e la promozione di imézediucative), e migliorare la
gualita del servizio;

- che I'Amministrazione intende procedere alla copertura, mediaobilita artt. 34 bis, o art. 30
D.Lgs. n. 165/2001, di n. 1 posto vacante a 32/36 di “Istruttore Amminstt@dntabile” Cat.
Giur. C da destinare inizialmente al Servizio Tributi;

Verificato che I'’Amministrazione per il sopravvenire dellaove esigenze sopracitate ha

valutato I'opportunita di integrare la programmazione pravigr I'anno 2017 dalla Delibera n. 181
del 22.12.2016, confermando le altre assunzioni gia previste nelko sié® per I'anno 2017 per

assicurare il regolare andamento dei servizi a favore dellaicatazh, come segue:
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ANNO 2017
Assunzioni previste nella deliberazione di G.C. n. 181 del 22.12.2016 atdegon le seguenti

assunzioni:

A) Assunzione a tempo determinato con Contratto di Formazione Lavord digura di “Istruttore
direttivo esperto in comunicazione” Cat. Giur. D1;

B) Assunzione di n. 1 figura di Istruttore Direttivo “Funzionario flieo” Cat. Giur. D1 a tempo
indeterminato tramite mobilitd (in primis art. 34 bis e augegart. 30 D.Lgs. n. 165/2001 - enti
soggetti ai limiti assunzionali);

C) Assunzione a tempo indeterminato di n. 2 figure di “Istruttore Amstativo/Contabile” Cat.
Giur. C a tempo indeterminato tramite mobilita (in primis a#.bis e a seguire art. 30 D.Lgs. n.
165/2001 - enti soggetti ai limiti assunzionali) (Servizio Anagrafe AJServizio Tributi);

D) Incremento delle ore ordinarie di lavoro da 18 a 24 (part-time)Jstieittore Amministrativo
assegnato all’'Ufficio di Staff del Sindaco art. 90 TUEL, alefidi consentire 'adempimento dei
numerosi compiti necessari ad assicurare le nuove esigenientlize attivita e I'organizzazione
indispensabili alla realizzazione delle attivita pragita forte valenza politica ed istituzionale di
questo Ente;

E) Incremento delle ore ordinarie di lavoro da 18 a 24 (part-timdp dédagogista a tempo
indeterminato Cat. Giur. D1, al fine di consentire I'adempimeigionumerosi compiti necessari ad
assicurare le nuove esigenze funzionali — con utilizzo capacita assunzionale

F) Assunzione di n. 1 figura di “Collaboratore Tecnico” Cat. Giur. B&mapo indeterminato tramite
mobilitd (in primis art. 34 bis e a seguire art. 30 D.Lgs. n/20BH - enti soggetti ai limiti
assunzionali);

Qualora le procedure di mobilita (art. 34 bis e art. 30 D.Lgs. n. 16b/28ktive alla deliberazione di
G.C. 181 del 22.12.2016 nonché alla presente deliberazione, abbiano gatiwonesi procedera
all'assunzione di una figura da selezioni pubbliche seguendo il segudinie dirpriorita:

17 priorita - Funzionario Amministrativo — Cat. Giur. D3 — (deliberazione n2088);

2/ priorita - Istruttore Amministrativo/Contabile — Cat. Gi@ - Servizi Urp (deliberazione n.
181/2016);

3" priorita - Istruttore Amministrativo/Contabile — Cat. Giur. C ~v&Urp/Demografici;

4" priorita - Istruttore Amministrativo/Contabile — Cat. Gi@r.- Servizio Tributi; 5" priorita -
Istruttore Direttivo “Funzionario Tecnico” Cat. Giur. D1;

6" priorita — Collaboratore Tecnico Cat. Giur. B3;

Le assunzioni di cui sopra avverranno sino al raggiungimentogieita di capacita assunzionale di €
67.420,05;

Non si procedera all’'assunzione a tempo determinato per mesi sei di n. 1 fitAsaistiente Sociale”
Cat. Giur. D1 di cui alla deliberazione giuntale n. 181/2016.
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ANNO 2018

Assunzione a tempo indeterminato mediante trasformazione deattioditformazione lavoro di n. 2
“Istruttore Tecnico” Cat. Giur. C e n. 1 “Istruttore Ammingivo/Contabile” Cat. Giur. C,
subordinati all’esito favorevole della relazione propedeuticaraltdiormazione stessa;

Utilizzo della capacita assunzionale 2018 secondo le priorita indiopta.
ANNO 2019

Se la capacita assunzionale lo permette e la formazioneeaw®, trasformazione del Contratto di
Formazione Lavoro di n. 1 figura di “Istruttore Direttivo esparn comunicazione” Cat. Giur. D1 in
assunzione a tempo indeterminato.

Richiamato, inoltre, il verbale del 09.06.2017, conservato agli attijlquale il Revisore dei
Conti di questo Ente certifica che l'atto di programmazioenmale di fabbisogno di personale é
stato predisposto nel rispetto del principio di riduzione complessliaasgesa per il personale, come
previsto dall'articolo 19, comma 8, Legge n. 448 del 28.12.2001 “Finanziaria 2082"riporta il
parere favorevole;
Dato atto che I'Ente ha dato informazione alle R.S.U. di detigrammazione nell'incontro
del 19.06.2017 e copia del presente atto verra inviata alle R.Selddaliie alle OO.SS. e alla C.U.G.
(Comitato Unico di Garanzia) per quanto di competenza;
Dato atto che, in applicazione dell’art. 49 del Decreto Legislativo 18.08.2000
n. 267 e successive modificazioni e integrazioni, e stato acquisito:
a) il parere favorevole espresso dal Responsabile del SerRersonale e Organizzazione
dell’'Unione Terred’acqua in ordine alla regolaritatecnica;
b) il parere favorevole espresso dal Direttore dell’Area Ecoooffiinanziaria e Controllo in ordine
alla regolarita contabile;
Con voti favorevoli all'unanimita, espressi per alzata di mano

DELIBERA

Per le motivazioni citate in premessa, che qui si intendonoamtarte confermate e

richiamate, per assicurare lo svolgimento dei propri compgituz$onali, nell’ambito della propria

autonomia organizzativa riconosciuta dalla nokma

1) Di confermare l'organigramma dellEnte e la dotazione orgariosi come risultano dalle
deliberazioni di Giunta Comunale n. 54 del 13.05.2014, n. 140 del 09.12.2014 e n. 181 del
22.12.2016;

2) Di integrare la programmazione triennale di fabbisogno di paks&017/2019 — Piano annuale
delle assunzioni 2017 di cui alla deliberazione n. 181 del 22.12.2016 egoes sonfermando la
restante programmazione gia deliberata:

1. 1 Artt. 89 e 91 del TUEL n. 267/2000 e art.6 del DIgs. n. 165/2001 e s.m.i.
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ANNO 2017
Assunzioni previste nella deliberazione di G.C. n. 181 del 22.12.2016 ietegma le seguenti

assunzioni:

A) Assunzione a tempo determinato con Contratto di Formazione Lavoro Mifigura di
“Istruttore Direttivo esperto in comunicazione” Cat. Giur. D1;

B) Assunzione di n. 1 figura di Istruttore Direttivo “Funzionariciiieo” Cat. Giur. D1 a tempo
indeterminato tramite mobilita (in primis art. 34 bis e a segait. 30 D.Lgs. n. 165/2001 - enti
soggetti ai limiti assunzionali);

C) Assunzione a tempo indeterminato di n. 2 figure di “Istruttore Aistnativo/Contabile”
Cat. Giur. C a tempo indeterminato tramite mobilitd (in prianis 34 bis e a seguire art. 30
D.Lgs. n. 165/2001 - enti soggetti ai limiti assunzionali) (Sesvixhagrafe /Urp e Servizio
Tributi);

D) Incremento delle ore ordinarie di lavoro da 18 a 24 (pastigell'Istruttore Amministrativo
assegnato all'Ufficio di Staff del Sindaco art. 90 TUEL, akfdi consentire I'adempimento dei
numerosi compiti necessari ad assicurare le nuove esighmegonali, le attivita e
I'organizzazione indispensabili alla realizzazione dellevititprogettuali a valenza politica ed
istituzionale di questo Ente;

E) Incremento delle ore ordinarie di lavoro da 18 a 24 (part-tieéh Pedagogista Cat. Giur.
D1, al fine di consentire 'adempimento dei numerosi compiti nedesdaassicurare le nuove
esigenze funzionali (con utilizzo capacita assunzionale);

F) Assunzione di n. 1 figura di “Collaboratore Tecnico” Cat. Giu8. &8tempo indeterminato
tramite mobilita (in primis art. 34 bis e a seguire art. 30 D.Lgs. n. 165/2001 - egeittag limiti
assunzionali);

Qualora le procedure di mobilitd (art. 34bis e art. 30 D.Lgs. n. 1l6b/2flative alla
deliberazione di G.C. 181 del 22/12/2016 nonché alla presente detiperaabbiano esito
negativo, si procedera all'assunzione di una figura da seiegubbliche seguendo il seguente
ordine di priorita:

17 priorita - Funzionario Amministrativo — Cat. Giur. D3 — (deliberazione n2088)

2" priorita - Istruttore Amministrativo/Contabile — Cat. Gi@r.- Servizi Urp (deliberazione n.
181/2016);

3" priorita - Istruttore Amministrativo/Contabile — Cat. Giur. C ~v&etUrp/Demografici;

4" priorita - Istruttore Amministrativo/Contabile — Cat. Giur. C /8o Tributi;

57 priorita - Istruttore Direttivo “Funzionario Tecnico” Catiué D1 6” priorita —

Collaboratore Tecnico Cat. Giur. B3;

Le assunzioni di cui sopra avverranno sino al raggiungimento della quota dizagacnzionale
di € 67.420,05;
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3)

4)

5)

6)

Non si procedera all'assunzione a tempo determinato per miedi 8. 1 figura di “Assistente

Sociale” cat. Giur. D1 di cui alla deliberazione giuntale n. 181/2016.

ANNO 2018

Assunzione a tempo indeterminato mediante trasformazione dei tatitfatmazione lavoro di
n. 2 “Istruttore Tecnico” Cat. Giur. C e n. 1 “Istruttore Amrmatraitivo/Contabile “ Cat. Giur. C,

subordinati all’esito favorevole della relazione propedeuticaraltdiormazione stessa;

Utilizzo della capacita assunzionale 2018 secondo le priorita irdiogta.

ANNO 2019

Se la capacita assunzionale lo permette e la formazioneeauwd®, trasformazione del Contratto
di Formazione Lavoro di n. 1 figura di “Istruttore Direttiveperto in comunicazione” Cat. Giur.

D1 in assunzione a tempo indeterminato.

Di dare atto che la programmazione di cui al punto 2) potra essere integnathficata in sede di
Nota di Aggiornamento del DUP 2017/2019, in funzione di limitazioni oolngerivanti da
innovazioni nel quadro normativo in materia di personale, nonché uiteegnuove esigenze
assunzionali oppure funzionali individuate negli obiettivi delnd@io amministrativo, tali da
determinare mutamenti rispetto al triennio di riferimento, semprdaveroso rispetto dei limiti di
spesa del personale;

Di autorizzare sin da ora il Servizio Personale ed Orgamiane dell’Unione Terred’acqua,
gualora il Sindaco, con comunicazione ufficiale, manifesti lags@gedi procedere a mobilita in
entrata ai sensi dell’art. 34 bis 0 30 D.Lgs. n. 165/2001 (personalenfoteeda enti soggetti ai
limiti finanziari e assunzionali) a fronte di mobilitd volorgain uscita allo stesso titolo, a
procedere con gli atti conseguenti;

Di autorizzare sin da ora il Servizio Personale ed Organiane dell’'Unione Terred'acqua,
all'inoltro di richieste per lo scorrimento di graduatorigeuiti di concorso pubblico per posti di
uguale categoria ed analogo profilo professionale approvate eetgjliaderenti 'Unione e
I'Unione stessa, qualora i procedimenti di mobilita artt. 30 e 3dddi®.Lgs. n. 165/2001 vadano
deserti;

Di autorizzare sin da ora il Servizio Personale ed Organiame dell’Unione Terred’acqua,
gualora il Responsabile competente esprima parere favorevdleDeigente del Servizio
Finanziario attesti il rispetto delle disponibilita di Bitam e dei vincoli di finanza pubblica
vigenti, ad awviare eventuali procedure relative alla drasdizione in tempo pieno dei rapporti di
lavoro a tempo indeterminato temporaneamente a part time, sempreehdtivo posto in
organico sia ancora vacante e compatibilmente con il rispetto del tefiesdi del personale;



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 90 DEL 1306/2017

7) Di autorizzare altresi la Dirigenza dell’Ente, a proprisindacabile giudizio, a porre in essere
rapporti di lavoro flessibile (comandi in entrata, e convenzidaitgo determinato) al verificarsi
delle condizioni che ne rendano indispensabile I'adozione, al finassicurare il regolare
funzionamento dei servizi dagli stessi gestiti, nel rispditha normativa vigente in materia,
nonché dei limiti finanziari, di spesa del personale e conijmagibte con le disponibilita di
bilancio;

8) Di dare atto che:

* ha rispettato nell'anno 2016 il nuovo vincolo di finanza pubblica peedati’art. 1, commi
707-734, della Legge n. 208/2015, cosi come risulta dalla certdiwaziella verifica del
rispetto degli obiettivi del pareggio di bilancio 2016 del 28.03.201Taaso alla RGS in
data 28.03.2017 (Prot. n. 6451);

e sta rispettando il vincolo del pareggio di bilancio per I'anno 2017 ecoisulta dalla
deliberazione di Consiglio Comunale n. 14 del 27.02.2017;

* harispettato i termini per I'approvazione del Bilancio di Prevismdei Rendiconti;

* che la programmazione di cui al presente atto é effettuataspetto dei limiti di spesa in
materia di assunzione di personale a tempo determinato e ringet® calcolati in
conformita alle vigenti disposizioni sopra richiamate; chgp@sa derivante dal presente atto,
comprensiva degli oneri da destinare con successivo provvedimentispetto dei vincoli di
legge alla contrattazione decentrata integrativa, € gieeviegli schemi di Bilancio di
Previsione dell’esercizio 2017 e di Bilancio Pluriennale 2017/2019;

* che la spesa del personale ricalcolata al netto degli @oerii criteri individuati dalla
Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 9/2006;athaima 7, dell’art. 14 del D.L.
n. 78/2010, dalle Circolari del Ministero dell’Economia e delle krea28.03.2008 n. 34748,
e 28.02.2008 n. 8, dalla deliberazione della Corte dei Conti Sezione Autonorielel
21.01.2010, dalla deliberazione della Corte dei Conti Sezione delle Aummoni4 del
28.12.2011, dalla deliberazione della Corte dei Conti Sezione Emilia Romagna
n. 490/2012, presenta il seguente andamento (All. D):

- spesa di personale anno 2011 € 2.983.549,64 (con ASP) ;

- spesa di personale anno 2012 € 2.932.422,00 (con ASP);

- spesa di personale anno 2013 € 2.928.464,69 (con ASP) — consuntivo senza ASP
2.638.758,55 ;

- media triennio 2011/2013 € 2.948.145,44 (con ASP) — senza ASP 2.870.379,75;

- spesa di personale presunta per I'anno 2017, considerando la presentempeagpam €
2.765.797,80 (con ASP);

* che é stato rispettato il vincolo dell’attivazione della pfattaa per la certificazione dei
crediti di cui al D.L. n. 66/2014 convertito in Legge n. 89/2014;

* che il limite contrattuale per I'incremento del Fondo, salagcessorio, ai sensi dell'art.15,
comma 2, CCNL 01.04.1999 ammonta ad € 22.890,50 corrispondente alla percentuale
massima dell’1,2% del Monte salari - dipendenti del 1997;

* che e stato rispettato il vincolo dell'attivazione della pfattaa per la certificazione dei
crediti di cui al D.L. n. 66/2014 convertito in Legge n. 89/2014;
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e che il personale assunto con contratto di lavoro a tempo parpi@ra ottenere la
trasformazione del rapporto a tempo pieno, esclusivamente neftoigielle modalita e dei
limiti previsti dalle disposizioni vigenti in materia di spesé jpersonale e facolta assunzionali
(art. 3, comma 101, Legge n. 244/2007) poiché viene considerata nuova assedziocide
nella capacita assunzionale;

* che pertanto la programmazione di cui al presente atftetuata nel rispetto dei limiti di
spesa in materia di assunzione di personale e nel rispéattoindeli di contenimento
finanziari, della spesa del personale e del lavoro flessibile 2;

9) Di autorizzare sin da ora il Servizio Personale Organiarazidel’Unione Terred'acqua
all'elaborazione degli atti e provvedimenti necessaraalfio delle procedure per la realizzazione
del Piano occupazionale ivi previsto;

10) Di autorizzare altresi il Servizio Personale Orgarsznze dell’'Unione Terred’acqua a scorrere le
graduatorie vigenti dell’'Unione e degli Enti aderentiens dell’art. 9, comma 1, della Legge n.
3/2003 e art. 3, comma 61, della Legge n. 350/2003 che prevedono tale pogsévilddaccordo
tra le Amministrazioni interessate;

11) Di trasmettere la presente deliberazione alle R.S.U. aziend@i@QISS;

Con separata votazione, unanime e favorevole, espressa per dilzatno, si dichiara

immediatamente eseguibile la presente deliberazione, ai sttast.dL34

- 4° comma - del Decreto Legislativo 18.08.2000 n. 267, al fine di dare seguitttiagihaeguenti
con la massima celerita.

2. 2 Di cui all'art.9 comma 28 del DL. n. 78/2010; conv. in L. n. 122/2010;lakomma 557 e
557bis della legge 27 dicembre 2006, n. 296; CdC sez. Autonomie n. 21/2014 se€dC
Autonomie n. 13/2015 del 31/3/2015; Corte Costituzionale n.173/2012



Area Tecnica
Via Grimandi 1
40011 Anzola dell’Emilia (BO)

Tel. 051/6502111 Pr'eg.mo . , .
Fax 051/731598 Sindaco del Comune di Anzola del’Emilia
www.comune.anzoladellemilia.bo.it Sede

cod. amm.ANZOLAEM

comune.anzoladellemilia@cert.provincia.bo.it €, p-C.
Unione Terred’Acqua

Arch. Aldo Ansaloni Servizio Personale

Tel. 051/6502112 C.so Italia n. 74

aldo.ansaloni@comune.anzoladellemilia.bo.it 40017 San Giovanni in Persiceto
unione.terredacqua@cert.provincia.bo.it
marina.mariani@terredacqua.net
cinzia.artioli@terredacqua.net

protocollo numero 2017/0005599
data: 17/03/2017

oggetto: Valutazione su profili professionali e eccedenze di personale — artt.
6 e 33 del D.Lgs. n. 165/2001 — anno 2017.

Ai fini dell’aggiornamento annuale del fabbisogno triennale di personale
dipendente, della ricognizione e consistenza della dotazione organica per 'anno 2017, il
sottoscritto Aldo Ansaloni, in qualitd di Direttore dell’Area Tecnica del Comune di
Anzola dell’Emilia

DICHIARA CHE

non rileva eccedenze di personale per categoria giuridica, qualifica e profilo
professionale rispetto alla dotazione di personale dipendente assegnata ed alle funzioni
ed attivita istituzionali a cui risulta preposto.

1l Direttore dell’Area Tecnica
Arch. Aldo Ansaloni

(Documento sottoscritto con firma digitale in base all’art. 20 del CAD — D.Lgs. 82/2005)
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Comune di Anzola dell’'Emilia

Area Servizi alla Persona

via Grimandi, 1

40011 Anzola dell’'Emilia (BO)
051/6502111

fax 051/731598
www.comune.anzoladellemilia.bo.it
comune@anzola.provincia.bologna.it
cod. amm. ANZOLAEM

Marina Busi
051/6502104

Preg. mo Sindaco
Comune di Anzola dell’Emilia

e p.c. al Responsabile Servizio Personale e
Organizzazione dell’'Unione Terred’Acqua

unione.terredacqua@cert.provincia.bo
personale@terredacqua.net

Prot. 2017/0006090
data: 23/03/2017

Oggetto : Valutazione su profili professionali e eccedenze di personale — artt. 6 e

33 del D.Lgs. n. 165/2001 — anno 2017

Ai fini dell’aggiornamento annuale del fabbisogno triennale di personale
dipendente, della ricognizione e consistenza della dotazione organica per l'anno 2017, la
sottoscritta BUSI MARINA, in qualita di Direttore dell’Area Servizi alla Persona del Comune di

Anzola dell’Emilia

non rileva eccedenze di personale per categoria, qualifica e profilo professionale rispetto alla
dotazione di personale dipendente assegnata ed alle funzioni ed attivita istituzionali a cui risulta

preposto.

DICHIARA CHE

IL DIRETTORE DELL’AREA
SERVIZI ALLA PERSONA
(Dr.ssa Marina Busi)

Documento sottoscritto con firma digitale in base all’art. 20 del CAD — D. Lgs. 82/2005
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Comune di Anzola dell’Emilia

Il Segretario Generale

Via Grimandi, 1

40011 Anzola dell’Emilia (BO)

tel. 051-65.02.111

fax. 051-73.15.98

cod. amm. AOO: ANZOLAEM
www.comune.anzoladellemilia.bo.it
comune.anzoladellemilia@cert.provincia.bo.it

Iocca Filomena
telefono 051-65.02.102
filomena.iocca@comune.anzoladellemilia.bo.it

protocollo numero 2017/0005575
data: 16/03/2017

oggetto: Valutazione su profili professionali ed eccedenze di personale — artt. nn.

6 e 33 del D. Lgs. n. 165/2001 — anno

Ai fini dell’aggiornamento annuale del fabbisogno triennale di personale dipendente,
della ricognizione e consistenza della dotazione organica per I’anno 2017, il sottoscritto Dott.ssa
Filomena Iocca, in ordine al Servizio Comunicazione del Comune di Anzola dell’Emilia posto

all'interno della Segreteria Generale,

Spettabile

Unione Terred’Acqua

Servizio Personale

Corso Italia, 74

40017 San Giovanni in Persiceto BO
unione.terredacqua@cert.provincia.bo.it
marina.mariani@terredacqua.net
cinzia.artioli@terredacqua.net

ep.c.

al Sindaco del Comune di Anzola dell’Emilia
sindaco@comune.anzoladellemilia.bo.it

2017.

DICHIARA CHE

non rileva eccedenze di personale per categoria giuridica, qualifica e profilo professionale
rispetto alla dotazione di personale dipendente assegnata, nonché rispetto alle funzioni ed alle

attivita istituzionali a cui risulta preposto.

I1 Segretario Generale
Dott.ssa Filomena Iocca

)

(Documento sottoscritto con firma digitale in base all'art. 20 del CAD — D.Lgs. 82/2005)
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Comune di Anzola dell’Emilia

Servizio Bilancio

Programmazione Controllo

E Economato Spett.le

Via Grimandi, 1 Unione Terred’Acqua
40011 Anzola dell’Emilia (Bo) Servizio Personale
Tel.: 051/6502111

Fax: 051/731598 C.so Italia, 74 .. .
www.comune.anzoladellemilia.bo.it 40017 San Giovanni in Persiceto
comune.anzoladellemilia@cert.provincia.bo.it mail: L .
Cod. Amm. AOO: ANZOLAEM unione.terredacqua@cert.provincia.bo.it
marina.mariani@terredacqua.net
Orianna Bombarda cinzia.artioli@terredacqua.net
Tel.: 051/6502151 e, p.C.
Orianna.Bombarda@comune.anzoladellemilia.bo.it al Sindaco del Comune di Anzola
dell’Emilia

mail: sindaco@comune.anzoladellemilia.bo.it

protocollo numero 2017/0005580

oggetto: valutazione su profili professionali ed eccedenze di personale — artt. nn.
6 e 33 del D. Lgs. N. 165/2001 — anno 2017.

Ai fini dell’aggiornamento annuale del fabbisogno triennale di personale dipendente,
della ricognizione e consistenza della dotazione organica per l'anno 2017, il sottoscritto
Pasqualino Ricotta, in qualitd di Direttore dell’Area Economico Finanziaria e Controllo del
Comune di Anzola del’Emilia,

DICHIARA CHE

non rileva eccedenze di personale per categoria giuridica, qualifica e profilo professionale
rispetto alla dotazione di personale dipendente assegnata, nonché rispetto alle funzioni ed alle
attivita istituzionali a cui risulta preposto.

Il Direttore dell’Area
Economico Finanziaria e Controllo
Dott. Pasqualino Ricotta

Documento sottoscritto con firma digitale in base all’art. 20 del CAD — D. Lgs. 82/2005)
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Comune di Anzola dell'Emilia

Servizio Affari Generali/Innovazione
Via Grimandi, 1

40011 Anzola dell’Emilia Bologna
telefono 051-65.02.111

fax 051-731598

cod. amm. e AOO: ANZOLAEM Spettabile
www.comune.anzoladellemilia.bo.it UNIONE TERRED’ACQUA
PEC: comune.anzoladellemilia@ Servizio Personale e Organizzazione
cert.provincia.bo.it Corso Italia n. 74
San Giovanni in Persiceto
Patrizia Saggini PEC: unione.terredacqua@cert.provincia.bo.it

telefono 051-65.02.109
patrizia.saggini@comune.anzoladellemilia.bo.it  Ep_c.

Sindaco del Comune di Anzola del’Emilia

Protocollo numero: 2017/0005918
Data: 21/03/2017

oggetto: Valutazione su profili professionali ed eccedenze di personale — artt. nn.
6 e 33 del D. Lgs. n. 165/2001 — anno 2017.

Ai fini dell’aggiornamento annuale del fabbisogno triennale di personale dipendente,
della ricognizione e consistenza della dotazione organica per 'anno 2017, la sottoscritta Dott.ssa
Patrizia Saggini, in qualita di Direttore dell’Area Amministrativa ed Innovazione del Comune di
Anzola dell’Emilia

DICHIARA CHE

non rileva eccedenze di personale per categoria, qualifica e profilo professionale rispetto alla

dotazione di personale dipendente assegnata ed alle funzioni ed attivita istituzionali a cui risulta
preposto.

IL DIRETTORE AREA
Amministrativa ed Innovazione
(Dott.ssa Patrizia Saggini)

Documento sottoscritto con firma digitale in base all’art. 20 del CAD — D. Lgs. 82/2005
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PROSPETTO ELABORATO IN APPLICAZIONE DELLA LEGGE DI STABILITA' 2016 - ART. 1 CO. 234
L. 208/2015 ED IN APPLICAZIONE DEL COMMA 3 ART. 4 D .L. N. 78/2015

(calcoli effettuati al netto dei contributi e irap e posizione iniziale)

06/06/2017
COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA
Personale cessato/presunte future cessazioni
Cessazioni Anno 2014 - Assunzioni Anno 2015 Spesa annuale % prevista
dal D.L. 112/2008
Rabbi 10.616,70
Finelli 22.930,44
Totale 33.547,14
Calcolo 60% (art. 3 co. 5 D.L. 90/2014) 20.128,28
Parte residt
Cessazioni Anno 2015 - Assunzioni Anno 2016 Spesa annuale % prevista
dal D.L.
Montesello 21.233,41
Zamboni 19.897,15
Andreotti 21.233,41
Totale 62.363,97




Calcolo 25% (Co. 228 art. 1 L.208/2015)

15.590,99

cessazioni Anno 2016 - Assunzioni Anno 2017

Spesa annuale

% previste

dal D.L.
Stanzani Sergio 19.217,64
Pellegrini Norma 23.050,07
Totale 42.267,71 700.78
Calcolo 75% ((‘n 228 art 11 208/2015 come modif 22 co. 1 DL 50/201 7) 39
art.
Totale capacita assunzionale per assunzioni 2017 (residui
triennio precedente) 67.420,05
"di cui €20.128,2&apacita assunzionale sino al 31/12/2017
Cessazioni IPOTETICHE Anno 2017 - Assunzioni Anno@18 Spesa annuale
Galetti Flavio (cat. Giur. B3) 19.941,91 pensione
Lambertini Paola (cat. Giur. B1) 18.931,24 pensione
Stanzani Alessandro (cat. Giur. D1) 23.161,96 pensione
Rossi Antonella ( cat. Giur. D1) 23.161,96 pensione
Totale 85.197,07




Calcolo 75% (Co. 228 art. 1 L. 208/2015 come modificato art. 22 co. 1 D.L. 50/2017) (*) 63.897,80

D.M. 24/07/2014 (**)

Dipendenti al 31/12/2016 74,00 compreso tempo determinato
Abitanti al 31/12/2016 12.281 1/145
Rapporto Abitanti al 31/12/2016/ 145 84,70

D.M. 10/04/2017 (***)

Dipendenti al 31/12/2016 74,00 compreso tempo determinato
Abitanti al 31/12/2016 12.281 1/145
Rapporto Abitanti al 31/12/2016/ 158 77,73

TOTALE RESIDUO CAPACITA’ ASSUNZIONALE 01/01/21

(PREVISIONE) 131.317,85
di cui € 20.128,28 capacita assunzionale sino #3017
Capacita assunzionale 01/01/2018 al netto dell’'agfa5 111.189,57

Previsioni assunzioni 2018

Trasformazione c.f.l. Istruttore tecnicc 21.285 5
Trasformazione c.f.l. Istruttore tecnico C 21.285,50
Trasformazione c.f.l. Istruttore amministrativo C 21.285,50

Totale 63.856,50



Cat. B1

Cat. B3

Cat. C

Cat. C nido
Cat. C materna
Cat. D1

Cat. D3

Per I'anno 2017 la capaciassunzionale & €
di cui €20.128,28&apacita assunzionale da fruire entro il 31/12/2017

67.420,05

18.931,24
19.941,91
21.285,50
21.750,26
22.783,16
23.161,96
26.623,47



Art. 9 co 28 DL 78/2010 modif. ART. 11 co 4 bis DR0/2014 (conv L. 114/2014)

RETRIBUZIO
( ) ACCESSORIA P
ASSUNZIONI TEMPO DETERMINATC € 29.723,7 € 9.407,1! € 24909 € 416218
ASSUNZIONI Al SENSI DELL'ART 90 TUEL € 34.066,39 € 10.890,27 € 297148 € 47.928,11
ASSUNZIONI Al SENSI DELL'ART 110 CO 2 TUEL € 13279,74 € 452913 € 1193080 €  19.001,99
CO.CO.CO € 1596058 €  3.139,59 € 1.356,460 €  20.456,63
CFL € 12331,70 €  3.728,60 € 16.060,30
STAGE SCUOLA/LAVORO € 2.932,32 € 249,26| € 3.181,58
TOTALE SPESA ANNO 2009 € 108.294,5 € 31.694,7 €8.261,1] € 148.250,46
RETRIBUZIO
SPESA PRESUNTA ANNO 2017 NE FISSA E ONERI IRA TOTALE
ACCESSORIA P
Assunzioni gia effettuate:
VANNINI (art. 90 TUEL) cat.C trasformazione da piTime a full time d
01/05/2017 € 13.730,00 € 4.256,30 € 422884 € 2221514
ANSALONI (art. 110 co 2 TUEL) non conteggiato
assunzioni ipotizzate:
ISTRUTTORE TECNICO CAT C CFL X DAL 01/04/2017 € 16.380,00 € 5.077,80 € 5.045,04 € 26.502,84
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO CAT C CFL X DAL € 15.470,00 € 479570 € 4.764,76| €  25.030,46
ISTRUTTORE TECNICO CAT C CFL X DAL 15/04/2017 € 15.470,00 € 4.795,70 € 4.764,76| €  25.030,46
ISTRUTTORE DIRETTIVO ADDETTO ALLE COMUNICAZIONI CA]
CFL x 5 mesi €  9.200,00 € 2.800,00 € 800,00, € 12.800,00
COSTO TOTALE ASSUNZIONI 2017 € 70.250,0 €21.725,5 €19.603,4 € 111.578,90

DIFFERENZA |

| €

36.671,5p




CALCOLO DELLA SPESA DI PERSONALE COMUNE DI ANZOLA
DELL'EMILIA ai sensi dell'art. 1, co 557 L. 296/200 6

ANNO 2017

296/2006

\VOCI DA CONSIDERARE - Componenti da considerare per la
determinazione della spesa ai sensi dell'art. 1, co mma 557 L.

Spesa personale Unione quota parte ANZOLA DELL'EMILIA

- Retribuzioni personale art. 90 D.LGS.n. 267/2000
- Retribuzioni personale art. 110 co. 1 D.LGS. n. 267/2000
- Retribuzioni personale art. 110 co. 2 D.LGS. n. 267/2000

- Contratti di formazione lavoro

- Lavoro straordinario elezioni (solo oneri diretti)

|Oneri riflessi

[IRAP

Missioni

Assegno nucleo familiare

Formazione personale dipendente

Fondo codice della strada

Buoni pasto

Personale in comando

At+ivita in ronvenzinnea | IPD

ANNO 2017 —
PREVENTIVO
BILANCIO

(stampe
contabilita
04/04/2017)

1.860.041,53

510.333,44 (*)

10.891,51
58.533,64

11.952,04

602.011,40

139.545,27

880,00
16.355,00

15.356,00 mail Ricotta del
0,00



CALCOLO DELLA SPESA DI PERSONALE COMUNE DI ANZOLA
DELL'EMILIA ai sensi dell'art. 1, co 557 L. 296/200 6

ANNO 2017

ANNO 2017 —
PREVENTIVO
BILANCIO

(stampe
contabilita
04/04/2017)

25.500,00 mail Ricotta del
34.500,00 Capelli/garuti/mignani

0,00 mail Ricotta



CALCOLO DELLA SPESA DI PERSONALE COMUNE DI ANZOLA
DELL'EMILIA ai sensi dell'art. 1, co 557 L. 296/200 6

ANNO 2017

Totale complessivo spese del personale anno 2017

VOCI DA DECURTARE - Componenti da sottrarre per la
determinazione della spesa ai sensi dell'art. 1, co mma 557 L.
296/2006

Spese lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi
all'attivita elettorale con rimborso dal Ministero dell'Interno, dalla Regione
e dalla Provincia (compreso contributi e irap)

Spese per la formazione ed i rimborsi per le missioni

Spese per il personale trasferito dalla regione per I'esercizio di funzioni
delegate, nei limi ti delle risorse corrispondentemente assegnate

Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali

Spese per il personale appartenente alle categorie protette

Spese per il personale comandato presso altre amministrazioni per le quali
& previsto il rimborso dalla amministrazioni utilizzatrici

Spese per il personale stagionale a progetto nelle forme di contratto a
tempo determinato di lavoro flessibile finanziato con quote di provienti
per violazione Codicestrada

Incentivi per la progettazione

Incentivi per il recupero ICl (compreso contributi e irap)

Diritti di rogjto

Spese per il personale per l'esecuzione delle operazioni censuarie degli
enti individuati nel Piano generale di censimento nei limiti delle risorse
trasferite dall'lSTAT (D.L. 78/2010, art. 50, commi 2 e 7

Spese per I'assunzione di personale ex dipendente delllAmministraziong
autonoma dei Monopoli di Stato (L. 30/07/2010 N. 122, art. 9, comma 25

Maggiori spese autorizzate - entro 31 maggio 2010 - ai sensi dell'art. 3

comma 120 della legge n. 244/2007

ANNO 2017 —
PREVENTIVO
BILANCIO

(stampe
contabilita
04/04/2017)

3.285.899,83

11.952,04
16.236,00

0,00
342.550,19
141.663,80

700,00 gualandi

0,00

non presente tra le voci

0,00 da considerare

7.000,00

0,00



CALCOLO DELLA SPESA DI PERSONALE COMUNE DI ANZOLA
DELL'EMILIA ai sensi dell'art. 1, co 557 L. 296/200 6

ANNO 2017

0,00

0,00

ANNO 2017 —
PREVENT/Q0
BILANCIO

(stampe
contabilita
04/04/2017)



ANNO 2017 —

CALCOLO DELLA SPESA DI PERSONALE COMUNE DI ANZOLA PREVENTIVO
DELL'EMILIA ai sensi dell'art. 1, co 557 L. 296/200 6 BILANCIO
(stampe
contabilita
ANNO 2017 04/04/2017)
Totale voci da decurtare 520.102,03

COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DI SPESA (EX
ART. 1., COMMA 557, L. 296/2006) Differenza tra componenti da
considerare e componenti da sottrarre — ANNO 2017

2 765797 ]
ANNO 2011 SENZA 2.868.445,93
SOCIETA" ANNO 2012 2.871.017,72
SENZA SOCIETA" ANNO 2.871.675,59
2013 SENZA SOCIETA'

2.870.379,75

(*) e stata inserita la quota calcolata sulla previsione di bilancio 2@tisposta per I'unione terred’acqua

TITOLO 1 2.559.785,12
TITOLO 3 41.736,00
TITOLO 2 139.545,27

ALTRO 544.833,44

TOTALE 3.285.899,83



CALCOLO DELLA SPESA DI PERSONALE COMUNE DI ANZOLA
DELL'EMILIA ai sensi dell'art. 1, co 557 L. 296/200 6

ANNO 2017

ANNO 2017 —
PREVENTIVO
BILANCIO

(stampe
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COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA
PROVINCIA DI BOLOGNA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Numero Deliber®0del 13/06/2017 SERVIZIO

PERSONALE

OGGETTO

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DI FABBISOGNO DI PERSONALE 2017/2019 — V ARIAZIONE PIANO

OCCUPAZIONALE ANNO 2017.

PARERI DI CUI ALL' ART. 49 DEL DECRETO LEGISLATIV&08.2000 N. 267

IL

Per quanto concerne la REGOLARITA' TECNICA esprime parere:

DIRETTORE FAVOREVOLE
DELL'AREA
INTERESSATA
IL RESPONSABILE SERVIZIO PERSONALE
Data 13/06/2017
MARIANI MARINA
IL Per quanto concerne la REGOLARITA' CONTABILE esprime parere:
DIRETTORE AREA
ECONOMICO / FAVOREVOLE
FINANZIARIA E
CONTROLLO

IL RESPONSABILE SERVIZIO BILANCIO
PROGRAMMAZIONE CONTROLLCE

MNaAa+a 10N INN1" ECONOMATO

RICOTTA PASQUALINO




Comune di Anzola dell'Emilia - Documento Unico do§rammazione 2018-2020

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 90 DEL 13/06/2017

Letto, approvato e sottoscritto.

IL SINDACO IL SEGRETARIO
GENERALE VERONESI GIAMPIERO IOCCA FILOMENA

ANZOLA DELL'EMILIA, Li 27/06/2017



Comune di Anzola dell'Emilia - Documento Unico do§rammazione 2018-2020

[11) INAMMISSIBILITA’ E IMPROCEDIBILITA’
Si rinvia alle previsioni del Regolamento di coriliédy, tenendo conto che quanto scritto € da leg@géa luce
dei nuovi principi contabili.



COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA
PROVINCIA DI BOLOGNA

DELIBERAZIONE DELILA GIUNTA COMUNALE

Numero Delibera 102 del 25/07/2017
AREA ECONOMICO/FINANZIARIA E CONTROLLO

OGGETTO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) - PERIODO 2018/2020 (ART. 170, COMMA 1,
DEL D.LGS. N. 267/2000). PRESENTAZIONE.

PARERI DI CUI ALL'ART. 49 DEL DECRETO LEGISLATIVO 18.08.2000 N. 267

IL

Per quanto concerne la REGOLARITA' TECNICA esprime parere:

DIRETTORE

DELL'AREA FAVOREVOLE
INTERESSATA

IL DIRETTORE AREA
ECONOMICO/FINANZIARIA E CONTROLLO
Data 25/07/2017
RICOTTA PASQUALINO
IL Per quanto concerne la REGOLARITA' CONTABILE esprime parere:
DIRETTORE AREA

ECONOMICO / FAVOREVOLE
FINANZIARIA E

CONTROLLO

IL RESPONSABILE SERVIZIO BILANCIO

PROGRAMMAZIONE CONTROLLO E
Data 25/07/2017 ECONOMATO

RICOTTA PASQUALINO




DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 102 DEL 25/07/2017

Letto, approvato e sottoscritto.

IL SINDACO IL VICE SEGRETARIO
VERONESI GIAMPIERO SAGGINI PATRIZIA

ANZOLA DELL'EMILIA, Li 31/07/2017
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